Elektronicznie podpisany przez:
Elzbieta Zakrzewska Burmistrz Miasta Kowary
dnia 15 lutego 2019 r.

ZARZADZENIE NR 24/2019
BURMISTRZA MIASTA KOWARY

z dnia 8 lutego 2019 r.

w sprawie systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Kowarach

Na podstawie art. 33 ust.1 iust. 5 ustawy z dnia 08 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2018,
p0z.994 zpdzn. zm.) oraz na podstawie art. 69 ust. 1 pkt2 ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz.U. z 2017 r. poz. 2077, z pdzn. zm.), zarzadzam co nastepuje:

§ 1. Zarzadzenie okresla wykonywanie kontroli zarzadczej w jednostkach, komorkach organizacyjnych
i samodzielnych stanowiskach pracy Urzedu Miejskiego w Kowarach.

§ 2. Kierownicy jednostek, komorek organizacyjnych 1ipracownicy zatrudnieni na samodzielnych
stanowiskach Urzedu Miasta Kowary, zgodnie z zakresami czynno$ci wynikajacymi z regulaminu organizacyjnego
sa odpowiedzialni za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, oraz
jej systematyczne i ciagle doskonalenie.

§ 3. Zadania Koordynatora ds. kontroli zarzadczej wykonuje pracownik Urzedu Miejskiego w Kowarach
wyznaczony przez Burmistrza Miasta.

§ 4. 1. Kierownicy jednostek, komoérek organizacyjnych i pracownicy na samodzielnych stanowiskach pracy
w terminie do 20 grudnia kazdego roku przekazuja Koordynatorowi ds. kontroli zarzadczej propozycje celow,
miernikow i zadan do planu dziatania Urzedu Miejskiego w Kowarach na rok nastgpny.

2. Okreslajac cele nalezy zapewni¢ aby byly one istotne, spdjne, konkretne realne i okreslone w czasie, oraz
mierzalne w oparciu o wskazane mierniki, okreslajace stopien realizacji celow, rzetelne i obiektywne.

3. Propozycje celéw, miernikow i zadan, okreslone w punkcie 1 powinny by¢ zestawione w tabeli wedtug
wzoru stanowigcego zatacznik numer 1 do niniejszego Zarzadzenia.

4. Koordynator ds. kontroli zarzadczej na podstawie opinii Zespotu ds. Oceny Ryzyka oraz wskazanych przez
niego wymienionych w punkcie 1 celow, miernikdéw i zadan sporzadza ostateczny projekt planu dziatania Urz¢du
Miejskiego w Kowarach i przedstawia go do zatwierdzenia Burmistrzowi Miasta Kowary w terminie do dnia
28 grudnia kazdego roku.

5. Zatwierdzony plan dziatania Urzedu Miejskiego w Kowarach przekazywany jest do Biuletynu Informacji
Publicznej Urzedu Miejskiego w terminie do dnia 31 grudnia kazdego roku.

§ 5. 1. Kierownicy jednostek, komoérek organizacyjnych i pracownicy na samodzielnych stanowiskach pracy
zobowigzani sg do przekazania do koordynatora ds. kontroli zarzadczej, raz na kwartal, nie pézniej niz do 10 dnia
miesigca nastgpnego po zakonczeniu kwartatu informacji o poziomie realizacji celow, zgodnie ze wzorem
okreslonym w zatgczniku w zatgczniku numer 2 do niniejszego Zarzadzenia.

3. W przypadku gdy istnieje zagrozenie dla osiagniecia przyjetych celow, lub zadania nie sg prawidtowo
realizowane, Koordynator ds. kontroli zarzadczej dolacza do informacji stosowne wyjasnienia oraz propozycje
dziatan zapobiegawczych.

§ 6. 1. Na podstawie pozyskanych od kierownikow jednostek ikomorek organizacyjnych jednostkowych
sprawozdan, Koordynator ds. kontroli zarzadczej jest zobowigzany do sporzadzenia w terminie do 10 lutego
kazdego roku zbiorczego sprawozdania z wykonania planu dzialalno$ci Urzedu Miejskiego w Kowarach za rok
ubiegtly.

2. Sprawozdanie sporzadzane jest wedlug wzoru, stanowigcego zatacznik numer 3 do niniejszego Zarzadzenia.

§ 7. 1. Po uzyskaniu jednostkowych czastkowych o$wiadczen od kierownikéw jednostek i komorek
organizacyjnych, Koordynator ds. kontroli zarzadczej sporzadza i przekazuje do Biuletynu Informacji Publicznej
Urzedu Miasta w terminie do dnia 20 lutego kazdego roku czastkowe oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

w zakresie ponoszonej przez siebie odpowiedzialno$ci za zrealizowane przez Urzad Miejski w Kowarach cele
1 zadania.
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2. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej sporzadzane jest wedtug wzoru stanowigcego zalacznik numer
4 do niniejszego Zarzadzenia.

§ 8. 1. Urzad Miejski w Kowarach jest zobowiazany do zarzadzania w sposob ciagly ryzykiem, obejmujacym
swym zakresem identyfikacje i oceng ryzyka, postgpowanie z ryzykiem oraz monitorowanie i raportowanie ryzyka.

2. Analiza ryzyka dokonywana jest przynajmniej jeden raz w roku, a takze w okresie dokonywanych istotnych
zmian organizacyjnych w Urzedzie Miasta mogacych wplyna¢ na pojawienie si¢ nowych zdarzen lub zmiane
uwarunkowan dotyczacych zidentyfikowanych zdarzen, i jest dokumentowana.

3. Zasady zarzadzania ryzykiem, oraz sposob postgpowania znim w Urzedzie okre$lone sa w odrgbnym
Zarzadzeniu Burmistrza Miasta Kowary sprawie wprowadzenia do stosowania ,,Polityki Zarzadzania Ryzykiem
w Urzedzie Miejskim w Kowarach”.

§ 9. W przypadku kwestii nieuregulowanych niniejszym Zarzadzeniem, jezeli jest to niezbgdne dla zapewnienia
skuteczno$ci, integralnosci i adekwatnosci kontroli zarzadczej, mozliwe jest ich uregulowanie w formie pism
urzedowych Burmistrza Miasta Kowary.

§ 10. 1. Traci moc Zarzadzenie Nr 87/2012 Burmistrza Miasta Kowary z dnia 25.06.2012 roku w sprawie
organizacji 1 funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Kowarach.

2. Traci moc Zarzadzenie Nr 88/2012 Burmistrza Miasta Kowary z dnia 25.06.2012 roku w sprawie ustalenia
regulaminu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Kowarach.

3. Traci moc Zarzadzenie Nr 89/2012 roku w sprawie ustalenia regulaminu zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie
Miejskim w Kowarach.

4. Traci moc Zarzadzenie Nr90/2012 Burmistrza Miasta Kowary w sprawie funkcjonowania kontroli
zarzadczej w jednostkach organizacyjnych Gminy Miejskiej Kowary.

§ 11. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania i podlega ogloszeniu na stronie Biuletynu Informacji
Publicznej Urzedu Miejskiego w kowarach.
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Zalqgcznik nr 1 do Zarzqdzenia numer 24 /2019
Burmistrza Miasta Kowary z dnia 8 lutego 2019 roku
w sprawie systemu kontroli zarzqdczej w
Urzedzie Miejskim w Kowarach

Propozycje - celow, miernikow i zadan w Urzedzie Miejski m w Kowarach na 2019 rok

Lp. Cel Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu Najwazniejsze zadania stuzgce Planowana warto$¢ | Komodrka organizacyjna Osoba
(nalezy wskazac¢ co najmniej 1 miernik) realizacji celu zadania/zrédta odpowiedzialna za realizacje
Nazwa Wartos¢ Planowana finansowania celu/zadania
bazowa wartos¢ do
miernika osiggniecia
na koniec
roku,
ktérego
dotyczy plan
1 2 3 4 5 6 7 8
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Zatgcznik nr 2 do Zarzgdzenia numer 24 /2019
Burmistrza Miasta Kowary z dnia 8 lutego 2019 roku w
sprawie systemu kontroli zarzqdczej w Urzedzie Miejskim
w Kowarach

Informacja o poziomie realizacji celow z planu dziatalnosci Urzedu Miejskiego w Kowarach za. .............. kwartat 2......... roku

Cel

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Wartos¢
bazowa
miernika

Planowana
wartosc do
osiaggniecia

kwartat

kwartat

11l kwartat

Informacja
czy istnieje ryzyko
nieosiggniecia
zaplanowanej
wartosci miernika

(tak/nie)

Najwazniejsze zadania
stuzace realizacji celu

Informacja
o zaistniatych
zagrozeniach niezrealizowania
zadania

Informacja o dziataniach
zapobiegawczych

(podjetych lub
planowanych)

Data, podpis sporzgdzajgcego informacje
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Lp. Cel

Zatgcznik nr 3 do Zarzgdzenia numer 24 /2019
Burmistrza Miasta Kowary z dnia 8 lutego 2019 roku

w sprawie systemu kontroli zarzqdczej w Urzedzie
Miejskim w Kowarach

Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci Urzedu Miejskiego w Kowarach za rok 20....... rok

Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu

Najwazniejsze Najwazniejsze podjete

nazwa

Planowana
wartos¢ do
osiggniecia na
koniec roku,
ktorego
dotyczy
sprawozdanie

Osiggnieta
wartos¢ na
koniec roku,

ktorego
dotyczy
sprawozdanie

planowane zadania zadania stuzace realizacji

stuzace realizacji celu celu

Data, podpis sporzadzajgcego informacje
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Zatqcznik nr 4 do Zarzqdzenia numer 24 /2019
Burmistrza Miasta Kowary z dnia 8 lutego 2019
roku w sprawie systemu kontroli zarzqdczej w
Urzedzie Miejskim w Kowarach

Kierownik jednostki

Oswiadczenie czgstkowe/petne o stanie kontroli zarzadczej

zarok 20........

Czeséc IV

Dziatajagc na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli

zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z

prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w zakresie zadan i odpowiedzialnosci mi powierzonych t;j. :
w Urzedzie Miejskim w Kowarach
(nalezy wpisac¢ nazwe komdrki organizacyjnej lub jednostki)

Informuje, ze:

1) Y Nalezy zaznaczy¢ czeé¢ A, B lub C
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A O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
B O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
C a nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

D.

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

O monitoringu realizacji celdw i zadan,

@ samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzagdczej

dla sektora finanséw publicznych,

O procesu zarzgdzania ryzykiem,

O audytu wewnetrznego,

O kontroli wewnetrznych,

O kontroli zewnetrznych,

O innych Zrédet informacji:

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Kowary, dnia ................20........... FOKU e s

(miejscowosé, data) (podpis i pieczatka)

Czesé 112
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezenn w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np.
istotng stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu dziatow administracji
rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring
kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczq, w
szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub
zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

2) 2 Nalezy wypetni¢ w przypadku zaznaczenia w czeéci | B lub C
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Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezer, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Czesé NI
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatarn wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok
poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqgcy rok,
ktdorego dotyczy niniejsze osSwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1. W czesci |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jeden element A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwa elementy wykresla
sie. Element D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

2. Element A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnifa facznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos$é dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrone zasobow,
przestrzeganie ipromowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3. Element B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem objasnienia 4.

4. Element C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

5. Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji"
nalezy je wymienic.

6. Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

7. Czes¢ Il sporzadzana jest w przypadku, gdy w czesci | niniejszego oSwiadczenia zaznaczono element B albo
C.

8. Czes¢ lll sporzadza sie w przypadku, gdy w czesci | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byt zaznaczony element B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.
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