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Zarzadzenie Nr 89 / 2012
Burmistrza Miasta Kowary
z dnia 25.06.2012r.

w sprawie ustalenia Regulaminu zgizania ryzykiem w Uradzie Miejskim w Kowarach

Na podstawie art. 33 ust. 3 i art. 60 ust 1 ustawipia 8 marca 1990 r. o samguizie
gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, DzzL2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz.
558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271 i Nr 2da@lz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717 i Nr
162, poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr, pb&. 1203 i Nr 167, poz. 1759, z 2005
r. Nr 172, poz. 1441i Nr 175, poz. 1457, z 2006r.1M, poz. 128 i Nr 181, poz. 1337, z
2007r. Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974 i Nr 138z. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111 i
Nr 223, poz. 1458, z 2009r. Nr 52, poz. 420 i N7 1poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142 i
146, Nr 40, poz. 230 i Nr 106, poz. 675 oraz z 201Nr 21, poz. 113, Nr 117, poz. 679 i
Nr 134, poz. 777), art. 69 ust. 1 pkt 2 i 3 oraz 247 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009
r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 124@010 r. Nr 28 poz. 146, Nr 96, poz.
620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020, Nr 23%,.d1578, Nr 257, poz. 1726) ustalam
Regulamin zarmzania ryzykiem w Urgzie Miejskim w Kowarach w nagiujacym
brzmieniu:

§1
1. Regulamin okrga zasady i tryb zagelzania ryzykiem w Urgdzie Miejskim w Kowarach.

2. llekrat w zaradzeniu jest mowa o:
1) urzedzie - naley przez to rozumieUrzad Miejski w Kowarach
2) komorkach organizacyjnych - naleprzez to rozumiereferaty i samodzielne stanowi-
ska pracy;
3) ryzyku - naley przez to rozumieprawdopodobigstwo wysgpienia dowolnego zdarzenia,
dziatania lub braku dziatania, ktorego skutkiemzemby szkoda w majku lub wizerunku
danej jednostki lub ktore przeszkodzi wagsiicciu wyznaczonych jej celéw i zadta
4) wptywie ryzyka - nalgy przez to rozumieskutki dla realizowania zafla osiggania ce-
6w spowodowane przez zdarzeniegdbdjryzykiem;
5) prawdopodobigstwie ziszczenia siryzyka - naley przez to rozumieczestotliwos¢ wy-
stepowania zdarzenia afipgo ryzykiem;
6) istotna@¢ ryzyka - naley przez to rozumiekombinacg wptywu ryzyka i prawdopodobie
stwo jego ziszczenia;
7) akceptowalnym poziomie ryzyka - najeprzez to rozumie ustalony w zargdzaniu po-
ziom istotngci ryzyka przy ktorym nie jest wymagane podejmoweatiziatsh przeciwdzia-
tajacych ryzyku;
8) zaradzaniu ryzykiem - naley przez to rozumieproces identyfikacji, oceny i przeciwdzia-
tania ryzyku, proces ten obejmuje takmonitorowanie ryzykadrodkéw podejmowanych w
celu jego ograniczania;
9) mechanizmy kontroli - natg przez to rozumie wszystkie dziatania i procedury podej-
mowane lub ustanawiane w celu zkgzenia prawdopodohistwa realizacji zadai osigga-
nia celéw, w tym zwlaszcza:

a) dokumentaejsystemu kontroli (procedury, instrukcje, wytyczne)
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b) dokumentowanie poszczegodlnych zdarze

) zatwierdzenie operacji,

d) podziat obowgzkow,

e) nadzér,

f) reiestrowanie istotnych odgtstw od zasad zapisanych w procedurach, instrukcjac
czy wytycznych

g) ograniczenie dogbu do zasobow materialnych, finansowych i informiaggh.

§2

1. Celem zarmlzania ryzykiem w Urgzie Miejskim w Kowarach jest poprawa j&kg
sprawndci | efektywnaci zaradzania we wszystkich obszarach oraz ograniczenemntial-
nych negatywnych skutkéw zdafzdo akceptowalnego poziomu, w szczegétnev zakre-
sie aktywnego zagrlzania zasobami, zapewnienia ochronyatkaj i efektywndci finanso-
wej oraz ochrony wizerunku Ugdu.

2. Zaradzanie ryzykiem odbywagsivedtug zasad:
a) integracji z procesem zadzania,
b) powigzania z celami i zadaniami Wau;
c) przypisania odpowiedzial&oi;
d) proporcjonalnéci dziatar przeciwdziatagcych ryzyku do jego istotroi.
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1. Proces zagzlzania ryzykiem obejmuje:

1) okrelenie celéw i zad@ monitorowanie i ocena ich realizacji:

a)
b)
C)

d)

okreslenie celow i zad@a komorki, ich wykonanie naky monitorowa w co najmniej
rocznej perspektywie,

zapewnienie odpowiedniego systemu monitorowanibzesgi celéw i zada komor-
ce,

przeprowadzenie oceny realizacji celéw i zageod wzgédem oszcgdnaici, efek-
tywnaosci i skutecznéci,

wskazanie 0s6b odpowiedzialnych za ich wykonanie.

2) identyfikacg i ocere ryzyka oraz odniesienie go do akceptowalnego poaioyzyka;

a)

b)

ustalenie listy celow i zadado realizacji uwzgidniajcej podziat na referaty i samo-
dzielne stanowiska,

co najmniej raz w roku do listy zaglaalery opracowa wykaz ryzyk wraz z funkcjo-
nujagcymi i proponowanymi mechanizmami kontroli ogramijgzymi wystpujace ry-
zyko.

2. Zadaniem kierownika Referatu i samodzielnycin@task pracy jest odpowiedzenie na
pytanie co mge w przysziéci nasgpic¢, gdy wyznaczony cel nie zostanie gogiicty. Przy
identyfikacji ryzyka naley:

nie rzadziej ni raz w roku dokonywaidentyfikacji ryzyka w odniesieniu do celow i
zada komorki,

zidentyfikowane ryzyka poddaanalizie majcej na celu okrdenie prawdopodobiestwa
wystgpienia danego ryzyka i nabiwych jego skutkow,

okresli¢ akceptowany poziom ryzyka,

1)
2)

3)



4) do kadego zidentyfikowanego ryzyka okhe rodzaj wymaganej reakcji,

5) okreili¢ dziatania, ktore naky podg¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka do akcepto-
wanego poziomu,

6) dokon& hierarchizacji ryzyk (upogtkowa malepco wg. przyznanych ocen),

7) wszystkie informacje o ryzyku wprowadzdo "Rejestru ryzyka", prowadzonego w
Urzedzie Miejskim. Rejestr powinien zawi€ravszystkie rodzaje zidentyfikowanego ry-
zyka.

3. Podczas identyfikacji stosowana jest kategofgzazyka. Ustala sinastpujace kategorie
ryzyka:

1) ryzyko finansowe;

2) ryzyko dotycace zasobow ludzkich;

3) ryzyko dziatalnéci;

4) ryzyko zewntrzne.

Przyktady ryzyka wyspujacego w ramach poszczegoélnych kategorii przedsttabie
la stanowdaca zajcznik Nr 1 do Regulaminu.

4. Analiza rvzvka:

1) ocena rvzvka- poleaa na okigeniu wptvwu i prawdopodobiestwa ziszczenia siryzy-
ka. a nasionie ustalenia ieao istotéa wedtua okrélonvch zasad.

2) okreslenie wplvwu rvzvka - poleaa na okieniu przewidvwanvch skutkow, jakieesb
dzie miato dla realizacii zadania lub gsniecia celu realizowaneao przez koméraa-
nizacvim, wystpienie zdarzenia ottieao rvzvkiem. Do okrgenia wptvwu ivwany iest
opis iakagciowyv (zat. nr 2 pkt. 1) przy zastosowaniu skaleockatastrofalne, poviae,
srednie. niskie. nieznaczne.

3) okreslenie prawdopodobiaistwa ziszczeniasie rvzvka - poleaa na okieniu przewi-
dvwanei cestotliwosci wystepowania zdarzenia adieao rvzvkiem w trakcie roku. Do
okreslenia prawdopodobiestwa stosowany iest opis iaaowy (zat. nr 2 pkt.2) przy za-
stosowaniu skali ocen: prawie pewne, prawdopodofneglnie, mato prawdopodobne,
rzadkie.

4) okreslenie poziomu istotndci ryzyka -to fagczna relacja (iloczyn) prawdopodohstwa i

wptywu wysgpienia ryzyka (zat. nr 2 pkt.3). Istotitoryzyka obliczana jest wg wzoru:

Istotnosé ryzyka = Px S
Gdzie:
P - prawdopodobiestwo wysgpienia ryzyka
S - wielka¢ strat, skutku lub wptywu jakidalzie miato ewentualne wygiienie tego
zdarzenia.

5. Ustala si nastpujace poziomy istotn€i ryzyka:

1) ryzyko powazne,tj. ryzyko o katastrofalnym, powaym lubsrednim wptywie oraz o
prawie pewnvm prawdopodolstwie:

2) rvzvko umiarkowane. ti. rvzvko o katastrofalnvm lub povmavm wotvwie i mato
prawdopodobnvm lub rzadkim prawdopoddisisvie. rvzvko o powznvm. srednim i
matvm wotvwie orazrednim prawdopodobisstwie. a take rvzvko osrednim. matvm
lub nieznacznym wptywie i prawdopodobnym lub pmwewnym prawdopodohie
stwie:

3) rvzvko nieznaczneti. rvzvko osrednim, matvm lub nieznacznvm wptvwie oraz rzad-
kim prawdopodobigstwie. rvzvko o matvm lub nieznacznvm wptvwie i matrawdo-
podobnvm prawdopodohistwie oraz ryzyko o nieznacznym wptywig&ednim praw-
dopodobiéstwie.

6. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznacznezyiRg umiarkowane i powae prze-
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kracza akceptowanv poziom rvzvka. Rvzvko przekraceaakceptowanv poziom rvzvka
wvmaada ustalenia i pogtiia dziaté oaraniczaicvch ie do poziomu akceptowaneao poprzez
zmniejszenie jego wptywu lub prawdopodatsitva ziszczenia si(przeciwdziatania ryzyku).

7. Ustalenie metodv przeciwdziatania rvzvku:

1) przeciwdziatanie - wprowadzenie mechanizméw kontroh, ktdre zapobiean urze-
czvwistnieniu st rvzvka. Kadvy mechanizm powinien stanaivdpowied na konkret-
ne rvzvko. Koszt wdrenia mechanizmu nie me przewysza& uzvskanych korzgi;

2) transfer - przeniesienie rvzvka na innv podmiotutmezpieczenie, itp.

3) odsungcie w czasie - zawieszenie na jagras dziatalngei obarczonej ryzykiem.

Zasady oceny istotdoi ryzyka okréla zahcznik nr 2 do Regulaminu

8. Arkusz identyfikacji, oceny oraz oktenia metody przeciwdziatania ryzyku okiee
zalcznik Nr 3 do Regulaminu.

9. Monitorowanie procesu i dokonywanie w nim zmian:

1) ocena dokonywana w sposohgty. Nalezy monitorowa skutecznéé poszczegdélnych
elementow systemu kontroli zadcze] w celu biggcej identyfikacji problemow
umazliwiajacej natychmiastowe ich rozgaanie;

2) za dokonanie oceny odpowiedzialny jest kierowniknkoki organizacyjnej oraz inne
osoby petnice funkcje kierownicze;

3) przynajmniej raz w roku natg przeprowadz samooceg systemu kontroli zasziczej.
Samooceny dokonglosoby zarzdzapce oraz pracownicy. Proces samooceny oraz jego
wyniki powinny by udokumentowane.

10. Kwestionariusz samooceny kontroli zalzzej stanowi zgatznik Nr 4 do Regulaminu.
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1. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia nwt@rzeciwdziatania ryzyku dokorykie-
rownicy referatow i samodzielne stanowiska pracy.

2. Na podstawie dokonanej identyfikacji i ocenyylka oraz okréenia metody przeciwdzia-
tania ryzyku, kierownicy referatow i samodzielnargiwiska pracy wypemigj'Rejestr ryzy-
ka" wedtug wzoru zamieszczonego wazahiku Nr 5 do Regulaminu.

3. Rejestr ryzyka zidentyfikowany w roku poprzedninzekazywany jest nadonie Burmi-
strzowi w terminie do 31 marca@ego roku kalendarzowego.

85

Wykonanie Zargdzenia powierza sikomorkom organizacyjnym Ugdu.
§6

Nadzér nad wykonaniem zadzenia powierza giSekretarzowi Miasta Kowary.
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Zarzadzenie wchodzi wycie z dniem wydania.



