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Zatacznik Nr 4 do Regulaminu zarzadzania ryzykiem

WYNIK(T/N) lub
Lp. PYTANIE ocenaw skali 1-5 | ywAgGl:
TAK | NIE

I. Srodowisko wewnetrzne
1. Przestrzeganie wartosci etycznych

Czy osoby zarzadzajace wspieraja i promuja przestrzeganie
wartosci etycznych dajac dobry przyktad codziennym
postgpowaniem i podejmowanymi decyzjami?

Czy pracownicy przestrzegaja wartosci etycznych przy
wykonywaniu powierzonych zadan?

2. Kompetencje zawodowe

Czy zadbano, aby osoby zarzadzajace posiadali wiedzg,
umiejetnosci i do§wiadczenie pozwalajace skutecznie i efektywnie
wypetnia¢ powierzone zadania?

Czy zadbano, aby pracownicy posiadali wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie pozwalajace skutecznie i efektywnie wypetniaé
powierzone zadania?

Czy proces zatrudnienia jest prowadzony w sposob zapewniajacy
wybor najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy?

3. Struktura organizacyjna

CZY struktura organizacyjna jest dostosowana do aktualnych
celow i zadan?

Czy zakres zadan, poszczegdlnych komorek organizacyjnych jest
okreslony w formie pisemnej w sposob przejrzysty i spojny?

Czy zakres uprawnien, podlegtosci pracownikow jest okreslony w
formie pisemnej w sposob przejrzysty i spojny?

Czy aktualny zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci
jest okreslony dla kazdego pracownika?

4. Delegowanie uprawnien

Czy precyzyjnie okreslono zakres uprawnien delegowanych
poszczegdlnym pracownikom?

Czy zakres delegowanych uprawnien jest odpowiedni do wagi
podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z
nimi zwigzanego?

Czy delegowanie uprawnien jest potwierdzone podpisami?

I1. Cele i zarzadzanie ryzykiem
5. Misja




Czy wskazano cel istnienia jednostki w postaci krotkiego
I syntetycznego opisu misji?

6. Okreslanie celdw i zadan, monitorowanie i ocena ich
realizacji

Czy cele 1 zadania okres§lono jasno?

Czy cele 1 zadania okre§lono co najmniej w rocznej

perspektywie?

Czy wykonanie celow i zadan monitorowane jest za pomoca
wyznaczonych miernikow?

Czy przeprowadzajac oceng realizacji celow i1 zadan
uwzglednia si¢ kryterium oszczgdno$ci?

Czy przeprowadzajac oceng realizacji celow 1 zadan
uwzglednia si¢ kryterium efektywnosci?

Czy przeprowadzajac oceng realizacji celow i1 zadan
uwzglednia si¢ kryterium skuteczno$ci?

Czy zadbano, aby okreslajac cele 1 zadania wskaza¢ komorki
organizacyjne lub osoby odpowiedzialne bezposrednio za
ich wykonanie?

Czy zadbano, aby okreslajac cele i zadania wskazaé zasoby
przeznaczone do ich realizacji i?

7. ldentyfikacja ryzyka

Czy nie rzadziej niz raz w roku dokonuje si¢ identyfikacji
ryzyka w odniesieniu do celow 1 zadan?

Czy w przypadku istotnej zmiany warunkow, w ktorych
funkcjonuje jednostka dokonuje si¢ ponownej identyfikacji
ryzyka?

8. Analiza ryzyka

Czy zidentyfikowane ryzyka poddano analizie majacej na
celu okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia danego
ryzyka i mozliwych jego skutkow?

9. Reakcja na ryzyko

Czy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka okreslono
rodzaj reakcji (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sie,
dziatanie)?

Czy okreslono dzialania, ktore nalezy podja¢ w celu
zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu?




I11. Mechanizmy kontroli
10. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

Czy regulacje wewnetrzne (instrukcje, wytyczne, dokumenty
okreslajace zakres obowigzkow, uprawnien i
odpowiedzialno$ci pracownikow oraz inne dokumenty
wewnetrzne) stanowig dokumentacje systemu kontroli
zarzadczej?

Czy dokumentacja jest spojna i dostepna dla wszystkich
0sob, dla ktorych jest niezbedna?

11. Nadzor

Czy prowadzony jest nadzor nad wykonaniem zadan
(w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji)?

12. Ciggto$¢ dziatania

Czy zapewniono istnienie mechanizméw shuzacych
utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci jednostki wykorzystujac,
miedzy innymi, wyniki analizy ryzyka?

13. Ochrona zasobow

Czy zadbano, aby dostep do zasobow mialy wytacznie
upowaznione osoby?

Czy pracownikom jednostki powierzono odpowiedzialnos¢
za zapewnienie ochrony jak i wlasciwe wykorzystanie
zasobow jednostki?

14. Szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych

Czy istniejag mechanizmy kontroli dotyczace operacji
finansowych 1 gospodarczych, ktore zapewniajg rzetelne i
pelne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych
I gospodarczych?

Czy istnieja mechanizmy kontroli dotyczace operacji
finansowych i gospodarczych, ktore zapewniaja podziat
kluczowych obowigzkoéw?

Czy istnieja mechanizmy kontroli dotyczace operacji
i finansowych i gospodarczych, ktore zapewniaja
weryfikacje przed i po ich realizacji?

15. Mechanizmy kontroli dotyczace systemoéw informatycznych?

Czy okreslono mechanizmy stuzagce zapewnieniu
bezpieczenstwa danych systeméw informatycznych?

IV. Informacja i Komunikacja
16. Biezaca informacja




Czy osobom zarzadzajacym zapewniono, w odpowiedniej
formie i czasie, wlasciwe 1 rzetelne informacje potrzebne do
realizacji zadan?

Czy pracownikom zapewniono, w odpowiedniej formie i
czasie, wlasciwe i rzetelne informacje potrzebne do
realizacji zadan?

17. Komunikacja wewngtrzna

Czy zapewniono efektywne mechanizmy przekazywania
waznych informacji w obrebie struktury organizacyjnej
jednostki?

18. Komunikacja zewnetrzna

Czy zapewniono efektywny system wymiany waznych
informacji z podmiotami zewnetrznymi majagcymi wpltyw na
realizacj¢ zadan i osigganie celow?

V. Monitorowanie i ocena
19. Monitorowanie systemu kontroli zarzadcze;j

Czy skuteczno$¢ poszczegodlnych elementow systemu
kontroli zarzadczej jest monitorowana, co umozliwia biezace
rozwigzywanie zidentyfikowanych problemow?

20. Samoocena

Czy co najmniej raz w roku przeprowadza si¢ samooceng
systemu kontroli zarzadczej przez osoby zarzadzajace?

21. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej

Czy okreslono w jednostce zrodta uzyskania zapewnienia
o stanie kontroli zarzadczej (np. wyniki monitorowania,
samooceny oraz przeprowadzonych audytow i kontroli)?
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