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Henryk Maniecki — dyrektor Szkoty Podstawowej nr 3 im. Jézefa Giglniaka w.K owarac

(imi¢ i nazwisko skiadajgcego oswiadczenic oraz nazwa petnionej przez niego funkcjiy —\

za rok 2018

Dziat 1"

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnodci i skutecznoscei przeplywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,

- os$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Szkole Podstawowej nr 3 im. J6zefa Gielniaka w Kowarach
(nazwa gminnej/powiatowej jednostki organizacyjnej)

Czesé A”

w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé BV

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej zostaly opisane w
dziale II o§wiadczenia.

Czesé C*

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej zostaly opisane w
dziale II o§wiadczenia.

Cze¢$¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dost¢gpnych w czasie
sporzadzania o§wiadczenia pochodzacych z ;
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monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych

procesu zarzadzania ryzykiem,

o0 audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewngtrznych,

O innych zrédet informacji:

...................................................................................................................................

(wymienic jakie)

") znakiem X7 zaznaczyé odpowiednie
Jednoczeénie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby

wplyng¢ na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

Kowary, dnia 29 stycznia 2019r.
(miejscowos$é, data) (podpis kierownika jednostki)

Dzial 11>

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:

.......................................................................................................................

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosé
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych, istotny
cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, kidrego zastrzezenia dotyczg, w szezegblnosci: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci
sprawozda, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad elycznego postgpowania, efektywnosci i
skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

................................................................................................................

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, kicre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w
odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.
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Dzial TIT®

Dzialania, ktdre zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

1.

Dziafania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

....................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

Nalezy opisaé najistotniejsze dztaiama Jakie zostaly podjete w roku, kidrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w
odniesieniu do planowanych dzialar wskazanych w dziale 11 o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia sie tego punktu.

2.

Pozostale dzialania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgey rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:

0

3)

4

3)
6)

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzqdczej, wypelnia sie tylko jedng cze$é z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ., x”’ odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresia sie.
Czesc D wypelnia sig niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzqdczej.

Czgsé A wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnila igcznie
wszystkie nastgpujqce elementy: zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznos¢ i efektywno$é dzialania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie |
promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos$é iskuteczno$é przeplywu informacji  oraz
zarzgdzanie ryzykiem.

Czesc B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu jednego
lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewngtrznymi, skutecznoSci i efektywnosci dzialania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania | promowania zasad elycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przephywu
informacji lub zarzqdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

Czgs¢ C wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementow: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postegpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji oraz
zarzgdzania ryzykiem.

Dzial Il sporzqdzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono cze$é B albo C.
Dzial 1l sporzqdza si¢ w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego dotyczy
niniejsze oSwiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, kiérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majgce na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzgdczej.






Oswiadczam, 7e:

I;

Sposob organizacji i zasad przeprowadzania kontroli zarzadczej w Szkole Podstawowej nr 3
im. Jozefa Gielniaka w Kowarach okresla Regulamin Kontroli Zarzadczej w Szkole
Podstawowej nr 3 im. Jézefa Gielniaka w Kowarach wprowadzony Zarzadzeniem Dyrektora
Szkoty nr 10/2010/2011 z dnia 1 grudnia 2010r.

Na biezgco monitoruj¢ realizacje systemu kontroli zarzadczej. Jego funkcjonowanie
zapewnia realizacj¢ standardéw zarzadzania okre$lonych w komunikacie nr 23 Ministra
Finanso6w z 16 grudnia 2009r. w sprawie standardow Kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych.

Dokonatem identyfikacji nastepujacych rodzajow ryzyka:

nieobecnos¢ pracownika spowodowana np. dlugotrwalg chorobag;

trudno$ci w realizacji zaje¢ pozalekcyjnych;

zly stan techniczny boiska szkolnego, zly stan elewacji budynku szkoty;

trudno$ci w realizowaniu zaplanowanych wydatkow w poszczegélnych paragrafach budzetu
szkotly;

niewystarczajace srodki finansowe (zwigkszenie kosztow, zmniejszenie wptywow);
zagrozenie wypadkiem w zwigzku z brakiem napraw nawierzchni placu zabaw;
nieprawidtowe obchodzenie si¢ z dokumentami — zniszczenie, kradziez zaniedbania pra-
cownika;

awarie systemu informatycznego — utrata danych, awaria dyskow;

nieprzestrzeganie przez nauczycieli i pracownikdéw prawa o$wiatowego;

ryzyko utraty reputacji - niewlasciwe zachowania nauczycieli wobec rodzicow i dzieci, nie-
przestrzeganie tajemnicy stuzbowej, informacja o naruszeniu zasad zachowania;

zagrozenie bezpieczenstwa w placowce - brak nalezytej opieki nad uczniami, brak nalezytej
opieki lekarskiej, duzy wskaznik zachorowalnos$ci, niestaranno$é personelu;

ryzyko zarzadzania;

ryzyko trafno$ci wyboru wlasciwej oferty;

ryzyko finansowe - wykonywanie zadan niezgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci, two-
rzenie planu rzeczowo — finansowego, brak ujgcia kosztéw dodatkowych, wydatki niezgod-
ne z planem, nieprawidlowe naliczanie wynagrodzen pracowniczych i $wiadczen;

ryzyko dotyczace zasobow ludzkich - nieprawidlowo naliczany okres zatrudnienia, nieter-
minowo$¢ wyplat, nieprowadzenie szkolen bhp dla nowozatrudnionych i dla pracownikow,
brak stosownych badan pracowniczych, naruszenie terminéw dotyczacych obiegu dokumen-
tow finansowo — kadrowych;

ochrona mienia - awaria monitoringu wizyjnego, brak kontroli sprawno$ci monitoringu wi-
zyjnego, awaria systemu alarmowego;

ryzyko dziatalnosci dydaktyczno — wychowawczej i opiekunczej - niskie wyniki klasyfika-
cji, niska frekwencja ucznidéw, zagrozenia wychowawecze;

niebezpieczenstwa zwigzane z promocja szkoly.

Wprowadzilem nastgpujgce mierniki zagrozen (przy ryzyku umiarkowanym i powaznym):

ustalenie form zastgpstw za nieobecnych nauczycieli, realizacja nieodbytych tematéw na
lekcjach zastepczych, zatrudnienie nauczyciela na zastepstwo,



3

ogloszenie zapytan ofertowych (boisko, elewacja), podpisanie umowy (boisko), wykonanie
remontu wg projektu (boisko),

utrzymywanie sprawnego monitoringu wizyjnego, modernizacja systemu monitoringu w
zwigzku z ochrong danych osobowych (uwzglednienie w projekcie budzetu wymiany kamer
i rejestrowania zdarzen z analogowego na cyfrowy), prawidtowe oznakowanie, opracowanie
i aktualizacja regulaminu,

opracowanie programéw naprawczych, kontrole elektronicznego dziennika lekcyjnego, wy-
wiady $rodowiskowe, wspélpraca z pedagogiem szkolnym, stoliki o§wiatowe, indywidualne
rozmowy z przedstawicielem policji, rozmowy z rodzicami uczniéw sprawiajacych proble-
my wychowawcze;

Dokonalem oceny funkcjonowania systemu i stwierdzilem nastgpujgce nieprawidlowosci:

(w wyniku okresowej piecioletniej kontroli stanu technicznego budynku szkoty z czerwca 2018r.,
przeprowadzonej wewnetrznej kontroli obiektow szkolnych - protokét z dnia 24.01.2018r,
29.08.2018r. oraz biezacej obserwacji).

stan elewacji budynku szkoty (liczne popekania i ubytki tynkoéw zewnetrznych Scian i
cokotu budynku, liczne miejscowe zawilgocenia $cian zewngtrznych piwnic);

naprawy i wymiany wymagaja podlogi w niektérych salach lekcyjnych i innych
pomieszczeniach szkoty;

remont pomieszczenia i dostosowanie do potrzeb nowej sali lekcyjnej nie doszedt do skutku,
opracowano projekt budowlany i uzyskano pozwolenie na budowg, ze wzglgdu na zmiany w
przepisach przeciwpozarowych i konieczno$¢ wykonania oddymiania klatki schodowej
zrezygnowano z remontu generujacego bardzo duze koszty;

konieczny jest remont elewacji zewnetrznej oraz cokolu budynku, a takze naprawa i
wymiana czesci rynien (ogloszono zapytanie ofertowe, zglosit si¢ jeden oferent,
rozstrzygniecie w miesigcu styczniu 2019 po zabezpieczeniu $rodkéw w planie finansowym
miasta);

(w wyniku przeprowadzonych wewngtrznych kontroli)

stan elewacji budynku szkoty (liczne popekania i ubytki tynkéw zewngtrznych, popgkania i
ubytki piaskowca, liczne miejscowe zawilgocenia $cian zewngtrznych piwnic;

odpadajaca farba na suficie sali gimnastyczne;

nieprawidtowa temperatura w chtodnych porach roku;

brak zapewnienia prawidlowej ewakuacji z pomieszczenia sekretariatu;

na czas prac remontowych wyznaczenie i wygrodzenie przej$cia dla uczniow na boisku
szkolnym:;

braki w o§wietleniu niektérych lamp w salach lekcyjnych;

uzupelnienie wykladzinie w szatni dziewczat wf;

Wprowadzilem nastepujace dzialania naprawcze:

ogloszenie zapytan ofertowych na wykonanie remontu boiska szkolnego oraz elewacji

budynku szkoly wraz z termomodernizacja, podpisanie umowy na przebudowe boiska

szkolnego oraz jej realizacja

wystapienie w projekcie budzetu o $rodki finansowe na dalszy remont sal lekcyjnych 1

instalacji elektrycznej w tych pomieszczeniach;

ujecie w projekcie planu finansowego na rok 2019 $rodkéw na remont elewacji budynku

szkolnego wraz z termomodernizacja;

wspblpraca z zatrudnionym przez organ prowadzacy inspektorem BHP dot. analizy 1
2
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kontroli stanu BHP w szkole, informowanie na biezaco o stwierdzonych zagrozeniach;

e wykonanie remontu instalacji elektrycznej w dwoéch pomieszczeniach (sali lekcyjnej i

biblioteki) wraz z malowaniem tych pomieszczen;

* wykonanie naprawy powierzchni malarskich sufitu sali gimnastyczne;;
® wyznaczenie i wygrodzenie przejécia dla uczniow na boisku szkolnym na czas przebudowy

boiska szkolnego;

W ramach systemu funkcjonuja nast¢pujace dokumenty normatywne:

Regulamin Kontroli zarzadczej wraz z zalacznikami:

9.

wykaz dokumentéw zwigzanych z Kontrolg Zarzadcza;

kodeks etyki pracownikéw Szkoly Podstawowej nr 3 im. Jozefa Gielniaka w Kowarach;
kategorie i rejestr ryzyka;

arkusz samooceny systemu kontroli zarzgdczej;

arkusz samooceny pracownika;

o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;.

W wyniku obserwacji oraz samooceny kontroli zarzadczej dokonanej na koniec roku
stwierdzitem nieprawidlowosci i uchybienia:

Ustalilem zalecenia pokontrolne:

Opracowaé w biezgcym 2019r.:

10.

rozpocza¢ remont elewacji budynku szkolnego wraz z termomodernizacja;
zaplanowa¢ i wykona¢ malowanie niektérych sal lekcyjnych wraz z remontem instalacji
elektryczne;;

Realizacja zalecen pokontrolnych:
oczekuje si¢ na przeslang do =zatwierdzenia w archiwum panstwowym instrukcje
kancelaryjna, jednolity rzeczowy wykaz akt oraz instrukcje archiwalna;

drobne uchybienia wykazane w wyniku kontroli zewnetrznych i wewnetrznych zostaly
natychmiast po kontroli naprawione.

DYREKTOR SZKOL Yy

\
mgr Henryk Maniecki






