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Oswiadczam,

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za 2018 rok

ze:

1. Wprowadzono do biezgcego wykorzystania w Zespole Szkét Ogolnoksztatcgcych w Kowa-
rach zarzadzenie nr 16/2010 z dnia 29 pazdziernika 2010 r. w sprawie funkcjonowania kon-
troli zarzadcze;j.

2. Na biezgco monitoruje realizacje systemu kontroli zarzadczej. Jego funkcjonowanie zapew-
nia realizacje standardéw zarzgdzania okreslonych w komunikacie nr 23 Ministra Finanséw
z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw
publicznych.

3. Dokonatam identyfikacji nastepujgcych rodzajow ryzyka:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7
8)

9)

Dotyczgce zasobdw ludzkich (administracja , ksiegowosc)

Ryzyko finansowe (prawidiowe naliczanie wynagrodzen, sktadek, prowadzenie do-
kumentaciji zwigzanej z ZFSS).

Budzetowe (finansowe) na rok 2018 (prawidtowe planowanie , sporzadzanie i anali-
zowanie wykonania planéw finansowych szkoty)

Ryzyko zewnetrzne — wtamania do systemow informatycznych.

Kradzieze, wtamanie.

Niewystarczajgce $rodki finansowe na utrzymanie odpowiedniego poziomu stanu sa-
nitarnego szkoty.

Awarie instalacji wewnetrznych (grzewczej, wodnej, kanalizacyjnej, elektrycznej).
Zagrozenia - katastrofy budowlane (np. awaria okien, drzwi, zawalenie sie stropu lub
sciany).

Zagrozenia - katastrofy naturalne (np. w wyniku zmiennych warunkéw atmosferycz-
nych — wiatry, burze, nawatnice, inne zywioty).

10)Kradzieze, ochrona mienia prywatnego uczestnikéw procesu edukacyjnego.
11)Nieznajomosc¢ przez pracownikéw szkoty uregulowan prawnych koniecznych do pra-

widtowej realizacji zadan.

12)Niezrealizowanie podstaw programowych poszczegolnych etapow edukacji przed-

miotowych.

13)Zasoby ludzkie (wypadki w pracy, redukcja zatrudnienia).
14)Wypadki uczniowskie.

4. Wprowadzitam nastepujgce mierniki zagrozen:

1)

2)

Prawidtowe prowadzenie i funkcjonowanie ksiegowosci. Terminowe wykonanie za-
planowanych zadan, biezgce ksiegowanie operacji gospodarczych, terminowe regu-
lowanie ptatnosci.

Prawidtowe naliczanie wynagrodzen z pochodnymi, prowadzenie dokumentacji zwia-
zanej z ZFSS.
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3) Prawidtowe planowanie, sporzadzanie i analizowanie wykonania planéw finansowych
szkoty.

4) Zapewnienie bezpieczenstwa systemow informatycznych i ochrona danych osobo-
wych poprzez programy antywirusowe - stopien zabezpieczenia, ilo$¢ incydentow,
prob wikamania.

5) Zabezpieczenie obiektu przed zniszczeniem i kradziezg (alarm , ochrona Piast, cato-
dobowy monitoring wizyjny) — ilo§¢ odnotowanych incydentow.

6) Utrzymanie porzgdku na terenie szkoty i ternie przylegtym.

7) Utrzymanie infrastruktury w nalezytym stanie technicznym gwarantujgcym bezpiecz-
ny pobyt w szkole — ilos¢ zdarzen zwigzanych z wystgpieniem awarii.

8) llos¢ incydentow zwigzana z katastrofami budowlanymi, ilos¢ napraw.

9) Rodzaj strat poniesionych w wyniku incydentéw zwigzanych z katastrofami natural-
nymi, ilos¢ incydentdw.

10)llos¢ zdarzen zwigzanych z kradziezami.

11)Rzetelne, profesjonalne i wtasciwe wykonywanie zadan prze poszczegdlnych pra-
cownikow ( okresowa ocena pracy kadry).

12)Przygotowanie uczniow do egzaminéw zewnetrznych i kolejnego etapu edukacyjnego
(akcje sprawdzajgce i egzaminy wewnetrzne).

13) Ewidencja ilosci wypadkow w pracy oraz analiza stanu zatrudnienia.

14) Ewidencja ilosci wypadkow uczniowskich.

5. Dokonatam oceny funkcjonowania systemu i stwierdzitam nastepujgce nieprawidtowosci:

1) Zta organizacja zatrudnienia w ksiegowosci zwigzana z dtugoterminowg nieobecno-
$cig gtdbwnego ksiegowego oraz wypowiedzeniem umowy o prace przez innego pra-
cownika - specjaliste do spraw finansowych i rachuby (zatrudnienie przez poprzed-
niego dyrektora na umowe zlecenie innych osob).

2) Niewtasciwe delegowanie uprawnien (ksiegowos$c).

3) Brak aktualnych zapiséw w zarzadzeniu dotyczgcym kontroli zarzgdczej co ma wpty-
wa na informacje biezacg oraz monitorowanie systemu kontroli zarzgdcze;.

6. Wprowadzitam nastepujgce dziatania naprawcze:
1) Zatrudnienie w ksiegowosci pracownika na stanowisko specjalisty do spraw finanso-
wych na czas nieokreslony.
2) Upowaznitam specjaliste do spraw finansowych do petnienia zastepstwa za gtéwne-
go ksiegowego w zwigzku z jego dalszg dtugotrwalg absencjg w pracy.
3) Opracowanie projektu zarzadzenia wprowadzajgcego aktualne zapisy w sprawie
funkcjonowania kontroli zarzgdczej w ZSO w Kowarach.

7. W ramach systemu funkcjonujg nastepujgce dokumenty normatywne:
1) Regulaminy.
2) Instrukcje.
3) Zarzadzenia dyrektora.
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4) Sprawozdania i protokoty kontroli wewnetrznej.

8. Stwierdzam nieprawidtowosci i uchybienia:
Brak aktualnych regulamindéw: wynagradzania pracownikdéw niepedagogicznych, dodatku

motywacyjnego, polityki rachunkowosci, ZFSS co tez potwierdzit przeprowadzony audyt ze-
wnetrzny.

9. Ustalitam zalecenia pokontrolne:
Aktualizacja regulamindw.

10. Realizacja zaleceh pokontrolnych zostanie poddana ocenie w roku nastepnym.

Kierownik jednostki



