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SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO ZA 2025 ROK
W ZARZADZIE EKSPLOATACJI ZASOBOW KOMUNALNYCH W KOWARACH

REALIZACJA PRZYCHODOW
Plan przychodéw na rok 2025 zostal ustalony na poziomie 7 779.088,00 zt.

Wykonanie przychodéw w analizowanym okresie z podziatem na paragrafy przedstawia ponizsza tabela:

PRZYCHODY

Lp. Wyszczegblnienie Paragrafy Plan Wykonanie %
1 | Wplywy z réznych optat §0630,§0640, §0690 36 000,00 18 718,38 52,00
2 | Wplywy z najmu §0750 2308 420,00 1 873 849,51 81,17
3 | Wplywy z ushug §0830 4 883 790,00 2 870 991,63 58,79
4 | Wplywy z pozostatych odsetek §0920 138 000,00 123 695,69 89,63
5 | Wplywy z réznych dochodéw §0970 - 28 467,75 -
6 bleézgti ‘gﬁfﬁ?i‘“"“’a z §2650 412 878,00 412 800,00 -
Ogolem 7 779 088,00 5328 522,96 68,50

W roku 2025 roku przychody wykonano w kwocie 5 328.522,96 z}, co stanowi 68,50 % planowanej wielkodci.
Na tak niski wskainik przychodéw Zaktadu Budzetowego przyczynily sie miedzy innymi: duza sprzedaz mieszkan
komunalnych (brak wplywéw za czynsz, wywéz odpadéw komunalnych oraz oplat niezaleznych od wiasciciela),
wymog przekazania Wspolnot Mieszkaniowych (brak wplywéw za wynagrodzenie administratora/ zarzadcy),
w ktérych Gmina Miejska Kowary nie ma udzialéw oraz wypowiedzenie umowy od 01.05.2025 przez Spéldzielnie
Mieszkaniowa ,,Pod Sniezka” na dostawe ciepla dla potrzeb budynkéw mieszkalnych przy ul. Klonowe;, Lipowe;j,
Brzozowej w Kowarach. Pozycja ,,wplywy z réznych oplat” obejmuje wplaty z tytutu zwrotu kosztéw procesu (w tym:
optat od wpiséw, kosztéw zastepstwa procesowego, kosztow egzekuciji komorniczej). Przychody uzyskane z tytutu
czynszu za lokale mieszkalne, socjalne i uzytkowe, pomieszczenia gospodarcze (komorki lokatorskie) oraz garaze sa
wykazane w punkcie drugim ,,wplywy z najmu”. Natomiast w pozycji trzeciej ,wplywy z uslug” ujete zostalo
wynagrodzenie zarzadcy oraz naleznosci zwigzane z zajmowaniem lokali stanowiacych zas6b Gminy Miejskiej Kowary
to jest oplaty za gaz, energie elektryczng i cieplna, wode, nieczystosci plynne, a takze wywdz odpadéw komunalnych.
Pozycja ta zawiera réwniez rownowarto$é kwot refakturowanych ustug dostawy gazu, energii cieplnej i elektryczne;j,
wody i odbioru nieczystosci plynnych oraz uslug polegajacych na obstudze kottowni wystawianych dla Spéldzielni
Mieszkaniowej ,,Pod Sniezka” i wspolnot mieszkaniowych, zaréwno zarzadzanych przez Zaklad, jak 1 pozostajacych
w zarzadzie obcym. Ponadto ZEZK $wiadczy ustugi polegajace na utrzymaniu i eksploatacji cmentarzy komunalnych
przy ulicy Staszica i Matejki w Kowarach oraz targowiska miejskiego przy ulicy Klonowej, wykonuje zadania zwiazane
z biezacym utrzymaniem oznakowania pionowego i poziomego oraz urzadzen bezpieczenstwa ruchu drogowego
na obszarze miasta Kowary, a takze odpowiada za konserwacje i nadzér nad sprawnoscia techniczna o$wietlenia
ulicznego znajdujacego si¢ na terenie Gminy Miejskie] Kowary. Zaklad ze wzgledu na specyfike wykonywanej
dziatalnosci na biezaco realizuje, takze zadania zlecane przez Gming Miejska Kowary w 2025 roku byly to dziatania
dotyczace przede wszystkim usuwania nielegalnych wysypisk smieci, porzadkowania newralgicznych obszaréw miasta
oraz naprawy zdewastowanego przez wandali mienia publicznego.

Pozycja ,,Wplywy z pozostatych odsetek™ zawiera zaplacone odsetki z tytutu nieterminowego oplacania czynszu

za lokale mieszkalne, socjalne, uzytkowe i garaze.




W §0970 ,,Wplywy z réznych dochodéw” ujeta zostata refundacja wynagrodzen i skladek na ubezpieczenia
spoleczne za zatrudnienie bezrobotnego w ramach prac interwencyjnych z Powiatowego Urzedu Pracy w Jelenicj
Goérze.

W pozycji ,,Dotacja przedmiotowa z budzetu Gminy” zostala wykazana wartos¢ otrzymanej z budzetu Gminy
Miejskiej Kowary dotacji przedmiotowej do stawki czynszu na pokrycie kosztow zarzadu gminnego zasobu

mieszkaniowego i uzytkowego przyznana Uchwata Rady Miejskiej w Kowarach nr LXXVIIl/474/23 z dnia 11 grudnia

2023 roku.
Podstawowym Zrédfem pokrycia kosztow eksploatacji mieszkan jest czynsz. Ponizsza tabela przedstawia wplywy

Z ¢zynszOw najmu oraz wplywy z oplat niezaleznych od wynajmujacego, tj. wplywy za wode i $cieki, centralne

ogrzewanie oraz za odpady komunalne:

Lp. Rodzaj lokalu Wymiar za 2025 roku | Wplaty w 2025 roku % realizacji
1 | lokal mieszkalny 2079 535,62 1 940 523,23 93,32
2 | lokal socjalny 199 938,12 143 838,89 71,94
4 | pomieszczenie gospodarcze 19 053,23 18 126,71 95,14
5 | garaz 36 670,40 37 199,88 101,44
6 | lokal uzytkowy 130 031,16 129 989,33 99,97
7| Ogobtem 2465 228,53 2269 678,04 92,07

Wymiar za 2025 rok obejmuje czynsz wraz z oplatami niezaleznymi od wynajmujacego, tzn. z oplatami za media
brutto (z podatkiem VAT), pomniejszony o kwoty objete nakazem zaplaty. Wplaty obejmuja réwniez oplaty za czynsz
i media. Wplaty za lokale mieszkalne, socjalne i lokale uzytkowe w analizowanym okresie sg nizsze od wymiaru, co
wskazuje na wzrost zadluzenia na tych lokalach, Natomiast wplaty za garaze i pomieszczenia gospodarcze nieznacznie
przewyzszaja warto$¢ naliczonego za analizowany okres wymiaru, co oznacza czg¢sciowa splate zadluzenia z okresu
nieobjetego analiza.

W analizowanym okresie Zarzad Eksploatacji Zasobéw Komunalnych w Kowarach uzyskat 14 wyrokow eksmisji,
wykonanych zostalo 10 eksmisji w okresie 01.01.2025-31.12.2025.

Na rzecz Zarzadu Eksploatacji Zasobow Komunalnych sad zasadzit zaptate kwoty 5 865,05 zI tytutem zwrotu kosztéw
procesu.
Ponizsza tabela prezentuje naleznosci wynikajgce z prawomocnych tytuléw wykonawczych w 2025 roku oraz ich

splat¢ w podziale na poszczegélne rodzaje wynajmowanych lokali stanowigcych zaséb Gminy:

Sprawy objete
postgpowaniem
Lp. Rodzaj lokalu sadowym i Whplaty w 2025 roku % realizacji
egzekucyjnym w 2025
roku
I | lokal mieszkalny 160 074,40 52 806,30 32,99
2 | lokal socjalny 18 940,95 11 395,05 60,16
4 | pomieszczenie gospodarcze - - -
5 | garaz - = -
6 | lokal uzytkowy - 398,69 -
7 Ogotem 179 015,35 64 600,04 36,09

Wplaty tytulem uregulowania kwot objetych postepowaniem sadowym i egzekucyjnym obejmuja réwniez wplaty
zabezpieczone prawomocnymi tytutami wykonawczymi uzyskanymi we wezesniejszych okresach. Z tytulu realizacji
2



zawartych ugdd, na rachunek bankowy ZEZK w analizowanym okresie wplyneto 47.159,63 zt. Zadhizenie platnikéw
naliczone narastajgco na dzieri 31.12.2025 roku wynosi 1 236.478,83 zt. Zadluzenie to nie obejmuje spraw, w ktorych
wydano prawomocne tytuly wykonawcze oraz wartosci zadluzenia, na ktérych splate podpisano ugody.

Ponizsza tabela prezentuje kwoty istniejacego zadluzenia na koniec 2025 roku z podzialem na rodzaje lokali

i okresy zadluzenia;

Lp. Rodzaj lokaiu ' Kwota zadluzenia l llos¢ platnikéw
| | Lokale mieszkalne
Ogélem, w tym: 877 268,41 276
- | do 3 m-cy 37 589,72 117
- | powyzej 3 m-cy do 12 m-cy 139 575,78 51
- | powyzej 12 m-cy 700 102,91 108

38 ]

Lokale socjalne

Ogélem, w tym: 317 802,27 58
- | do 3 m-cy 5 665,96 15
- | powyzej 3 m-cy do 12 m-cy 20 949,84 9
- | powyzej 12 m-cy 291 186,47 34

3 | Pomieszczenia gospodarcze

Ogélem, w tym: ] 493335 30
- | do 3 m-cy ‘ 599,97 20
- ‘ powyzej 3 m-cy do 12 m-cy 456,74 3
- | powyzej 12 m-cy 3 876,64 7
4 | Garaz

Ogélem, w tym: 3 138,97 22
- | do 3 m-cy 1 783,82 20
- | powyzej 3 m-cy do 12 m-cy 1355,15 2
- | powyzej 12 m-cy - -
5 | Lokale uzytkowe

Ogolem, w tym: 33 335,83 18
- l do 3 m-cy 4 964,85 14
- ' powyzej 3 m-cy do 12 m-cy 8 040,24 1
- ! powyzej 12 m-cy 20 330,74 3

W 2025 r. liczba zadluzonych platnikéw ogélem wynosi 404 osoby, najwyisze zadhuzenie odnotowujemy
na lokalach mieszkalnych to jest 877 268,41 ziotych z czego az 700 102,91 ztotych dotyczy okresu powyzej
12 miesigcy i obejmuje 108 dtuznikéw. Pozostala kwota dotyczy okresu do 3 miesiecy w wysokosci 37 5 89,72 zlotych
i obejmuje¢ 117 o0séb, co oznacza, ze sa to niewielkie biezace niedoplaty do CzZynszu, natomiast w przedziale
od 3 do 12 miesigcy zadluzenie wynosi 139 575,78 zlotych i dotyczy 51 dluznikéw. Wysokie zadluzenie odnotowano
takze na lokalach socjalnych, bo az 317 802,27 ztotych, ktére dotyczy 58 0s6b z czego az 291 186,47 zlotych obejmuje
okres dhizszy niz 12 miesigcy. Natomiast pozostala kwota zadluzenia tj. 26.615,80 zlotych powstata w 2025 roku
i dotyczy 24 oséb. Niewielkie zadluzenie odnotowuje si¢ na pomieszczeniach gospodarczych, bo tylko 4 933,35

zlotych, ktore dotyczy 30 oséb z czego, az 3.876,64 zlotych powstalo w latach ubiegtych. Liczba dtuznikéw majacych



zaleglosci w opfatach za garaze w analizowanym okresie wynosi 22 0s6b, a ogdlna kwota zadluzenia wynosi
3.138,97 zk. U wigkszos¢ z tych oséb wystepuje krotkoterminowa zaleglo$¢ dotyczaca gléwnie nieznacznych niedoplat
siggajacych 1- miesigcznego wymiaru. Na lokalach uzytkowych odnotowano 18 diuznikow, ktérych zalegtosci wynosza
Iacznie 33.335,83 zl z czego 13.005,09 zlotych dotyczy okresu biezacego, natomiast 20.330,74 zlotych zadluzenia
powstatego w poprzednich latach.

Podkresli¢ nalezy, ze wykazana w powyzszych tabelach liczba dluznikoéw oraz wielkosci zadluzen powyzej
12 miesigcy obejmuja platnikéw, wobec ktérych zastosowano szereg dziatan windykacyjnych, a znaczna ich czesé
zostata pozbawiona prawa do zajmowania lokalu lub dysponowania pomieszczeniem. Diuznikami w duzej mierze
sg osoby fizyczne korzystajace z pomocy Miejskiego Oérodka Pomocy Spolecznej, badz innej formy wsparcia
socjalnego lub co, do ktérych nie posiadamy informacji o aktualnym adresie przebywania (dotyczy oséb pozbawionych
prawa do lokalu lub dysponowania pomieszczeniem). Utrzymujace si¢ na wysokim poziomie zadluzenie z tytulu
czynszow 1 opfat niezaleznych od wiasciciela jest spowodowane brakiem nawyku oplacania czynszu, niskimi
dochodami (im mniejszy dochdéd tym diuzszy okres zalegania z oplatami za czynsz), brakiem statego i regulamego
Zrédla dochodu, brakiem zainteresowania pomoca socjalng pomimo czesto krytycznych sytuacji finansowych
oraz poczuciem bezkarnosci w zwiazku z umorzeniami postgpowan egzekucyjnych przez komornikéw sadowych.

W stosunku do 0s6éb zalegajacych z optatami czynszowymi oraz oplatami niezaleznymi od wiasciciela zastosowano
nastepujgce czynnosci windykacyjne:
- zawarto 3 ugody na podstawie Uchwaly Rady Miejskiej w Kowarach z dnia 11 marca 2010 r. Nr LIII/275/10
w sprawie okreSlenia szczegblowych zasad, sposobu i trybu udzielania ulg w splacie naleznosci pienigznych majgcych
charakter cywilnoprawny, warunkéw dopuszczalno$ci pomocy publicznej w przypadkach, w ktorych ulga stanowié
bedzie pomoc publiczng oraz wskazania organu lub 0séb uprawnionych do udzielania tych ulg, i zgodnie z Decyzja
Dyrektora ZEZK- na faczng kwote zadluzenia 26.174,46 zi,
- odpracowania zalegtosci czynszowych realizowane na podstawie Uchwaly Rady Miejskiej w Kowarach
z dnia 11 marca 2010 r. Nr LIII/275/10 w sprawie okreslenia szczegdlowych zasad, sposobu i trybu udzielania ulg
w splacie naleznoSci pienigznych majqcych charakter cywilnoprawny, warunkéw dopuszczalno$ci pomocy publicznej
w przypadkach, w kidrych ulga stanowié bedzie pomoc publiczng oraz wskazania organu lub 0séb uprawnionych
do udzielania tych ulg oraz uchwaly nr XXX/149/16 Rady Miejskiej w Kowarach z dnia 17.11.2016 zmieniajgcej
uchwalg w sprawie okreslenia szczegdtowych zasad, sposobu i trybu udzielania ulg w splacie naleznosci pienieznych
majgcych charakter cywilnoprawny, warunkéw dopuszczalno$ci pomocy publicznej w przypadkach, w ktérych ulga
stanowic¢ bgdzie pomoc publiczng oraz wskazania organu lub 0séb uprawnionych do udzielania tych ulg w 2025 roku
wyniosto tgcznie 61.540,00 zt — nalezno$c gléwna wraz z odsetkami.
- w analizowanym okresie wystano 227 szt. wezwan do dhiznikéw na faczna kwote: 3 159.930,90 zI, w tym 6 wezwan
dotyczylo dluznikéw lokali uzytkowych na kwote 8.266,95 zt oraz 7 wezwan dotyczylo garazy na laczna kwote
2.612,47 zk. Pozostala cze$¢ wyslanych wezwan do zaptaty dotyczyla najemcéw — dluznikéw lokali mieszkalnych
i socjalnych,
- wystano 7 wezwan do zapfaty skutkujacych wypowiedzeniem umowy najmu,
- przekazano do Kancelarii Radcy Prawnego 7 spraw w celu ztozenia pozwu o eksmisje,
- wykonano jedno dobrowolne przekwaterowanie dhuznikéw do lokali o nizszych kosztach utrzymania bez udziatu
komornika,
- na podstawie tytuléw wykonawczych komornik zrealizowat 10 eksmisji dluznikéw bez prawa do lokalu socjalnego,
- przekazano do Kancelarii Radcy Prawnego 22 sprawy w celu skierowania na droge postepowania sadowego

i ztozenia pozwéw o zaplate na laczna kwote zaleglosci 220.151,11 zt,



- do egzekucji komorniczej przekazano 27 spraw na kwote 146.634,83 zt,

- komornik w analizowanym okresie umorzyt 16 postgpowar egzekucyjnych, natomiast w 1 przypadku wyslat

informacje przed umorzeniem.

DOTACJE I DOFINANSOWANIA
W ramach podstawowej dziatalnosci zaktad budzetowy w 2025 roku otrzymat dotacje przedmiotowa do stawki

czynszu na pokrycie kosztéw zarzadu gminnego zasobu mieszkaniowego i uzytkowego przyznang Uchwalg Rady
Miejskiej w Kowarach nr LXXVIII/474/23 z dnia 11 grudnia 2023 roku. Jednostkowa stawka dofinansowania wyniosla
2,00 z#/m2 zarzadzanego zasobu gminnego, co w skali roku dalo lacznie kwote dofinansowania 412 080,00 ztotych
i w calosci zostato wydatkowane na koszty zwigzane z utrzymaniem gminnego zasobu mieszkaniowego i uzytkowego.

Zgodnie z zawartym Porozumieniem nr 18/2025/PF z 10.04.2025 roku (Aneks nr 1 z 09.07.2025,
Aneks nr 2 z 02.10.2025 r, Aneks nr 3 z dnia 28.11.2025 r.) w budzecie Gminy Kowary zagwarantowano kwote
388.122,00 zt na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji Zarzadu Eksploatacji Zasobow
Komunalnych w Kowarach na 2025 rok. Dotacja celowa w biezacym roku objela realizacje zadan: pokrycia dachowego
budynku przy ul. Pocztowej 9, wymiany urzadzen grzewczych w gminnych lokalach komunalnych i socjalnych oraz
wykonanie projektu rewitalizacji i przebudowy istniejacego budynku mieszkalnego wielorodzinnego w Kowarach
przy ul. Waryniskiego 8. Laczna kwota wydatkowana na zakupy inwestycyjne w 2025 roku wyniosta 324.455,88 z1.

Szezegblowy podziat zadan z wydatkowanymi kwotami przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Cel inwestycji Kwota inwestycji Kwota dotacji

Roboty dachowe na budynku
1| mieszkalnym wielorodzinnym w 166 289,37 z1 68 627,62 zt

Kowarach przy ul. Pocztowej 9

Projekt pt. "Rewitalizacja i
przebudowa istniejacego
2 budynku mieszkalnego 119 260,80 zt 119 260,80 zi
wielorodzinnego w Kowarach
przy ul. Warynskiego 8"

Wymiana urzadzen grzewczych
w gminnych lokalach
komunalnych i socjalnych; lok. 22400,862) SRS
Lomnicka 14/2

(V5]

Wymiana urzadzen grzewczych
w gminnych lokalach R 4

* komunalnych i socjalnych; lok. 2718222 filaad
Gérnicza 8/6

Wymiana urzadzen grzewczych

5 0 GIE el o selanl) 25 879,80 21 25 879,80 z4

komunalnych i socjalnych; lok.
Lomnicka 13/6

Wymiana urzadzen grzewczych
w gminnych lokalach 5
g komunalnych i socjalnych ; lok. 2l 1321162
Lomnickiej 13/4

Wymiana urzadzen grzewczych

w gminnych lokalach
7 komunalnych i socjalnych ; lok. 1235045 21 1235045

Lomnicka 13/5




Wymiana urzadzen grzewczych
w gminnych lokalach

8 | komunalnych i socjalnych ; lok.
Jeleniogérska 4/12; Lomnicka
14/7; 1 Maja 94/1

22 805,97 z1

22 805,97 z1

Ogdlem

422 117,63

324 455,88

REALIZACJA KOSZTOW

Koszty na rok 2025 zaplanowano w wysokosci 7 919.760,00 z&. W analizowanym

w wysoko$ci 5 189.631,04 z4, co stanowi 65,53 % planowanej wielkosci.

Wykonanie kosztow w 2025 roku przedstawia ponizsza tabela:

okresie zostaly zrealizowane

KOSZTY
Dzial | Rozdzial § Wyszezegolnienie Plan roczny Wykonanie %
(1] [2] [3] [4] [5] [6] [7]
4210 | Zakup materiatéw i wyposazenia 18 000,00 16 118,10 89,55
600 60016
4270 | Zakup ustug remontowych 17 000,00 6 932,28 40,78
3020 | Wydatki osobowe niezaliczone do 13 050,00 9 886,13 75,76
wynagrodzen
4010 | Wynagrodzenia osobowe 1715 900,00 1395 282,39 81,31
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 133 050,00 111 744,86 83,99
4110 | Sktadki na ubezpieczenia spoleczne 293 050,00 252 065,05 86,01
4120 | Skladki na Fundusz Pracy 21 420,00 21357,71 99,71
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 16 000,00 14 400,00 90,00
4210 | Zakup materiatéw i wyposazenia 95 800,00 83 223,80 86,87
4260 | Zakup energii 133 940,00 32 867,09 24,54
70001 4280 | Zakup ushug zdrowotnych 2 700,00 1 845,00 68,33
4300 | Zakup ustug pozostalych 121 000,00 109 295,88 90,33
. Optaty z tytulu zakupu ushig
700 4360 telekomunikacyjnych 8 640,00 6 532,14 75,60
4410 Podroze shuzbowe kraiowe 28 100,00 20 839,72 74,] 6
4430 | Rozne opftaty i sktadki 30 800,00 22 835,99 74,14
4440 Odpts na zakfadowy fundusz $swiadczen 51780,00 46 433,97 89,68
socjalnych
4520 | Oplaty na rzecz jednostek samorzadu 2 500,00 2 304,00 92,16
terytorialnego
4700 | Szkolenie pracownikéw 3 500,00 3 313,97 94,68
4210 | Zakup materiatéw i wyposazenia 400,00 145,00 36,25
4270 | Zakup ustug remontowych 2 200,00 1 200,00 54,55
70005 | 4300 | Zakup uslug pozostatych 1 100,00 - 0,00
4520 | Oplaty na rzecz jednostek samorzadu 24 480,00 9 037,00 36,92
| terytorialnego




Inne zmniejszenia

4210 | Zakup materialéw i wyposazenia 97 000,00 74 546,44 76,85
4260 | Zakup energii 2 655 000,00 1201517,06 45,25
4270 | Zakup ustug remontowych 630 000,00 267 877,59 42,52
4300 | Zakup ushug pozostatych 850 000,00 710 533,33 83,59
4390 | £akup ushig obejmujacych wykonanie 21 500,00 2 635,00 12,26
ekspertyz, analiz i opinii
70007
4430 | Rozne oplaty i skiadki 1 600,00 235,15 14,70
4480 | Podatek od nieruchomosci 81 870,00 80 477,00 98,30
4520 | Opfaty na rzecz jednostek samorzadu 386 280,00 375 310,73 97,16
terytorialnego
4610 | Koszty postepowania sadowego i 55 000,00 34 871,68 63,40
prokuratorskiego
4210 | Zakup materiatéw i wyposazenia 50 000,00 13 214,68 26,43
4260 | Zakup energii 5 000,00 4 377,38 87,55
i — 4270 | Zakup ustug remontowych 37 000,00 36 424,10 98,44
fo ]
4300 | Zakup ustug pozostatych 45 000,00 17 126,31 38,06
4520 | Opfaty na rzecz jednostek samorzadu 136 600,00 131 664,00 96,39
terytorialnego
90004 | 4210 | Zakup materialéw i wyposazenia 6 000,00 1321,02 22,02
4210 | Zakup materialéw i wyposazenia 75 000,00 64 198,22 85,60
900 SaOLS 4270 | Zakup ustug remontowych 30 000,00 4 644,97 15,48
4300 | Zakup ushug pozostatych 20 000,00 996,30 4,98
4430 | Rézne oplaty i skladki 2 500,00 - 0,00
Podsumowanie 7919 760,00 5189 631,04 65,53
Amortyzacja X
X

Ogélem

7 919 760,00

5189 631,04

Wykonanie planu finansowego zakfadu budzetowego za 2025 rok w zakresie wielkosci zatrudnienia

i wynagrodzenia z paragrafu §70001 .
W 2025 roku érednie zatrudnienie w Zarzadzie Eksploatacji Zasobéw Komunalnych w Kowarach wynosito

17,05 etatéw/ 17 osdb. Na 31.12.2025 r. zatrudnienie w przeliczeniu na etaty 17 etatéw. Liczba pemozatrudnionych

17 0s0b, niepetnozatrudnionych (do 31.01.2025 r.) 0,75 etatu- 1 pracownik.

. W przeliczeniu na Merytoryczne o ;
L.p. Opis etaty (Dyrektor) Administracyjne Obsluga
ETATY KALKULACYJNE (PLAN) "
19,0 1 15 3
(etaty)
1. | Faktyczne zatrudnienie (ETATY) 17,05 1,00 13,07 2,98
2. | Preecigtne wynagrodzenie (bez 6 819,60 11003,65 6 806,34 5 473,49
dodatkowego wynagrodzenia rocznego)
3, | Przecigime wynagrodzenie (z 7367,30 11 654,42 7 404,75 5 764,42
dodatkowym wynagrodzeniem rocznym)




Na rok 2025 zaplanowano 2 228.250,00 zt na wynagrodzenia osobowe §401, skladki na ubezpieczenia spoleczne

§411, sktadki na fundusz pracy §412, odpisy na ZFSS §444, wykonano w wysokosci 1 836.770,11 zl, co stanowi
82,43% planu.

Z zaplanowanej kwoty w wysokosci 342.200,00 zt na zakup materialéw i wyposazenia, w 2025 roku wykorzystano

na ten cel srodki w kwocie 252.767,26 zt co stanowi 73,87 % wykonania planu:

materialy biurowe: 9912,40
srodki czystosci, bhp: 5 735,83
wydawnictwa: 1 830,90
akcesoria komputerowe: 5307,46
paliwo, czesci samochodowe 12 032,51
wyposazenie siedziba ZEZK.: 48 440,61
wyposazenie znaki drogowe: 15 775,69
wyposazenie lokale uzytkowe: 145,00
wyposazenie zasob mieszkaniowy: 22 176,12
wyposazenie cmentarze komunalne: 4 083,54
wyposazenie, paliwo tereny zielone: 1321,02
wyposazenie o$wietlenie miejskie: 63 166,03
materialy budowlane znaki drogowe: 342,41
materialy budowlane zaséb mieszkaniowy: 52 370,32
materialty budowlane o$wietlenie: 1032,19
materialy budowlane cmentarze komunalne: 9 095,23

Z zaplanowanej kwoty w wysokodci 2 793.940,00 zt na zakup energii, w 2025 roku wykorzystano na ten cel $rodki

w kwocie 1238.761,53 zl, co stanowi 44,34 % wykonania planu. Podzial wykonanych kosztéw w §4260 przedstawia

si¢ nastgpujaco:

energia elektryczna, cieplna siedziba ZEZK: 16 028,54

az siedziba ZEZK: 16 075,88
woda siedziba ZEZK: 762,67
energia cieplna zasob mieszkaniowy: 683 629,97
energia elektryczna zas6b mieszkaniowy: 41 402,69
gaz zasob mieszkaniowy: 417 847,80
woda zaséb mieszkaniowy: 58 636,60
energia elektryczna cmentarze komunalne: 2 649,07
woda cmentarze komunalne: 1728,31

Z zaplanowanej kwoty w wysokosci 716.200,00 z! na zakup ustug remontowych w 2025 roku wykorzystano na ten

cel srodki w kwocie 317.078,94 z1, co stanowi 44,27 % wykonania planu;

remonty ogolnobudowlane zaséb mieszkaniowy, 30213.81
nieruchomosci/grunty: ’
roboty elektryczne zasdb mieszkaniowy: 18 209,28
roboty wodno-kanalizacyjne: 82 727,42
, : 23 571,76
naprawa, konserwacja sprzetu i $rodkéw transportu:
roboty c.o. i instalacje gazowe: 69 716,29
remonty maszyn i urzadzen: 1289,40




udziat Gminy w kosztach remontéw zaséb 43 343.63

mieszkaniowy:

roboty zdunskie; =

ustugi projektowe -

roboty ogdlnobudowlane znaki: 6 932,28

remonty ogélnobudowlane cmentarze komunalne: 36 424,10
4 644,97

roboty elektryczne o$wietlenie:

Na zakup pozostatych ushig z zaplanowanej kwoty w wysokosci 1 037.100,00 zt w 2025 roku wykorzystano na ten

cel srodki w kwocie 837.951,82 zi, co stanowi 80,80 % wykonania planu:

koszty i prowizje bankowe: 3 756,10
ushugi prawne: 47 341,32
ustugi informatyczne: 21 659,18
ustugi pocztowe 7 149,80
badanie techniczne pojazdéw 1 187,00
ozostale ustugi siedziba ZEZK: 27 056,58
Wywoz nieczystodci ptynnych siedziba ZEZK: 1145,90
ushigi kominiarskie: 36 960,00
: 3 42 802,59
zaliczki do Wspélnot Mieszkaniowych - zarzad obcy:
obstuga kottowni: 8 640,01
wywoz nieczystosci plynnych: 52 997,00
ustugi transportowe i wynajem sprzetu zaséb 199,00
mieszkaniowy:
fundusz remontowy — zarzad ZEZK: 305 937,65
101 791,78
| wynagrodzenie administratora — zarzad ZEZK:
zaliczki na eksploatacje — zarzad ZEZK: 143 497,79
ozostate ustigi zaséb mieszkaniowy: 17 707,51
ozostale ushugi cmentarze komunalne: 17 126,31
ustugi transportowe i wynajem sprzetu o$wietlenie 996,30
miejskie:

Z zaplanowanej kwoty w wysokosci 549.860,00 zt na oplaty na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu

wywozu odpadéw komunalnych, w 2025 roku wykorzystano na ten cel érodki w kwocie 518.315,73 21, co stanowi

94,26 % wykonania planu:

| wywoz odpadéw komunalnych siedziba ZEZK : 2 341,00
wywoz odpadéw komunalnych zaséb mieszkaniowy 151 179,73
budynki ZEZK:
wywéz odpadéw komunalnych zaséb mieszkaniowy 233 131.00
budynki WM: ’

131 664,00
wywoz odpadéw komunalnych cmentarze komunalne:

W analizowanym okresie wydatkowano 34.871,68 zt tytulem kosztow egzekucji komorniczej, kosztéw
postgpowania sadowego oraz kosztéw zastepstwa w postgpowaniu sagdowym co stanowi 63,40 % z zaplanowanej

na rok 2025 kwoty 55.000,00 zlotych.
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