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1. WPROWADZENIE DO RAPORTU
1.1. Wstep

Szanowni Panstwo,
Kochani mieszkaricy Kowar,

przedktadam Paristwu Raport o stanie Miasta Kowary za
- 2025 rok, obejmujgcy podsumowanie  dziatalnosci
4 ;a \} \ samorzqdu, realizacje zadan publicznych oraz najwazniejsze
\)“ Wy wydarzenia i procesy, ktdre miaty wptyw na funkcjonowanie
: naszej gminy.

Rok 2025 byt czasem kontynuacji dziatan rozwojowych oraz
odpowiedzi na wyzwania, ktére w coraz wiekszym stopniu
majq charakter dtugofalowy. Podejmowane przez nas
decyzje koncentrowaty sie na zapewnieniu stabilnosci
funkcjonowania miasta, poprawie jakosci zycia mieszkarncow
oraz dalszym rozwoju infrastruktury i ustug publicznych.

Szczegdlne znaczenie w dziataniach samorzqdu miaty
zadania  zwigzane z zapewnieniem bezpieczerstwa
mieszkaricow, w tym przeciwdziataniem skutkom zjawisk
kryzysowych oraz wzmacnianiem odpornosci miasta na
zagrozenia Srodowiskowe i infrastrukturalne. Doswiadczenia
roku poprzedniego stanowity wazny punkt odniesienia dla
podejmowanych dziatan i kierunkdw rozwoju.

W 2025 roku kontynuowano realizacje inwestycji
infrastrukturalnych, obejmujgcych m.in. modernizacje drdg,
rozwdj sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, poprawe estetyki przestrzeni publicznej oraz dziatania zwiqzane z
gospodarkqg wodng i ochrong srodowiska. Podejmowane dziatania miaty na celu zaréwno poprawe komfortu
zycia mieszkaricow, jak i zwiekszenie atrakcyjnosci miasta jako miejsca do zamieszkania i wypoczynku.

Istotnym elementem funkcjonowania gminy pozostaje pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych, ktére
umoZzliwiajq realizacje zadan przekraczajgcych mozliwosci finansowe budzetu miasta. Dzieki konsekwentnym
dziataniom w tym zakresie mozliwe byto kontynuowanie i iniciowanie kolejnych przedsiewziec inwestycyjnych.

Niezmiennie waznym obszarem pozostaje wspotpraca z mieszkaricami. Panistwa zaangazowanie, aktywnos¢
oraz zgtaszane potrzeby i uwagi stanowiq istotny element w procesie zarzqdzania miastem. Szczegdlnym
przyktadem tej wspdtpracy jest Budzet Obywatelski, ktory pozwala na bezposredni udziat mieszkaricow w
podejmowaniu decyzji dotyczgcych najblizszego otoczenia.

Rok 2025 to rdéwniez czas dalszego mierzenia sie z wyzwaniami demograficznymi, spotecznymi i
gospodarczymi. Zmniejszajgca sie liczba mieszkaricdw, proces starzenia sie spoteczeristwa oraz rosngce
potrzeby w zakresie ustug publicznych wymagajg podejmowania odpowiedzialnych i dtugofalowych decyzji.

Realizacja zadar samorzgdu nie bytaby mozliwa bez dobrej wspdtpracy z Radq Miejskg w Kowarach,
jednostkami organizacyjnymi gminy oraz instytucjami i organizacjami dziatajgcymi na terenie miasta.
Dziekuje wszystkim osobom zaangazowanym w rozwdj naszej wspdlnoty.

Naszym wspdlinym celem pozostaje tworzenie miasta przyjaznego, bezpiecznego i zapewniajgcego dobre
warunki do zycia, pracy oraz rozwoju dla wszystkich mieszkaricow.

Serdecznie zapraszam do zapoznania sie z niniejszym Raportem.

Elzbieta Zakrzewska

Burmistrz Miasta Kowary



1.2. Podstawa prawna i zakres Raportu

Raport o stanie Miasta Kowary za 2025 r. zostat opracowany na podstawie art. 28aa ust. 1 ustawy z dnia 8
marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.

Dokument obejmuje podsumowanie dziatalnosci Burmistrza Miasta Kowary w 2025 r., w szczegdlnosci
realizacje polityk, programéw i strategii, uchwat Rady Miejskiej w Kowarach oraz budzetu obywatelskiego.

Zakres raportu odnosi sie do kluczowych obszaréw funkcjonowania gminy, zwigzanych z zaspokajaniem
zbiorowych potrzeb wspdlnoty samorzgdowej, w tym w szczegélnosci:

e tadu przestrzennego i gospodarki nieruchomosciami,

e ochrony srodowiska i gospodarki komunalnej,

e infrastruktury technicznej i drogowej,

e edukacji, kultury i sportu,

e pomocy spotecznej i polityki prorodzinnej,

e bezpieczenstwa publicznego,

e wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz promocji gminy.

Raport obejmuje réwniez realizacje zadan zleconych z zakresu administracji rzgdowej, w szczegdlnosci
dotyczacych ewidencji ludnosci, dowoddw osobistych, aktow stanu cywilnego oraz organizacji wyboréw i
referendéw.

Dane wykorzystane w raporcie pochodzg z zasobdéw Urzedu Miejskiego w Kowarach i jednostek
organizacyjnych gminy, a takze z publicznych zrédet statystycznych, w szczegdlnosci Gtdwnego Urzedu
Statystycznego (Bank Danych Lokalnych, Statystyczne Vademecum Samorzgdowca) oraz Systemu
Monitorowania Ustug Publicznych (SMUP). W przypadku roku 2025 wykorzystano réwniez dane z rejestru
mieszkancow gminy.

1.3. Wizja Miasta Kowary

Wizja rozwoju Miasta Kowary zostata okreslona w Programie Rozwoju Gminy Miejskiej Kowary na lata 2021-
2030 i stanowi punkt odniesienia dla dziatan podejmowanych przez samorzad w 2025 r.

»Kowary — znane i przyjazne miasto przygraniczne Dolnego Slaska, z zadbanym $rodowiskiem naturalnym
i zapobiegajagce zmianom klimatycznym, atrakcyjne jako osrodek o zréwnowazonych funkcjach
gospodarczych, w szczegdélnosci turystycznych, sportowo-rekreacyjnych i uzdrowiskowych, z oryginalnymi
walorami wzbogacajgcymi oferte regionu karkonoskiego, pielegnujace bogactwo tradycji, miasto zadbane
i bezpieczne dla wszystkich pokolen mieszkancow.”

Wizja okredla pozadany kierunek rozwoju miasta oraz jego docelowy wizerunek. Stanowi podstawe do
planowania i realizacji dziatan w kluczowych obszarach funkcjonowania gminy, w tym w szczegdlnosci w
zakresie rozwoju gospodarczego, ochrony srodowiska, infrastruktury oraz jakosci zycia mieszkaicow.

1.4. Misja Miasta Kowary

Misja Miasta Kowary zostata okreslona w Programie Rozwoju Gminy Miejskiej Kowary na lata 2021-2030 i
stanowi podstawe prowadzenia polityki rozwoju gminy.

»Zapewnienie warunkéw do podniesienia poziomu zycia mieszkancow Miasta Kowary z zaakcentowaniem
odpowiedniej opieki nad mtodziezg i seniorami poprzez rozwadj infrastruktury, edukacji, gospodarki, a
szczegllnie turystyki opartej na walorach przyrodniczych, klimatycznych, kulturowych i rekreacyjnych oraz
ich kompleksowa promocje.”
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Misja wyznacza ogdélny kierunek dziatann samorzadu oraz okresla priorytety rozwojowe gminy, koncentrujac
sie na poprawie jakosci zycia mieszkancéw oraz wzmacnianiu potencjatu spotecznego i gospodarczego
miasta.

Realizacja misji odbywa sie poprzez skoordynowane dziatania w obszarach infrastruktury, ustug publicznych
oraz aktywizacji spotecznej i gospodarczej. Szczegdlne znaczenie ma rozwdj funkcji turystycznych i
rekreacyjnych, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakosci ustug dla mieszkaricéw.

1.5. Wybrane dane demograficzne

Na dzien 31 grudnia 2025 r., zgodnie z danymi Rejestru Mieszkaricéw Gminy Miejskiej Kowary, liczba
mieszkancow wynosita 8 885 osdb, w tym 4 127 mezczyzn oraz 4 758 kobiet. W porownaniu do stanu na
dzien 31 grudnia 2024 r., kiedy liczba mieszkancéw wynosita 9 520 oséb, oznacza to dalszy, wyrazny spadek
liczby ludnosci.
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B Mezczyzni

m Kobiety

Mezczyzni Kobiety

Na 1 km? powierzchni gminy (37,39 km?) przypada ok. 238 mieszkarcéw, co nadal znaczaco przekracza
Srednig dla powiatu karkonoskiego oraz wojewddztwa dolnoslaskiego, zachowujgc charakterystyczny dla
gmin miejskich poziom gestosci zaludnienia.

Analiza danych statystycznych za rok 2024 wskazuje na utrzymujace sie niekorzystne tendencje
demograficzne. Wskaznik urodzen wynidst 3,33 na 1000 mieszkancéw, natomiast wskaznik zgonéw 20,28 na
1000 mieszkancow, co przetozyto sie na ujemny przyrost naturalny na poziomie -16,95. Jednoczesnie na 100
0sob w wieku produkcyjnym przypadato az 78 oséb w wieku nieprodukcyjnym, co swiadczy o wysokim
poziomie obcigzenia demograficznego.

Rok Liczba ludnosci Liczba kobiet Liczba mezczyzn Wspo.I c.zynr'm.lk
feminizacji
2014 11 408 5992 5416 110
2015 11 287 5921 5366 110
2016 11188 5863 5325 110
2017 11090 5814 5276 110
2018 10957 5736 5221 110
2019 10 813 5652 5161 110
2020 10 650 5576 5074 110
2021 10 139 5348 4791 112
2022 9913 5234 4679 112
2023 9 745 5145 4 600 112
2024 9520 5029 4491 112
2025* 8885 4758 4127 115

* - dane pochodzace z rejestru mieszkancow



0Od 2014 roku obserwuje sie systematyczny spadek liczby ludnosci. Proces ten ma charakter trwaty i wynika
przede wszystkim z:

e utrzymujacego sie ujemnego przyrostu naturalnego,
e niskiej liczby urodzen,
e migracji, w szczegdlnosci ludzi mtodych.
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Przedstawione dane jednoznacznie potwierdzajg systematyczny i trwaty spadek liczby mieszkaricéw Kowar w
analizowanym okresie.

Dane za 2025 r. potwierdzajg kontynuacje tych trendéw. W analizowanym okresie odnotowano 27 urodzen
oraz 123 zgony, co wskazuje na dalsze pogtebianie sie niekorzystnej relacji demograficznej.
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Na tle gmin powiatu karkonoskiego Kowary nalezg do jednostek o jednej z najwyzszych dynamik spadku liczby
ludnosci. W latach 2004—2024 liczba mieszkaricOw zmniejszyta sie o ponad 20%, co plasuje miasto w grupie
gmin o najbardziej zaawansowanych procesach depopulacyjnych w regionie.

Jednoczesnie struktura wieku mieszkancéw wskazuje na zaawansowany proces starzenia sie spoteczenstwa.
Mediana wieku mieszkancéw Kowar nalezy do najwyzszych w powiecie karkonoskim i wynosi ponad 46 lat.
Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym znaczaco przewyzsza liczbe oséb mtodych, a ich udziat w populacji
systematycznie rosnie.



Zmiany te majg charakter dtugofalowy i znajdujg potwierdzenie w prognozach demograficznych. Zgodnie z
prognozami Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczba mieszkaricdw Kowar moze zmniejszy¢ sie do okotfo 5 tys.
os6b w 2060 r., co oznacza spadek o blisko potowe w stosunku do obecnego poziomu.
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Prognoza ma charakter pogladowy i opiera sie na dostepnych danych oraz trendach demograficznych.

Struktura ludnosci wedtug ptci pozostaje zblizona do lat ubiegtych — liczba kobiet przewyzsza liczbe mezczyzn.
Wskaznik feminizacji utrzymuje sie na poziomie charakterystycznym dla gmin miejskich i wynika m.in. z
dtuzszego trwania zycia kobiet.
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Utrzymujace sie trendy demograficzne, obserwowane zaréwno w Kowarach, jak i w skali kraju, wskazujg na
systematyczne zmniejszanie sie potencjatu demograficznego miasta oraz narastajgce wyzwania w obszarze
spotecznym i gospodarczym.

Dane dla roku 2025 opracowano na podstawie rejestru mieszkanicdw Gminy Miejskiej Kowary i mogg réznic
sie metodologicznie od danych statystyki publicznej.



Whioski
Postepujacy i diugotrwaty spadek liczby ludnosci

Kowary od wielu lat tracg mieszkaricdw. Proces ten ma charakter strukturalny i potwierdzajg go zaréwno dane
historyczne, jak i prognozy demograficzne.

Zaawansowany proces starzenia sie spoteczeristwa

Wysoki udziat oséb w wieku poprodukcyjnym oraz rosngca mediana wieku mieszkannicéw wskazujg na
pogtebiajgce sie zjawisko starzenia sie spotecznosci lokalnej.

Utrzymujacy sie ujemny przyrost naturalny

Bardzo niska liczba urodzen przy jednoczesnie wysokiej liczbie zgondéw stanowi jedno z gtdwnych wyzwan
rozwojowych miasta.

Wysokie obcigzenie demograficzne

Znaczacy udziat oséb w wieku nieprodukcyjnym w stosunku do oséb w wieku produkcyjnym powoduje
rosngcy presje na systemy spoteczne i ustugi publiczne.

Zmniejszajacy sie potencjat rynku pracy i rozwoju gminy
Spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym moze w kolejnych latach wptywac na ograniczenie mozliwosci

rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta.

Syntetyczng miarg sytuacji demograficznej jest wskaznik obcigzenia demograficznego, méwigcy o tym, jak
wiele oséb mtodszych i starszych przypada na jedng osobe w wieku produkcyjnym - innymi stowy, jak wiele
0s6b musi przecietnie utrzymac jedna osoba w wieku produkcyjnym.

Malejgcy potencjat demograficzny, w powigzaniu z utrzymujgcg sie migracjg o charakterze zarobkowym, moze
stac sie w kolejnych latach istotng barierg rozwoju.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

ludnosé w wieku
nieprodukcyjnym na 100 oséb w 58,7 61| 63,4 66,1/ 68,2 70, 71,4 72,8/ 75,5 78,2 78
wieku produkcyjnym

ludnosé w wieku
poprodukcyjnym na 100 osébw | 131,3 140| 150,7| 158,4| 166,9| 172,8 177,4| 172,6| 184,5| 212,9 223
wieku przedprodukcyjnym

ludnosé w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w 33,3| 35,6/ 38,1 40,5 42,6/ 44,3 456 46,1 49| 53,2| 53,8
wieku produkcyjnym

wspotczynnik obcigzenia

) 22,5/ 23,8 26| 27,7 29,7 31,8 36,1| 386/ 37,1 41,8 591
demograficznego

odsetek 0sob w wieku 65 lat| 16| 16,7 17,9 189 20| 21,1 233 245 253 262 267
wiecej w populacji ogétem

Analiza wskaznikow obcigzenia demograficznego w latach 2014-2024 przedstawionych w tabeli powyzej
wskazuje na wyrazne i systematyczne pogarszanie sie struktury wieku mieszkarncow Kowar.

Wskaznik liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym przypadajgcych na 100 oséb w wieku produkcyjnym wzrdst
z poziomu 58,7 w 2014 r. do 78,2 w 2023 r., a w 2024 r. utrzymat sie na zblizonym poziomie 78, co potwierdza
utrwalony trend wzrostu obcigzenia demograficznego.

Relacja liczby oséb w wieku poprodukcyjnym do oséb w wieku przedprodukcyjnym wzrosta z 131,3 w 2014r.
do 212,9 w 2023 r. i 223 w 2024 r., co oznacza dalsze pogtebianie sie przewagi liczby senioréw nad liczba
0s6b mtodych.



Wskaznik liczby oséb w wieku poprodukcyjnym przypadajacych na 100 oséb w wieku produkcyjnym wzrdst z
33,3 w 2014 r. do 53,2 w 2023 r. i 53,8 w 2024 r., co wskazuje na rosngce obcigzenie oséb aktywnych
zawodowo.

Udziat oséb w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogétem wzrdst z 16% w 2014 r. do 26,2% w 2023 r. oraz 26,7%
w 2024 r., co jednoznacznie potwierdza postepujacy proces starzenia sie mieszkaricow Kowar.

Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego w 2024 r., liczony jako relacja liczby oséb w wieku 0-14 i 65+ do
liczby oséb w wieku 15-64, wynidst ok. 59,1, co oznacza, ze na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadato
ponad 59 oséb w wieku nieprodukcyjnym. Wartos¢ ta potwierdza dalszy wzrost obcigzenia demograficznego
w stosunku do lat wczesniejszych.

Whioski

Systematyczne pogarszanie sie relacji demograficznych

Wszystkie analizowane wskazniki wskazujg na trwaty wzrost obcigzenia demograficznego w Kowarach.
Zaawansowany proces starzenia sie spoteczenstwa

Dynamiczny wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym oraz rosnacy udziat oséb w wieku 65+ potwierdzajg
utrwalony trend starzenia sie populacji.

Malejaca liczba oséb mtodych

Rosngca przewaga liczby seniorow nad liczbg oséb w wieku przedprodukcyjnym wskazuje na ograniczone
mozliwosci odtwarzania potencjatu demograficznego.

Wazrost obcigzenia oséb aktywnych zawodowo

Zwiekszajgca sie liczba oséb pozostajgcych poza rynkiem pracy w relacji do oséb w wieku produkcyjnym
oznacza rosngacy presje na system zabezpieczenia spotecznego oraz finanse publiczne.

Trwaly charakter niekorzystnych zmian demograficznych

Wieloletnia tendencja wzrostu analizowanych wskaznikow wskazuje, ze procesy demograficzne maja
charakter strukturalny i bedg miaty istotny wptyw na funkcjonowanie gminy w kolejnych latach.

Kowary powiat karkonoski
Nazwa wskaznika 2020 2021| 2022 2023 2024/ 2020, 2021| 2022| 2023 2024
Ludnos¢ [osobal 10266| 10139 9913| 9745 9520| 61884| 61469| 61016 60438 59864
Ludnos¢ - kobiety 31010
[osoba] 5418 5348| 5234| 5145 5029 32054| 31855| 31627| 31309
Urodzenia zywe [osoba] 64 57 52 39 32 440 348| 329 268 216
Zgony [osoba] 153 163 179| 153 195 920 947| 887 780 840
Przyrost naturalny 624
[osoba] -89 -106 -127( -114 -163] -480 -599 -558| -512
Saldo migracji ogdtem
[osoba] -52 -56 -100 -54 -50 86 123 -11 4 155
Ludnos¢ w wieku
przedprodukcyjnym
[osobal 1516 1502 1451| 1367 1290| 10111| 10067 9859| 9524 9184
Ludnos¢ w wieku
produkcyjnym [osoba] 5888 5721 5562| 5468 5348| 36504 35956| 35506| 34993 34663
Ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym [osoba] 2862 2916 2900 2910 2882| 15269| 15446| 15651| 15921 16017

Zestawienie danych demograficznych dla Kowar i powiatu karkonoskiego w latach 2020-2024,
przedstawione w tabeli powyzej, wskazuje na utrzymywanie sie niekorzystnych trendéw demograficznych,
charakterystycznych dla catego regionu, przy jednoczesnie bardziej wyraznej dynamice zmian w przypadku
Kowar.
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W analizowanym okresie zarowno w Kowarach, jak i w powiecie karkonoskim obserwowany jest
systematyczny spadek liczby ludnosci. W Kowarach liczba mieszkarnicdw zmniejszyta sie z 10 266 oséb w 2020
r.do 9 520 w 2024 r., co potwierdza trwaty charakter procesu depopulacji.

Jednym z gtéwnych czynnikdw wptywajgcych na spadek liczby ludnosci jest utrzymujacy sie ujemny przyrost
naturalny. W Kowarach liczba zgondw znaczaco przewyzsza liczbe urodzen, a przyrost naturalny w catym
analizowanym okresie pozostaje ujemny i ksztattuje sie na poziomie od -89 do -127 oséb rocznie. Analogiczne
zjawisko wystepuje réwniez w powiecie karkonoskim.

Istotnym elementem rdznicujgcym analizowane obszary jest saldo migracji. W Kowarach w catym okresie
pozostaje ono ujemne, co oznacza odptyw mieszkancéw. W powiecie karkonoskim w latach 2020-2021
obserwowano dodatnie saldo migracji, natomiast w kolejnych latach wartosci te ulegly obnizeniu, co
wskazuje na ostabienie atrakcyjnosci osiedlericzej w skali catego regionu.

Struktura wieku ludnosci wskazuje na postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa. W Kowarach
obserwuje sie spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym przy jednoczesnym
utrzymywaniu sie wysokiej liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Tendencja ta jest réwniez widoczna w
powiecie, jednak w Kowarach ma bardziej wyrazny charakter.

Whioski

Depopulacja ma charakter regionalny, ale w Kowarach jest bardziej dynamiczna

Spadek liczby ludnosci dotyczy zardwno miasta, jak i powiatu, jednak w Kowarach proces ten jest
wyrazniejszy.

Ujemny przyrost naturalny pozostaje gtéwnym czynnikiem zmian

W catym analizowanym okresie liczba zgondéw przewyzsza liczbe urodzen, co prowadzi do trwatego spadku
liczby mieszkancéw.

Migracje pogtebiaja niekorzystne tendencje w Kowarach

Ujemne saldo migracji wskazuje na odptyw mieszkancéw z miasta, podczas gdy w powiecie zjawisko to ma
bardziej zmienny charakter.

Postepuje proces starzenia sie spoteczenstwa

Zmniejszajaca sie liczba oséb mtodych i produkcyjnych przy jednoczesnym utrzymywaniu sie liczby oséb
starszych wskazuje na trwatg zmiane struktury demograficznej.

Spada atrakcyjnosc¢ osiedlernicza miasta na tle otoczenia

Rdznice w saldzie migracji miedzy Kowarami a powiatem mogg wskazywac na relatywnie nizszg atrakcyjnosc
miasta jako miejsca zamieszkania.

Istotnym elementem realizowanych zadan przez gmine sg zadania zlecone z zakresu administracji rzgdowej w
zakresie kompetencji przyznanych Kierownikowi Urzedu Stanu Cywilnego. Ponizej przedstawiono tabele
przedstawiajacy ilo$¢ zrealizowanych, najwazniejszych zadan i czynnosci przez USC w Kowarach w latach 2019
—2025:

Lp | Nazwa niektorych czynnosci z zakresu USC | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Sporzadzanie aktéw stanu cywilnego 829 765 786 617 597 671 592
2 | Akty stanu cywilnego z zagranicy 36 27 25 37 37 38 46

Czynnosci materialno-techniczne z zakresu
3 | rejestracji stanu cywilnego, wydawane 411 323 328 60 76 233 275
zaswiadczenia, przyjmowane oswiadczenia

4 | Wydawanie odpiséw 3593 2902 3357 3463 3511 3512 3504

5 | Sporzadzanie wzmianek dodatkowych 210 193 237 269 238 348 383
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g |Sporzadzanieprzypiskow waktachstanu | e | y340 | 1973 | 3555 | 3327 | 4987 | 4675
cywilnego

7 | Migracja aktéw stanu cywilnego 2010 1753 1771 1877 1587 1562 1616
Udzielono $lubow cywilnych (+

8 konkordatowe) 29 16 (5) 19 (5) 29 (6) 25(9) 30 (5) 30 (6)

Dane dotyczace realizacji zadan z zakresu Urzedu Stanu Cywilnego w latach 2019-2025 wskazujg na
utrzymujacy sie wysoki poziom aktywnosci oraz zréznicowany charakter wykonywanych czynnosci.

Liczba sporzadzanych aktéw stanu cywilnego wykazuje tendencje spadkowg w stosunku do lat
wczesniejszych (z 829 w 2019 r. do 592 w 2025 r.), co pozostaje w bezposrednim zwigzku z malejgcy liczba
ludnosci oraz spadkiem liczby zdarzen rejestrowanych w systemie.

Na wzglednie stabilnym poziomie utrzymuje sie liczba wydawanych odpiséw aktéw stanu cywilnego,
oscylujgca wokoét 3,5 tys. rocznie, co sSwiadczy o statym zapotrzebowaniu mieszkancéw na dokumenty
urzedowe, niezaleznie od trendéw demograficznych.

Widoczny jest natomiast istotny wzrost liczby czynnosci zwigzanych z prowadzeniem rejestru, w tym
wzmianek dodatkowych oraz przypiskdw w aktach stanu cywilnego. Szczegdlnie dynamiczny wzrost dotyczy
przypiskow — z poziomu 1688 w 2019 r. do 4675 w 2025 r., co wskazuje na rosngce obcigzenie pracami
aktualizacyjnymi i porzadkujgcymi rejestry.

Liczba czynnosci materialno-technicznych (wydawanie zaswiadczen, przyjmowanie oswiadczen) ulegata
znacznym wahaniom w analizowanym okresie, co moze wynikac ze zmian organizacyjnych, legislacyjnych lub
wptywu czynnikéw zewnetrznych.

Zauwazalny jest rowniez wzrost liczby aktéw stanu cywilnego sporzadzanych na podstawie dokumentéw
zagranicznych —z 36 w 2019 r. do 46 w 2025 r., co moze swiadczy¢ o rosngcej mobilnosci mieszkancéw oraz
powrotach z zagranicy.

Na stabilnym poziomie utrzymuje sie liczba udzielanych slubéw cywilnych i konkordatowych, oscylujgca
wokot 25-30 rocznie, co wskazuje na wzgledng stabilnos¢ tego obszaru dziatalnosci USC.

Whioski

Zmniejszajaca sie liczba aktow stanu cywilnego odzwierciedla proces depopulacji

Spadek liczby sporzadzanych aktow jest bezposrednio zwigzany ze zmniejszajaca sie liczbg mieszkancéw oraz
nizsza liczbg zdarzen demograficznych.

Utrzymujace sie wysokie zapotrzebowanie na ustugi USC

Stabilna liczba wydawanych odpiséw wskazuje, ze mimo spadku liczby ludnosci zapotrzebowanie na ustugi
administracyjne pozostaje wysokie.

Rosnace obcigzenie pracami ewidencyjnymi i aktualizacyjnymi

Znaczny wzrost liczby przypiskéw i wzmianek dodatkowych swiadczy o rosngcym naktadzie pracy zwigzanym
z utrzymaniem i aktualizacjg rejestréw stanu cywilnego.

Wzrost znaczenia spraw transgranicznych

Zwiekszajgca sie liczba aktéw zagranicznych wskazuje na rosngcg mobilnos¢ mieszkaricdw oraz wiekszg liczbe
spraw o charakterze miedzynarodowym.

Zréznicowany charakter obcigzenia USC

Wahania liczby czynnosci materialno-technicznych wskazujg na zmiennosé obcigzenia pracg, uzalezniong od
czynnikdw zewnetrznych i organizacyjnych.
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1.6. Podsumowanie — wprowadzenie do raportu

Dziat wprowadzajacy stanowi punkt wyjscia do analizy stanu Gminy Miejskiej Kowary w 2025 roku, okreslajac
ramy formalne, kierunki rozwoju oraz podstawowe uwarunkowania funkcjonowania miasta.

Przedstawione podstawy prawne i zakres raportu wskazujg na jego kompleksowy charakter oraz role jako
narzedzia stuzgcego ocenie dziatalnosci Burmistrza oraz realizacji polityk publicznych na poziomie lokalnym.
Raport obejmuje najwazniejsze obszary funkcjonowania gminy, prezentujgc zaréwno dziatania
podejmowane w 2025 roku, jak i ich efekty.

Zdefiniowana wizja i misja Miasta Kowary wyznaczajg dtugofalowy kierunek rozwoju, oparty na poprawie
jakosci zycia mieszkancéw, zrownowazonym rozwoju oraz wykorzystaniu potencjatu lokalnego. Stanowig one
punkt odniesienia dla podejmowanych decyzji oraz realizowanych inwestycji i dziatan spotecznych.

Istotnym elementem wprowadzenia sg rowniez dane demograficzne, ktdre obrazujg aktualng sytuacje
spoteczng miasta oraz stanowig podstawe do planowania polityk publicznych. Zmiany demograficzne, w tym
struktura wiekowa mieszkarncédw, majg bezposredni wptyw na kierunki dziatan w obszarach takich jak
edukacja, polityka spoteczna, rynek pracy czy rozwdj ustug publicznych.

Znaczenie dla mieszkancow

Informacje zawarte w cze$ci wprowadzajgcej majg istotne znaczenie dla mieszkaricéw, poniewaz:

e zapewniajg przejrzystos¢ dziatan samorzadu i dostep do rzetelnej informacji o funkcjonowaniu
gminy,

e umozliwiajg lepsze zrozumienie kierunkdéw rozwoju miasta oraz podejmowanych decyzji,

e stanowig podstawe do swiadomego udziatu mieszkancéw w zyciu publicznym i debacie nad

raportem,
e pokazujg, w jaki sposdb dziatania samorzadu odpowiadajg na zmieniajgce sie potrzeby spotecznosci
lokalnej.
Whioski

1. Raport o stanie gminy stanowi wazne narzedzie oceny dziatalnosci samorzadu oraz komunikacji z
mieszkancami.

Wizja i misja miasta wyznaczajg spdjny kierunek dziatan rozwojowych.
Dane demograficzne stanowig kluczowga podstawe planowania polityk publicznych.

Wprowadzenie zapewnia czytelny kontekst dla dalszych czesci raportu.

Wyzwania i kierunki dalszego rozwoju

Dalsze doskonalenie jakosci i przejrzystosci raportowania o stanie gminy.

2. Wzmacnianie powigzania pomiedzy wizjg i misjg miasta a realizowanymi dziataniami.
3. Lepsze wykorzystanie danych demograficznych w planowaniu strategicznym.
4. Zwiekszanie zaangazowania mieszkaficéw w proces analizy i oceny funkcjonowania gminy.
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2. LOKALNA POLITYKA SPOLECZNA
2.1. Kowarska strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych

Kowarska strategia rozwigzywania problemdw spotecznych stanowi podstawowy dokument wyznaczajacy
kierunki dziatan gminy w zakresie polityki spotecznej, ukierunkowany na przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu oraz poprawe jakosci zycia mieszkancéw.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym, w zwigzku z art. 17
ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 12 marca 2004r. o pomocy spotecznej, Uchwatg nr XXXII1/206/20 Rady Miejskiej w
Kowarach z dnia 28 grudnia 2020r. przyjeto Strategie Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Gminy Miejskiej
Kowary na lata 2020-2027. Strategia ta jest sredniookresowym dokumentem planistycznym, ktéry stanowi
uzupetnienie dla Programu Rozwoju Gminy Miejskiej Kowary na lata 2021-2023. Niniejszy dokument wskazuje
nie tylko kluczowe trudnosci spoteczne, ale wskazuje réwniez kierunki dziatarh w celu ich pokonywania lub
zniwelowania. W kazdym spoteczenstwie istotne znaczenie ma zapewnienie bezpieczeristwa socjalnego.
Majac na uwadze powyzsze powstata potrzeba utworzenia w miescie spéjnego systemu wspierania osob i
rodzin, ktéry umozliwi skuteczne rozwigzywanie problemoéw spotecznych. Wszystkie dziatania podejmowane
w ramach Strategii sg realizowane w oparciu o wspétdziatanie aktywnych podmiotéw dziatajgcych na terenie
Gminy Miejskiej Kowary.

Opracowujgc Strategie, opierano sie na nastepujgcych celach gtéwnych:

a. dazenie do poprawy sytuacji materialnej grup ekonomicznie najstabszych

b. prowadzenie dziatan ostonowych

¢. wychodzenie naprzeciw zagrozeniom spotecznym.
Misjg Strategii jest zwiekszenie kapitatu spotecznego Gminy Miejskiej Kowary poprzez aktywizacje rodzin i
wspdlnot lokalnych oraz wspétprace z nimi dla stworzenia réwnych szans rozwoju. Wazne tez jest zapewnienie
dostepnosci Obywatelom do wszystkich obszardw zycia spoteczno-gospodarczego. Natomiast wizja Strategii
nakierowana jest na spojrzenie w przysztos¢ Gminy, odzwierciedlajac oczekiwania i aspiracje jej Mieszkancow
i wiadz. Strategia nastawiona jest na realizacje kilku waznych celéw strategicznych, m.in.:

a. pomoc rodzinom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej ze szczegélnym uwzglednieniem dziatan
na rzecz dzieci;

b. pomoc bezrobotnym w ramach programéw pomocowych i przeciwdziatanie zjawisku biernosci
zawodowej;

profilaktyka uzaleznien i przeciwdziatanie przestepczosci
wyréwnanie szans edukacyjnych oraz wsparcie dla kultury i sportu

zapobieganie wykluczeniu spotecznemu osdb starszych i niepetnosprawnych

- o a o0

poprawa komunikacji spotecznej

Na podstawie badan ankietowych oraz doswiadczeniu i wiedzy pracownikéw jednostek samorzagdowych w
Kowarach wytoniono zasadnicze obszary problemowe, ktére wymagajg podjecia dziatan.

Jednym z najbardziej powaznych problemoéw jest wystepowanie narkomanii i alkoholizmu. Ten problem
bowiem ma najbardziej negatywne skutki, poniewaz jest swoistego rodzaju katalizatorem innych probleméw
spotecznych. Niewtasciwe spozywanie alkoholu ma nie tylko negatywny wptyw na srodowisko, ale takze na
cztonkdéw rodziny, przyczyniajgc sie do zmniejszenia poczucia bezpieczenstwa i komfortu. Z danym Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Kowarach wynika, ze problem uzaleznien sygnalizuje $rednio 2/3 rodzin, ktére
wspotpracujg z asystentem rodziny, badz w przypadku ktérych prowadzona jest procedura Niebieskiej Karty.

Kolejnym wskazanym problemem jest bezpieczenstwo w miescie Kowary. Jest to podstawowa potrzeba
kazdego cztowieka, a jej niezaspokojenie nie pozwala na realizacje innych potrzeb i zdecydowanie utrudnia
rozwdj. Jako gtdwne przyczyny poczucia zagrozenia w Kowarach wskazano: naruszenie prawa i porzadku
publicznego przez osoby pozostajgce pod wptywem srodkdw odurzajgcych, grupy mtodziezy zaktdcajgce
spokdj na ulicach miasta oraz kierowcéw tamigcych przepisy ruchu drogowego. Majgc na uwadze problem

14



bezpieczenstwa, warto tutaj odniesé sie do zjawiska przemocy. Na podstawie danych z MOPS w Kowarach
dowiedziono, ze w wiekszosci przypadkéw ofiarami przemocy sg kobiety i dzieci. Asystenci rodziny oraz
pracownicy socjalni na posiedzeniach Grup Roboczych w ww. osrodku wspétpracujg z rodzinami, w ktérych
doszto do aktu przemocy i w ktérych prowadzona jest procedura Niebieskiej Karty. Udostepniajg materiaty
edukacyjne, wskazujg na formy pomocy, z ktédrych mogg skorzystaé owe rodziny, kierujg do poradni
psychologicznej jak rowniez do Miejskiej Komisji Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych w przypadku, gdy
z przemocy potaczony jest problem uzaleznienia.

Bardzo wazne jest tez wskazanie problemu osdb starszych i niepetnosprawnych. S to osoby, ktére na co dzien
borykajg sie z wieloma trudnosciami. Sg to grupy osdb, ktére najbardziej narazone sg na wykluczenie
spoteczne. Ponadto osoby takie dotyka samotnos¢ iizolacja spoteczna a to pogtebia problem wykluczenia
spotecznego.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Miejskiej Kowarach zaktada, ze dziatania beda
realizowane przy wykorzystaniu istniejgcego systemu pomocy spotecznej oraz przy wspotpracy z instytucjami
i organizacjami pozarzgdowymi dziatajgcymi na terenie miasta.

2.2. Rozwoj mieszkalnictwa spotecznego i dziatania na rzecz przeciwdziatania niekorzystnym
zmianom demograficznym

Jednym 1z istotnych wyzwan stojgcych przed wspdtczesnymi samorzgdami sg niekorzystne zmiany
demograficzne, w tym odptyw mtodych mieszkaicdw oraz ograniczona dostepnos¢ mieszkan. W odpowiedzi
na te wyzwania Gmina Miejska Kowary kontynuuje dziatania zwigzane z rozwojem nowoczesnego
mieszkalnictwa spotecznego, traktujac je jako wazny element dtugofalowej polityki rozwoju miasta.

W 2025 roku rozpoczeto realizacje inwestycji pn. ,Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego oraz
budynku technicznego z towarzyszacg infrastrukturg techniczng wraz z zagospodarowaniem terenu w
Kowarach”.

Projekt zaktada budowe nowoczesnego budynku mieszkalnego wielorodzinnego sktadajgcego sie z trzech
segmentéw mieszkalnych, w ktérych zaplanowano tgcznie 42 lokale mieszkalne o zréznicowanej powierzchni
i uktadzie funkcjonalnym. W budynku przewidziano réwniez pomieszczenia wspdlne oraz komérki lokatorskie
dla mieszkancéw.

Istotnym elementem inwestycji jest dostosowanie czesci mieszkan oraz catego budynku do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami. Projekt przewiduje zastosowanie wind osobowych umozliwiajgcych korzystanie z
budynku osobom o ograniczonej mobilnosci.

Inwestycja zostata zaprojektowana jako obiekt energooszczedny i nowoczesny technologicznie. Zrédtem
ciepta bedzie wysokosprawna pompa ciepta wspdtpracujgca z dolnym zrédtem ciepta, natomiast na dachu
budynku zaplanowano instalacje fotowoltaiczng wspomagajacg zasilanie czesci wspdlnych. W projekcie
przewidziano réwniez rozwigzania poprawiajgce efektywnosé energetyczng budynku oraz nowoczesne
systemy wentylacyjne.

W ramach inwestycji zaplanowano réwniez zagospodarowanie terenu obejmujgce miejsca postojowe, ciggi
piesze i jezdne, plac zabaw dla dzieci, strefe rekreacji dla mieszkaricdw, rowerownie oraz nowoczesng strefe
gromadzenia odpadow.

Inwestorem przedsiewziecia jest Jeleniogérskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego, ktérego
udziatowcem s3g réwniez Kowary. Wykonawca inwestycji zostata firma PRE-FABRYKAT z Mitkowa, znana w
regionie m.in. z realizacji prac przy rewitalizacji patacu w Bukowcu.

Realizacja inwestycji finansowana jest w catosci ze $rodkdéw pozyskanych przez Jeleniogdrskie TBS oraz
Miasto Kowary z Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach programu popowodziowego oraz Rzgdowego
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Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa. tgczna wartos¢ pozyskanego finansowania wynosi blisko 26 min zt, dzieki
czemu realizacja przedsiewziecia nie wymaga angazowania srodkéw wtasnych budzetu miasta.

Zakonczenie prac planowane jest na koniec 2026 roku. Oznacza to, ze po wielu latach w Kowarach powstanie
nowy budynek mieszkalny obejmujgcy az 42 lokale mieszkalne, co stanowi jedng z najwiekszych inwestycji
mieszkaniowych realizowanych w miescie w ostatnich latach.

Realizacja tego typu przedsiewzie¢ ma istotne znaczenie dla przysztosci miasta. Rozwdj dostepnego
mieszkalnictwa spotecznego zwieksza atrakcyjnos¢ Kowar jako miejsca do zycia dla mtodych rodzin oraz oséb
planujgcych zwigzanie swojej przysztosci z miastem. Inwestycja wpisuje sie rédwniez w dziatania
ukierunkowane na przeciwdziatanie negatywnym trendom demograficznym oraz budowanie nowoczesnej i
przyjaznej przestrzeni do zycia.

Znaczenie dla mieszkancow

Planowana inwestycja odpowiada na rosngce potrzeby mieszkaniowe mieszkancéw oraz zwieksza
dostepnos¢ nowoczesnych lokali mieszkalnych o dobrym standardzie technicznym i energetycznym.

Projekt ma szczegdlne znaczenie dla mtfodych rodzin, oséb rozpoczynajacych samodzielne zycie oraz
mieszkancow poszukujgcych stabilnych warunkdéw mieszkaniowych. Rozwdj mieszkalnictwa spotecznego
wptywa rowniez na wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa spotecznego oraz zwiekszanie atrakcyjnosci
miasta jako miejsca do zycia i osiedlania sie.

Istotne znaczenie ma réwniez fakt, ze inwestycja realizowana jest bez koniecznosci angazowania srodkéw
wtasnych budzetu miasta, dzieki skutecznemu pozyskaniu finansowania zewnetrznego.

Whnioski

1. Rozwdj mieszkalnictwa spotecznego stanowi jeden z istotnych elementdéw polityki rozwoju miasta.

2. Inwestycje mieszkaniowe mogg ogranicza¢ negatywne skutki zmian demograficznych i odptywu
mieszkancow.

3. Nowoczesne i energooszczedne budownictwo zwieksza atrakcyjnos¢ Kowar jako miejsca
zamieszkania.

4. Projekt faczy funkcje spoteczne, srodowiskowe i infrastrukturalne, odpowiadajac na wspédtczesne
potrzeby mieszkancow.

5. Skuteczne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych umozliwia realizacje duzych przedsiewzieé¢ bez
nadmiernego obcigzania budzetu gminy.

Wyzwania i kierunki dalszego rozwoju

Dalszy rozwéj dostepnego mieszkalnictwa dla mieszkancéw Kowar.
Podejmowanie dziatan sprzyjajgcych zatrzymywaniu mtodych mieszkancéw i rodzin w miescie.

Rozwijanie nowoczesnych i energooszczednych rozwigzan w budownictwie komunalnym i
spotecznym.

Tworzenie przestrzeni mieszkaniowych taczgcych funkcje spoteczne, rekreacyjne i Srodowiskowe.

5. Poszukiwanie zewnetrznych zZrédet finansowania dla kolejnych inwestycji mieszkaniowych.

2.3. Dziatania w zakresie rozwoju i modernizacji zasobu mieszkaniowego

W 2025 roku kontynuowano dziatania zwigzane z modernizacjg i dostosowywaniem mieszkaniowego zasobu
komunalnego do wspdtczesnych potrzeb mieszkancéw oraz wymogdw technicznych i spotecznych.
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Jednym z kluczowych przedsiewzieé przygotowywanych do realizacji byta rewitalizacja i przebudowa budynku
mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Warynskiego 8 w Kowarach. Rok 2025 byt okresem opracowywania
dokumentacji projektowej oraz przygotowania inwestycji do realizacji. Projekt obejmuje kompleksowa
przebudowe istniejgcego budynku wraz z utworzeniem 8 mieszkan przeznaczonych na staty pobyt
mieszkancow, w tym dwéch lokali dostosowanych do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

Dziatania przygotowawcze poprzedzone byly procesem stopniowego wykwaterowania mieszkancéw
budynku. Ostateczne opuszczenie obiektu nastgpito po wydarzeniach zwigzanych z powodzig z 2024 roku,
ktére uwidocznity koniecznos¢ podjecia kompleksowych dziatan modernizacyjnych i poprawy
bezpieczenstwa technicznego budynku.

Przedsiewziecie realizowane jest przy wspétudziale Zaktadu Eksploatacji Zasobow Komunalnych i stanowi
element szerszej polityki mieszkaniowej miasta, ukierunkowanej na poprawe standardu zasobu
komunalnego, przeciwdziatanie degradacji budynkéw mieszkalnych oraz zwiekszanie dostepnosci mieszkan
dla oséb wymagajacych wsparcia.

W 2025 roku podejmowano réwniez szereg dziatan zwigzanych z biezgcg modernizacjg zasobu komunalnego,
obejmujacych m.in. remonty dachéw, modernizacje instalacji elektrycznych i gazowych, wymiane zrédet
ogrzewania, poprawe efektywnosci energetycznej budynkdw oraz dziatania zwiekszajgce bezpieczenstwo
mieszkancow.

Znaczenie dla mieszkancéw wykracza poza sam aspekt techniczny inwestycji. Rewitalizacja budynku przy ul.
Warynskiego 8 stanowi przyktad dziatan ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia mieszkaricéw, odbudowe
zdegradowane] przestrzeni miejskiej oraz tworzenie bardziej funkcjonalnego i bezpiecznego zasobu
mieszkaniowego.

Znaczenie dla mieszkancow

Planowana rewitalizacja budynku przy ul. Warynskiego 8 ma istotne znaczenie spoteczne i przestrzenne dla
miasta. Inwestycja przyczyni sie do poprawy standardu mieszkan komunalnych oraz zwiekszenia dostepnosci
lokali dostosowanych do wspodtczesnych potrzeb mieszkancéw, w tym oséb z niepetnosprawnosciami.

Dziatania te wpisujg sie rowniez w proces przeciwdziatania degradacji czesci zasobu mieszkaniowego oraz
poprawy estetyki i bezpieczenstwa przestrzeni miejskiej. Przygotowanie budynku do nowej funkcji
mieszkaniowe] stanowi przyktad przechodzenia od dziatan interwencyjnych i doraznych do systemowego
podejscia do polityki mieszkaniowej i rewitalizacji.

Znaczenie inwestycji wzrasta réwniez w kontekscie wyzwan demograficznych oraz potrzeby zapewnienia
mieszkan osobom i rodzinom znajdujgcym sie w trudniejszej sytuacji zyciowe;j.

Whioski
1. Rok 2025 byt okresem przygotowania jednej z wazniejszych inwestycji mieszkaniowych w zasobie
komunalnym miasta.

2. Rewitalizacja budynku przy ul. Warynskiego 8 wpisuje sie w dtugofalowa polityke poprawy jakosci
zasobu mieszkaniowego.

3. Dziatania przygotowawcze pokazaty potrzebe kompleksowego podejscia do problemdw technicznych
i spotecznych zwigzanych z cze$cig zasobu komunalnego.

4. Projekt zaktada tworzenie mieszkan o wyzszym standardzie oraz zwiekszenie dostepnosci dla oséb
wymagajacych szczegblnego wsparcia.

5. Inwestycja stanowi przyktad wykorzystania dziatan rewitalizacyjnych jako narzedzia poprawy jakosci
zycia mieszkancéw i odbudowy zdegradowanej przestrzeni miejskie;j.
Wyzwania i kierunki dalszego rozwoju

1. Skuteczna realizacja projektu rewitalizacji i przebudowy budynku przy ul. Warynskiego 8.
2. Dalsza poprawa standardu technicznego mieszkaniowego zasobu komunalnego.
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3. Kontynuacja dziatan zwigzanych z modernizacjg Zrédet ogrzewania i poprawg efektywnosci
energetycznej budynkéw komunalnych.

4. Rozwdj polityki mieszkaniowej uwzgledniajgcej potrzeby oséb starszych, rodzin oraz oséb
wymagajgcych wsparcia spotecznego.
5. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na rewitalizacje i modernizacje zasobu mieszkaniowego miasta.

taczenie dziatan inwestycyjnych z polityka spoteczng i rewitalizacjg przestrzeni miejskie;j.

2.4. Kowarska polityka prorodzinna

Kowarska polityka prorodzinna obejmuje dziatania gminy ukierunkowane na wspieranie rodzin, wzmacnianie
ich funkcji opiekuniczo-wychowawczej oraz tworzenie warunkdw sprzyjajgcych rozwojowi dzieci i mtodziezy.

2.4.1. Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Miejskiej Kowary

Zadania wynikajgce z ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej w
zakresie obowigzkéw Gminy Miejskiej Kowary reguluje art. 176 ww. ustawy.

Do zadan wilasnych Gminy nalezy:

1) opracowanie i realizacja 3-letnich gminnych programéw wspierania rodziny;

2) tworzenie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji przez asystentéw rodziny;

3) tworzenie oraz rozwdj systemu opieki nad dzieckiem, w tym placdwek wsparcia dziennego, oraz praca z
rodzing przezywajgcg trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych przez:

e zapewnienie rodzinie przezywajacej trudnosci wsparcia i pomocy asystenta rodziny oraz dostepu do
specjalistycznego poradnictwa,

e organizowanie szkolen i tworzenie warunkéw do dziatania rodzin wspierajacych,

e prowadzenie placowek wsparcia dziennego oraz zapewnienie w nich miejsc dla dzieci;
4) finansowanie:

e podnoszenia kwalifikacji przez asystentéw rodziny,

e kosztédw zwigzanych z udzielaniem pomocy, o ktérej mowa w art. 29 ust. 2, ponoszonych przez rodziny
wspierajace;

5) wspotfinansowanie pobytu dziecka w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu dziecka, placdéwce
opiekunczo-wychowawczej, regionalnej placéwce opiekunczo-terapeutycznej lub interwencyjnym
osrodku preadopcyjnym;

6) sporzadzanie sprawozdan rzeczowo-finansowych z zakresu wspierania rodziny oraz przekazywanie ich
wtasciwemu wojewodzie, w wersji elektronicznej, z zastosowaniem systemu teleinformatycznego, o
ktérym mowa w art. 187 ust. 3;

7) prowadzenie monitoringu sytuacji dziecka z rodziny zagrozonej kryzysem lub przezywajacej trudnosci w
wypetnianiu funkcji opiekuriczo-wychowawczej, zamieszkatego na terenie gminy.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. realizowana byta wiekszos¢ zadan z powotanego wyzej
katalogu. Uchwatg Nr XVIII/145/2019 Rady Miejskiej Kowar z 17 grudnia 2019 r. zostat przyjety Gminny
Program Wspierania Rodziny na lata 2023-2025. Celem gtéwnym Programu jest wspieranie rodzin poprzez
prowadzenie dziatan i tworzenie warunkéw sprzyjajacych prawidtowemu wypetnieniu funkcji opiekunczo —
wychowawczych. Do nadrzednych celéw szczegdtowych naleza:

- diagnozowanie i analizowanie sSrodowisk rodzinnych;

- zabezpieczenie podstawowych potrzeb bytowych dziecka i rodziny;

- rozwijanie kompetencji opiekunczo wychowawczych rodzicow;

- dazenie do reintegracji rodzin, podejmowanie dziatan profilaktycznych i edukacyjnych.
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Wszystkie te czynniki majg niesé¢ pomoc dla rodzin zamieszkujgcych na terenie Gminy Miejskiej Kowary
w stwarzaniu optymalnych warunkéw do wychowywania dzieci w srodowisku rodziny biologicznej oraz
wspieranie rodzin dysfunkcyjnych w prawidtowym wypetnianiu obowigzkéw opiekunczo - wychowawczych.
Spodziewanym efektem realizacji Programu ma by¢: polepszenie sytuacji dziecka i rodziny, wzmocnienie lub
przywrécenie poczucia bezpieczenstwa socjalnego, ograniczenie patologii spotecznej, zminimalizowanie
negatywnych zachowan oraz stworzenie skutecznego systemu wsparcia dla rodziny i dziecka.

W przedmiotowym okresie realizowane byty zadania w zakresie wspierania rodzin przezywajgcych
trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekuiczo - wychowawczych. Prace z rodzinami prowadzito dwéch
asystentéw rodziny w wymiarze przeliczeniowym 2 petnych etatéw.

Zatozeniem Programu bylo wsparcie rodziny w przezwyciezaniu rozmaitych trudnosci zaburzajacych jej
funkcjonowanie i rozwdj matoletnich obecnych w rodzinie. Rodziny znajdujgce sie w kryzysie obejmowane
byty praca z rodzing angazujacg réznych specjalistdw, ktdra zorientowana byta na podnoszeniu kompetencji
interpersonalnych  cztonkdw rodziny, kompetencji opiekunczo-wychowawczych, przeciwdziataniu
wykluczeniu spotecznemu, uzaleznieniom i przemocy domowej, na psychoedukacje oraz wspieranie rodzin w
procesie zmiany, ponadto, na tworzeniu skutecznego systemu wsparcia dla rodzin dysfunkcjonalnych i dla
dzieci w tych rodzinach. Troska o rodziny z terenu Gminy Miejskiej Kowary w ramach interdyscyplinarnych
dziatan ma swdj wyraz w realizowanej pracy z rodzing, ktéra jest pracg na zasobach tych rodzin, dla ogdélnego
dobra spotecznosci lokalnej.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz Gmina Miejska Kowary na miare swoich mozliwosci w 2025 r. zrealizowata
zadania wynikajgce z zakresu wspierania rodziny. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kowarach poprzez
zespot planowanych dziatan, majgcych na celu przywrdcenie rodzinie funkcji opiekunczo-rodzicielskich,
materialnych, spotecznych i zapobieganiu umieszczeniu dzieci w pieczy zastepczej wymienionych ponizej
wspierat rodziny kowarskie w zakresach wymagajgcych pomocy.

Pracownicy Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kowarach na rzecz rodzin realizowali zadania w formie:

e pracy socjalnej realizowane] przez pracownikdéw socjalnych m.in. poprzez: diagnozowanie sytuacji rodziny,
opracowywanie i realizacje planu pracy z rodzing, motywowania do zmiany i aktywizacje spoteczno-
zawodowg;

e pracy asystenta rodziny m.in. poprzez indywidualne wsparcie w miejscu zamieszkania rodziny, pomocy w
organizacji zycia codziennego, wsparcia w wychowaniu i opiece nad dzie¢mi, wspdtpracy z instytucjami
dziatajgcymi na rzecz rodzin;

e udzielaniu pomocy pienieznej i niepienieznej w tym na podstawie ustawy o pomocy spotecznej, ustawy o
Swiadczeniach rodzinnych, ustawy o dodatkach mieszkaniowych;

e wspdtpracy z instytucjami: placéwkami oswiatowymi, Policjg, PCPR, Poradniami zdrowia, Poradniami
Psychologiczno- Pedagogicznymi, Sagdami Rejonowymi czy Zarzagdem Eksploatacji Zasobéw Komunalnych
w Kowarach.

Szczegdtowe cele i zadania sformutowano w oparciu o obecnie obowigzujgce przepisy, w tym:

- Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997r.;

- ustawy z dnia 12 marca 2004r. o pomocy spotecznej;

- ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o przeciwdziataniu przemocy domowej;

- ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi;

- ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o przeciwdziataniu narkomanii;

- ustawy z dnia 4 listopada 2016 roku o wspieraniu kobiet w cigzy i rodzin ,Za zyciem”;

- ustawy z dnia 11 lutego 2016 r. o pomocy panstwa w wychowaniu dzieci;

- ustawy z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny i opiekunczy;

- rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 22 grudnia 2011r. w sprawie instytucjonalnej pieczy
zastepczej.

Dziatania te realizowane sg przez pracownikéw socjalnych i asystentéw rodziny Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Kowarach (MOPS) we wspotpracy z: pedagogami szkolnymi kowarskich szkét, Policja,
pracownikami jednostek ochrony zdrowia funkcjonujgcymi na terenie Gminy Miejskiej Kowary, Miejska
Komisja Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych, Zespotem Interdyscyplinarnym ds. Przeciwdziatania
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Przemocy Domowej w Kowarach, Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng w Kowarach, koordynatorami
pieczy zastepczej Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Jeleniej Gérze (PCPR) oraz Sgdem Rejonowym w
Jeleniej Gérze i kuratorami sgdowymi.

Wzmocnienie kondycji rodzin nieradzacych sobie z trudami rodzicielstwa lub opieki nad dzie¢mi, promocja
pozytywnych wzorcow w rodzinie i prawidtowych rél spotecznych, jak rowniez zmniejszanie obszaréw
marginalizacji rodzin w réznych sferach zycia, to przyktadowe obszary dziatan w ramach Programu.

Do realizacji celéw programu przyjeto definicje rodziny, ktdra zostata wskazana w art. 6 pkt 14 ustawy o
pomocy spotecznej okreslajgcym rodzine, jako ,,0soby spokrewnione lub niespokrewnione pozostajgce w
faktycznym zwigzku, wspdlnie zamieszkujgce i gospodarujgce”. Zauwazyé nalezy, iz rozumienie to nie wymaga
wystepowania instytucjonalnej formy matzefstwa czy wiezi pokrewienstwa, zatem rodzing nazwane zostang
wszystkie osoby wykazujgce znamiona pozostawania we wspdlnym gospodarstwie domowym.

1. Rodziny zamieszkate na terenie gminy miejskiej Kowary, przezywajgce trudnosci w wypetnianiu funkcji
opiekunczo-wychowawcze;j.

2. Dzieci pozbawione wtasciwej opieki, pomocy i wsparcia za strony otoczenia, rodziny i najblizszych.

3. Instytucje dziatajgce na rzecz rodzin, dziecii ich otoczenia.

Rodzina jako instytucja spoteczna pozostaje w kregu ciggtego zainteresowania socjologéw, psychologow,
pracownikdédw socjalnych, pedagogdéw oraz przedstawicieli innych dziedzin nauki i praktyki. Dlatego, jesli w
funkcjonowaniu rodziny pojawiajg sie dysfunkcje, instytucje istuzby zobligowane do wspierania rodziny
zobowigzane sg do podjecia na jej rzecz okreslonych dziatan. Problemy wystepujgce w rodzinie czesto sg
ztozone i wymagajg dziatan interdyscyplinarnych i kompleksowych rozwigzan.

Asystentura rodzinna

Zadanie to byto realizowane ze s$rodkéw wtasnych gminy oraz pozyskanej w 2025 r. dotacji w ramach
Rzgdowego Programu pn. , Asystent Rodziny w 2025 roku”, w wyniku czego pozyskano dofinansowanie na
realizacje ww. zadania w wysokosci 43 288,62 zt.

W 2025 roku struktura wydatkow w tym rozdziale ksztattowata sie nastepujgco:
1. Wydatki biezgce, w tym:

Tabela 1 Wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen: 193 940,37 zt z tego:

Plan po zmianach Wykonanie w 2025 . %
Wynagrodzenia osobowe |187843,33 154797,54 82,41
Dodatkowe 6358,03 6358,03 100,00
wynagrodzenie roczne
sktadki na ubezpieczenia 3340185 2770168 8293
spoteczne
Sktadki na fundusz pracy 4724,24 3907,43 82,71
Woptaty na PPK pracodawcy | 1175,69 1175,69 100,00
233503,14 193940,37
2) Wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych 285,41 zt,
3) Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych 753,36 zt.

Zadanie to byto w catosci realizowane ze srodkéw wtasnych gminy. Oprécz srodkéw w wysokosci 43 101,66,
ktoére zostaty przekazane na n/w zadanie do gminy przez Dolnoslgski Urzad Wojewddzki we Wroctawiu w
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ramach Programu Asystent rodziny 2025 oraz $rodkéw przekazanych w kwocie 28 720,80, a wydatkowanych

w kwocie 27 583,17 w ramach dodatkdw motywacyjnych.

Tabela 2
Rozdziat Nazwa zadania Plan na 2025 . Wykonane %  wykonania | Przewidywane
wydatki  w | planu wykonanie na
2025r. 2025 rok
85504 Asystent rodziny | 243 014,91 202 952,14 0,83 Na 2026 - 188
810,00
Dane Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kowarach
Tabela 3 Struktura wydatkéw w tym rozdziale w 2025r.
wynagrodzenia i pochodne od nich wtasne 123 255,54 zt
wynagrodzenia dofinansowane przez LUW Gorzéw DUW Wr (program asystent | 43 101,66 zt (AR)
rodziny i dodatki motywacyjne) 27 583,17 (DM)
ZFSS 5 530,00 zt
szkolenia pracownikow 0zt
ustugi zdrowotne, badania okresowe pracownikéw 300,00 zt
wydatki osobowe inne niz wynagrodzenia 753,36 zt
ryczatty dla pracownikdéw za uzywanie sam. prywatnego, delegacje 1929,41 zt
zakup materiatow 499,00 zt

Dane Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kowarach

Z uwagi na coraz wieksze potrzeby w Gminie Miejskiej Kowary w zakresie wspierania rodziny (liczne problemy
opiekunczo - wychowawcze, uzaleznienia, w tym narkomania i alkoholizm) skutkujgce m.in. zaniedbaniami
opiekunczo - wychowawczymi i umieszczeniem dzieci w pieczy zastepczej, pozadane byto utrzymanie
zatrudnienia dwdch asystentdéw rodziny. Asystenci rodziny dziatajg profilaktycznie, co z uwagi na charakter
przedmiotowych spraw jest bezcenne. Potrzebe intensyfikacji dziatan asystenta rodziny zauwazajg takze sgdy
rejonowe oraz placowki oswiatowe. Jednoczesnie ww. podmioty pozytywnie oceniajg efekty pracy asystenta
rodziny ze wspotpracujacymi juz rodzinami.

Do podstawowych zadan asystentdw rodziny nalezato w szczegdlnosci:

opracowanie i realizacja planu pracy z rodzing we wspdtpracy z cztonkami rodziny i w konsultacji z
pracownikiem socjalnym;

udzielanie pomocy rodzinom w poprawie ich sytuacji zyciowej, w tym w zdobywaniu umiejetnosci
prawidtowego prowadzenia gospodarstwa domowego;

udzielanie pomocy rodzinom w rozwigzywaniu probleméw socjalnych, psychologicznych oraz problemdéw
wychowawczych z dzie¢mi;

wspieranie aktywnosci spotecznej rodziny;

motywowanie cztonkéw rodziny do podnoszenia kwalifikacji zawodowych;

udzielanie pomocy w poszukiwaniu, podejmowaniu i utrzymywaniu pracy zarobkowej;

motywowanie do udziatu w zajeciach grupowych dla rodzicéw, majacych na celu ksztattowanie
prawidtowych wzorcéw rodzicielskich i umiejetnosci psychospotecznych;

udzielanie wsparcia dzieciom, w szczegdlnosci poprzez udziat w zajeciach psychoedukacyjnych;
podejmowanie dziatan interwencyjnych i zaradczych w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa dzieci i rodzin;
dokonywanie okresowej oceny sytuacji rodziny, nie rzadziej niz co pét roku i przekazywanie tej oceny
dyrektorowi osrodka;

monitorowanie funkcjonowania rodziny po zakoriczeniu pracy z rodzing;

sporzadzanie na wniosek sgdu opinii o rodzinie i jej cztonkach;

wspotpraca z jednostkami administracji rzgdowej i samorzadowej, wiasciwymi organizacjami
pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami i osobami specjalizujgcymi sie w dziataniach na rzecz dziecka i
rodziny;
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e wspodtpraca z zespotem interdyscyplinarnym lub grupg diagnostyczno-pomocowg na podstawie
przepisow ustawy o przeciwdziataniu przemocy domowej lub innymi podmiotami, ktérych pomoc przy
wykonywaniu zadan uzna sie za niezbedng;

Zgodnie z ustawg o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej celem pracy asystenta rodziny jest
wspieranie rodziny przezywajgcej trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych.

Asystentura rodziny polega na towarzyszeniu rodzinie z dzieémi w poszukiwaniu rozwigzan trudnej sytuacji
zyciowej z wykorzystaniem mocnych stron cztonkéw rodziny, zasobdéw rodziny, wsparcia rodziny dalszej,
spotecznosci lokalnej i zasobdéw instytucjonalnych. Gtéwnym celem asystentury jest podniesienie
umiejetnosci opiekunczo — wychowawczych, prowadzenia gospodarstwa domowego, radzenia z sytuacjami
dnia codziennego rodzicéw lub opiekundéw dzieci. Efektem powinno by¢ odzyskanie przez osoby przyjmujgce
pomoc kontroli nad wtasnym zyciem, ktére pozwala im by¢ samodzielnym oraz tak wypetniac role rodzica,
aby srodowisko rodzinne sprzyjato bezpieczedstwu i rozwojowi dzieci. Efekt ten jest mozliwy do osiggniecia,
przy wspotudziale rodziny na kazdym etapie metodycznego dziatania: od oceny wstepnej, poprzez uktadanie
planu pracy i jego realizacje po ocene koricowg, dostosowanie pracy do mozliwosci i prowadzonego zycia
rodziny oraz poprzez mate kroki zgodnie z potencjatem i mozliwosciami rodziny wprowadzanie zmian.

Do funkcji asystenta rodziny zaliczono funkcje wsparcia psychiczno— emocjonalnego, diagnostyczno—
monitorujgca, opiekunczg, doradczg, mediacyjng, wychowawczg, motywujgco- aktywizujgca, koordynacji
dziatan skierowanych na rodzine. Zakres zadan asystenta rodziny obejmuje cztery obszary: bezposrednia
prace z rodzicami, bezpos$rednig prace z dzie¢mi, dziatania posrednie realizowane na rzecz dziecka i rodziny,
organizacje wlasnego warsztatu pracy.

W 2025 r. MOPS w Kowarach przydzielit 6 rodzinom wykazujgcym sie gtdwnie bezradnoscig opiekunczo-
wychowawczg pomoc w zakresie wsparcia asystenta rodziny. W roku sprawozdawczym asystenci rodziny
pracowali w 18 Srodowiskach, w tym zakoriczono wspodtprace z 8 rodzinami.

Tabela 4 Powody zakoniczenia wspétpracy

Powody zakonczenia wspotpracy Liczba rodzin
Zmiana miejsca pobytu 2
Osiggniete cele 2
Zabezpieczenie dzieci- brak checi dalszej 3
wspotpracy ze strony rodziny
Brak efektow wspotpracy 1

Rodziny, ktdrym przydzielono asystenta rodziny zmagajg sie gtéwnie z niewydolnoscia opiekunczo-
wychowawczg, a takze problemami zwigzanymi z bezradnoscig w prowadzeniu gospodarstwa domowego,
przemoca, uzaleznieniami.

Asystenci rodziny w 2025r. wspdtpracowali z rodzinami na podstawie:

e postanowien sgdowych —9 rodzin
e ustawy za zyciem- 1 rodzina
e na wniosek rodziny-7 rodzin
e nawniosek szkoty- 1 rodzina

Podjete dziatania w ramach realizacji plandw pracy z rodzinami to m.in.:

1) pomoc w organizowaniu dnia codziennego (np. rozpisanie planu dnia z uwzglednieniem czynnosci
wykonywanych z dzieémi);
2) angazowanie cztonkdw rodziny w codzienne prace domowe;

3) doradztwo w zakresie prowadzenia gospodarstwa domowego, w tym utrzymania czystosci w
mieszkaniu, a takze w zakresie higieny osobistej i pielegnacji dzieci, ich codziennego prawidtowego
zywienia;

4) motywowanie rodzin do prawidtowego gospodarowania budzetem domowym, w tym regularnej
sptaty zadtuzenia mieszkaniowego;
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5) regularne motywowanie do aktywnego poszukiwania pracy, do podnoszenia kompetencji
zawodowych;

6) doradztwo w zakresie koniecznosci zapewnienia podstawowych potrzeb rodzinie;

7) doradztwo w zakresie ¢wiczen stymulujgcych rozwdj dziecka;

8) motywowania rodzin do wykonywania podstawowych ¢wiczen z dzieckiem w domu;
9) praca bezposrednia z dzieckiem — ¢wiczenia rozwijajace, kompensacyjne;

10) doradztwo w zakresie organizacji czasu wolnego rodziny, udziatu w zyciu kulturalnym;

11) doradztwo w zakresie planowania wydatkéw domowych, w tym robienia zakupdéw, optat
mieszkaniowych;

12) przedstawienie form pomocy rodzinom- propozycje skorzystania z warsztatéw kompetencji
rodzicielskich i innych form wsparcia skierowanych do rodzin z dysfunkcjami;

13) pomoc w sporzadzaniu pism urzedowych, wypetnianiu formularzy/wnioskéw m.in. dot. ubiegania sie
0 przyznanie mieszkania komunalnego, ugode z Zarzagdem Eksploatacji Zasobéw Komunalnych, do
sgddéw celem pozyskania alimentéw;

14) rozmowy dotyczace rozwoju dzieci, propozycja zapisania matoletnich do przedszkola, aby tam
rozwijac ich funkcje poznawcze, spoteczne, emocjonalne, motoryczne itd.,

15) motywowanie podopiecznych do regularnych kontaktéow ze szkotg, jesli wystepuje potrzeba
towarzyszenie rodzinom w spotkaniach w szkole;

16) kontrolowanie wizyt matoletnich u specjalistow;

17) udzielanie wsparcia rodzinie poprzez wspdlne uczestniczenie w wizytach u lekarzy, niezbednych
specjalistow;

18) udzielenie informacji dotyczgcych mozliwosci skorzystania z pomocy dla oséb uzaleznionych od
substancji psychoaktywnych- motywowanie do zycia w trzezwosci, majac na uwadze dobro dzieci;

19) wspdlne rozmowy, spotkania rodziny w celu poprawy relacji pomiedzy cztonkami rodziny;

20) wsparcie emocjonalne;

21) wspdlne omawianie wystepujgcych problemoéw oraz mozliwosci, dzieki ktérym mozna z nich wyjs¢;

22)

)

)

23) wspodtpraca z kuratorami sagdowymi, udziat w rozprawach sgdowych, sporzadzanie opinii dla sadu;

wspotpraca z przychodniami, szkotami, instytucjami pomocowymi;

24) wspoétpraca z PCPR — udziat w okresowej ocenie sytuacji dziecka, sporzadzanie opinii.

Wzmocnienie kondycji rodzin nieradzgcych sobie z trudami rodzicielstwa lub opieki nad dzie¢mi, promocja
pozytywnych wzorcow w rodzinie i prawidtowych rél spotecznych, jak rowniez zmniejszanie obszaréw
marginalizacji rodzin w réznych sferach Zzycia, to przyktadowe obszary dziatan podejmowanych przez
pracownikéw Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kowarach w ramach Programu Wspierania Rodziny
w Gminie Miejskiej Kowary na lata 2023- 2025.

Opisane powyzej dziatania realizowane sg przez asystentow rodziny Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Kowarach we wspotpracy z: pracownikami socjalnymi, pedagogami szkolnymi kowarskich szkof,
Komisariatem Policji w Kowarach, pracownikami jednostek ochrony zdrowia funkcjonujgcymi na terenie
Kowar, Miejskg Komisjg Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych, Zespotem Interdyscyplinarnym ds.
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie w Kowarach, Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng w Kowarach,
koordynatorami pieczy zastepczej Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Jeleniej Gérze oraz Sadem
Rejonowym w Jeleniej Gérze i kuratorami sgdowymi.

Rodziny zagrozone kryzysem lub przezywajace trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekuriczo — wychowawczych
mogty skorzystaé z oferty wsparcia instytucji wymienionych powyzej w formie:

e psychoterapii, poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego, terapii, wczesnego wspomagania rozwoju,
diagnozy logopedycznej, grupy wsparcia, doradztwa zawodowego oraz mediacji w Poradni
Psychologiczno -Pedagogicznej w Kowarach
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e wsparcia psychologa i specjalisty psychoterapii uzaleznien dla oséb uzaleznionych i ich rodzin w Kowarach,
a takze placowki w Jeleniej Gérze: Poradnia profilaktyki, leczenia i terapii uzaleznien MONAR, Szpitala
Specjalistycznego MSWIA gdzie mieszczg sie poradnie specjalistyczne i m.in. mozna uzyskaé¢ wsparcie
psychiatry dzieciecego.

Pracownicy Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kowarach na biezgco prowadzg monitoring sytuacji
rodzin zagrozonych kryzysem oraz przezywajgcych trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekuniczo-
wychowawczych, a takze dziatalnos¢ informacyjno - edukacyjng. Rodziny wskazane sg objete rowniez zaréwno
wsparciem pienieznym jak niepienieznym z tut. Osrodka.

Ponadto w ramach przedmiotowych zadan dotyczacych wspierania rodziny w okresie od 1 stycznia 2025 do
31 grudnia 2025 r. pracownicy Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kowarach realizowali zadania
dotyczace przeciwdziatania przemocy domowej. Monitorowali sytuacje rodzin, w tym dzieci zagrozonych
poczuciem bezpieczeristwa z uwagi na podejrzenie przemocy domowej. Zadania pracownikéw osrodka s3
spojne z Gminnym Programem Przeciwdziatania Przemocy Domowej oraz Ochrony Ofiar Przemocy Domowej
w Gminie Miejskiej Kowary na lata 2024, ktéry realizowanym jest gtéwnie w ramach realizacji zadan Zespotu
Interdyscyplinarnego ds. Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie.

W roku sprawozdawczym celem realizacji zadan w sposdb prawidtowy m.in. z uwagi na zmieniajgce sie
przepisy prawa podejmowano réwniez dziatania dot. doskonalenie kompetencji stuzb i instytucji poprzez
organizacje:

1. Szkoleh wewnetrznych dla cztonkdw Zespotu Interdyscyplinarnego i grup diagnostyczno-pomocowych
oraz pracownikdéw instytucji realizujgcych zadania z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie;

2. szkolen pracownikow Miejskiego Osrodka Pomocy Spotfecznej w Kowarach w celu podniesienia
kompetencji kadry osrodka;

3. superwizje dla pracownikdéw socjalnych i kadry zarzgdzajacej

Piecza zastepcza

Tabela 5 Liczba dzieci przebywajgcych w pieczy instytucjonalnej

L.p Nazwa Placowki Liczba dzieci
1. Dom Dziecka Nadzieja w Sobieszow 7
2. Dom Dziecka Nadzieja 2 w Jeleniej Gérze | 2
3. Dom Dziecka Iskierka w Szklarskiej | 5
Porebie
4. Dom Dziecka Ptomyk w Szklarskiej | 8
Porebie
5. Dom Dziecka Wiosna w Krzydlinie Matej | 2

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kowarach wspoétfinansowat koszy pobytu dzieci w pieczy zastepczej
jako zadanie wtasne - obowigzkowe z ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej.

Tabela 6 Koszty zwigzane z utrzymaniem dzieci w pieczy zastepczej

Liczba dzieci z terenu Gminy | taczny koszt pieczy zastepczej za
przebywajacych w pieczy | rok 2025

zastepczej w 2025 r.
Rodziny zastepcze 30 252 654,00.
Instytucjonalna piecza zastepcza 24 674 342,78

W celu dokonania monitoringu i ewaluacji Gminnego Programu Wspierania Rodziny na lata 2023 - 2025
przyjetego Uchwatg Nr XVIII/145/2019 Rady Miejskiej w Kowarach z 17 grudnia 2019 r., dokonano analizy
danych o osobach i rodzinach objetych wsparciem i pomocg Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w
Kowarach w 2024 r. oraz analizy przewazajgcych probleméw w rodzinach.
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Dane przedstawiajg ponizsze zestawienia w formie wykresu i tabel.

Tabela nr 7 Przyczyny udzielonego wsparcia z ustawy o pomocy spotecznej przez Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w roku 2025

Powdd trudnej sytuacji Zyciowej Liczba rodzin ogétem Liczba os6b w rodzinach
Ubéstwo 211 355
Bezdomnosc 20 22
Potrzeba ochrony macierzynstwa 3 12
Bezrobocie 114 243
Niepetnosprawnos¢ 85 131
Dtugotrwata i ciezka choroba 32 46
Bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-9 37
wychowawczych

Przemoc w rodzinie 0 0
Alkoholizm 11 14
Narkomania 2 4
Trudnos¢ w przystosowaniu sie do|l 1
zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego

Zdarzenie losowe 1 2
Sytuacja kryzysowa 1 4
Kleska zywiotowa 0 0

Opracowano na podstawie sprawozdania MRiPS-03

Rodziny znajdujace sie w trudnej sytuacji zyciowej gtdwnie spowodowanej jak wynika z
przyczyn udzielonej pomocy zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej z ubdstwa, bezrobocia oraz
niepetnosprawnosci korzystajg z pomocy pienieznej tut. Osrodka i w roku sprawozdawczym objeci zostali
wsparciem zgodnie z przedstawionym wykresem.

Wykres nr 1 Formy udzielanej pomocy rodzinom

pomoc niepieniezna

-

= zasitki okresowe- liczba rodzin = zasitkicelowe- liczba osob

= positek- licza dzieci positek w szkole- liczba dzieci

Swiadczenie na Zywnosé- liczba rodzin

Pierwszg kategorig Swiadczen wyptacanych przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kowarach w roku
sprawozdawczym, byly zasitki pieniezne:

- zasitki okresowe — przyznane 115 rodzinom stanowigcych najwieksza grupe uprawnionych (92,17%) to
osoby i rodziny wymagajgce pomocy w zwigzku z brakiem mozliwosci podjecia zatrudnienia z powodu
bezrobocia (106 rodziny)

— zasitki celowe przyznane 9 osobom pomoc zabezpieczyta potrzeby w zakresie czesciowego pokrycia lekow,
Srodkéw czystosci i higieny osobistej, odziezy i obuwia.

Drugg kategorig swiadczen pomocy spotecznej byty swiadczenia niepieniezne przyznawane na podstawie
ustawy o pomocy spotecznej, ktére jak wida¢ z dokonanej analizy sg duzym wsparciem dla rodzin. Gmina
Miejska Kowary realizuje Rzgdowy Program ,,Positek w szkole i w domu” na lata 2024- 2028, w ramach ktérego
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w roku 2025 skorzystato 103 dzieci. Pomocg w naturze w postaci gorgcych positkdw objeto 53 dzieci. Pomoc
realizowana byfa przez 2 stotéwki szkolne przy Szkotach Podstawowych: Nr 1 i Nr 3 w Kowarach, Publicznym
Przedszkolu Nr 1 w Kowarach, Zespole Szkét i Placéwek Specjalnych w Jeleniej Gérze, Osrodku ,,Nowa
Nadzieja”. Pomocy w formie swiadczen pienieznych na zakup zywnosci udzielono 172 rodzinom.

Po dokonaniu analizy klientéw korzystajgcych z wyptacanych swiadczen realizowanych przez tut. Osrodek
wynika, iz kowarskie rodziny zmagajg sie z licznymi problemami, ktdrych kumulacja moze spowodowad
problemy opiekunczo wychowawcze w srodowisku. Podejmowanie dziatan profilaktycznych jest waznym
priorytetem Naszej instytucji.

2.4.2. Budowa ztobka miejskiego w Kowarach (2025 r.)

W 2025 roku rozpoczeto realizacje inwestycji polegajacej na budowie ztobka miejskiego na terenie
Przedszkola Publicznego w Kowarach. Lokalizacja inwestycji umozliwi funkcjonalne powigzanie obu placéwek
oraz efektywne wykorzystanie istniejgcej infrastruktury.

Planowana placowka zapewni 16 miejsc opieki dla dzieci do lat 3, co stanowi istotne uzupetnienie dziatan
prowadzonych w ramach kowarskiej polityki prorodzinnej oraz odpowiedz na potrzeby mieszkancéw w
zakresie opieki nad najmtodszymi.

Realizacja inwestycji przyczyni sie do
zwiekszenia dostepnosci ustug
opiekunczych, utatwiajgc rodzicom powrdt
na rynek pracy oraz godzenie obowigzkéw
zawodowych z zyciem rodzinnym. Jest to
szczegblnie  istotne w  kontekscie
rosngcych oczekiwan spotecznych w
zakresie dostepnosci ustug publicznych
oraz wsparcia rodzin na réznych etapach
zycia.

Budowa Ztobka stanowi naturalne
rozwiniecie dziatan Gminy w obszarze
wspierania rodzin, uzupetniajac
dotychczasowe instrumenty pomocy o
realng, trwatg infrastrukture spoteczna.
Inwestycja ta wzmacnia  potencjat
rozwojowy miasta oraz buduje jego wizerunek jako miejsca przyjaznego rodzinom.

2.4.3. Wsparcie kowarskich rodzin — ,,mieszkanie treningowe”

Zgodnie z np. 17 ustawy z dnia 12 marca 2004r. o pomocy spotecznej do zadan wtasnych Gminy o charakterze
obowigzkowym nalezy prowadzenie i zapewnienie miejsc w mieszkaniach chronionych. W_roku 2021
uruchomiono nowa forme pomocy majaca na celu wsparcie kowarskich rodzin — mieszkania treningowego,
ktéra w dalszym ciggu z powodzeniem funkcjonowata w roku 2025. Podstawowym celem funkcjonowania
mieszkania jest zapewnienie ustug bytowych, rozwijanie lub utrwalanie samodzielnosci, sprawnosci w
zakresie samoobstugi, petnienia rél spotecznych w integracji ze spotecznoscia lokalng, w celu umozliwienia
prowadzenia samodzielnego zycia.

Mieszkanie treningowe ma na celu zyciowe usamodzielnienie i integracje ze sSrodowiskiem poprzez prace
socjalng oraz przygotowanie osdb tam przebywajgcych. Przeznaczone jest dla oséb usamodzielnionych, ktére
ukonczyty 18 lat i opuscity piecze zastepcza oraz posiadajg zatwierdzony indywidualny program
usamodezielnienia, a ponadto spetniajg nastepujace warunki:
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e nie majg mozliwosci powrotu do Srodowiska rodzinnego naturalnego, posiadajg wtasne Zzrédto dochodu,
e oczekuja na przyznanie mieszkania z zasobéw gminy,
e wymagajg wsparcia i pomocy w podjeciu samodzielnego zycia.

Szczegdtowe zasady organizacji i funkcjonowania mieszkania treningowego oraz zasady pobytu w ww.
mieszkaniu okresla regulamin organizacji i zasad funkcjonowania mieszkania treningowego, wprowadzony
zarzgdzeniem Dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kowarach; natomiast szczegétowe zasady
ponoszenia odptatnosci za pobyt w mieszkaniu treningowym zostaty uregulowane uchwatg nr XXXI1/199/20
Rady Miejskiej w Kowarach z dnia 14 grudnia 2020r. oraz jg zmieniajgcg Uchwatg nr 1V/18/24 z dnia 27 czerwca
2024r.

Zarzadzeniem Burmistrza Miasta Kowary nr 182/2020 z dnia 10.12.2020 zostat wydzielony lokal mieszkalny z
zasobéw Gminy Miejskiej Kowary, ktéry wéwczas zostat przeznaczony na mieszkanie chronione. Lokal miesci
sie w Kowarach przy ul. Lesnej 12a/1. Natomiast aneksem nr 1 do porozumienia zawartego w dniu 02.01.2021r.
pomiedzy ZEZK Kowary a MOPS Kowary w zwigzku ze zmiang np. 53 ustawy z dnia 12 marca 2004r. o pomocy
spotecznej okreslenie ,mieszkanie chronione treningowe” zastgpiono okresleniem ,mieszkanie treningowe”.
Aneks do porozumienia wszedt w zycie od dnia 01.11.2023r. Jednocze$nie Burmistrz Miasta Kowary wydata
zarzadzenie nr 0050.10.2024 z dnia 22.01.2024r. zmieniajgce zarzadzenie w sprawie wydzielenia z
mieszkaniowego zasobu Gminy Miejskiej Kowary lokalu przeznaczonego na mieszkanie chronione poprzez
zmiane pkt 1 ww. zarzadzenia, ktéry otrzymat brzmienie: ,Wydzielam z mieszkaniowego zasobu Gminy
Miejskiej Kowary lokal mieszkalny potozony w Kowarach przy ul. Lesnej 12a/1 [...], ktory bedzie petnit funkcje
mieszkania treningowego w mysl np. 53 ust 2 uops, prowadzonego przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Kowarach.

W roku 2023 zawarto dwa nowe porozumienia w zwigzku z prowadzeniem mieszkan chronionych
treningowych. Pierwsze porozumienie zawarte w dniu 30.10.2023r. miedzy ZEZK Kowary a MOPS Kowary, na
mocy ktérego ZEZK Kowary przekazuje na rzecz MOPS Kowary lokal komunalny potozony przy ul. Zamkowej
9//54 w Kowarach do uzytkowania z przeznaczeniem na prowadzenie mieszkania chronionego treningowego.
Natomiast drugie — zawarte w dniu 30.10.2023r. miedzy ZEZK Kowary a MOPS Kowary, na mocy ktérego ZEZK
Kowary przekazuje na rzecz MOPS Kowary lokal komunalny potozony przy ul. Zamkowej 9//31 w Kowarach do
uzytkowania z przeznaczeniem na prowadzenie mieszkania chronionego treningowego.

Gmina Miejska Kowary na mocy uchwaty nr LI/319/22 Rady Miejskiej w Kowarach z dnia 24 lutego 2022r. w
sprawie wyrazenia zgody na zawarcie porozumienia pomiedzy Gming Miejskg Kowary a Gming Janowice
Wielkie w sprawie realizacji zadania publicznego z zakresu pomocy spotecznej dotyczacego prowadzenia
mieszkan chronionych podjeta ww. porozumienie. Analogicznie na mocy uchwaty nr LI/320/22 oraz LI/321/22
Rady Miejskiej w Kowarach z dnia 24 lutego 2022r. porozumienia zostaty zawarte z Gming Miejskg Karpacz
oraz Miastem i Gming Wlen.

2.4.4. Kowarska polityka senioralna

Dla wielu osdb, staro$¢ to obawa przed staniem sie ciezarem dla najblizszych czy tez brak mozliwosci
samodzielnej i niezaleznej egzystencji. Jeszcze inni postrzegajg osoby starsze jako osoby wytgcznie zabiegajace
o swoje interesy i naktadajgce duze obcigzenia na mtodsze pokolenia — zwtaszcza dla rynku pracy, systemu
ochrony zdrowia i koniecznos$ci zapewnienia im godziwych standardéw zycia po przejsciu na emeryture.
Czesto nie dostrzegamy i nie doceniamy potencjatu i mozliwosci, doswiadczenia, wiedzy oraz wielu innych
wartosci, ktére s nam przekazywane przez starsze pokolenia. Dzieje sie tak, dlatego ze mtodzi ludzie nie
zastanawiajg sie nad staroscig, mimo ze jest ona nieodzownym etapem zycia. Wspdtczesna Polska musi by¢
przygotowana na wszelkie nastepstwa, pozytywnych i negatywnych zmian wynikajacych z niepokojacych
prognoz demograficznych, czego efektem jest postepujgce starzenie sie populacji.

Obserwowana obecnie tendencja starzenia sie polskiego spoteczenstwa dotyczy rowniez Gminy Miejskiej
Kowary. Zauwazalny jest staty wzrost liczby oséb starszych (w wieku 60 i wiecej lat) w stosunku do ogétu
mieszkancdéw, co jest wynikiem zarowno spadku urodzen, wydtuzong migracjg zarobkowg mtodego pokolenia.
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Znaczny odsetek 0sdb starszych wsréd mieszkaricdw Kowar rodzi okreslone potrzeby w zakresie zaspokajania
potrzeb tej czesci miejscowej populacji, ktére zwigzane sg z takimi problemami jak: stopniowe eliminowanie
z zycia zawodowego i spoteczne, poczucie nieprzydatnosci, pogarszajacy sie stan zdrowia, niepetnosprawnosé,
zfa sytuacja socjalno-bytowa w zwigzki z niskim wymiarem swiadczen emerytalno-rentowych.

Pogarszajgca sie wraz wiekiem kondycja zdrowotna i mozliwos¢ samodzielnego funkcjonowania oséb
starszych w miejscu zamieszkania powoduje potrzebe korzystania z pomocy oséb trzecich w wykonywaniu
codziennych czynnosci. Jak sami seniorzy deklarujg, w wiekszosci otrzymujg pomoc ze strony cztonkéw
najblizszej rodziny, ale tez coraz czesciej sytuacja rodzinna i zdrowotna zmusza ich do korzystania z pomocy
profesjonalnych stuzb. Zwiekszajgce sie w ostatnich latach odsetek mtodych ludzi emigrujgcych z miasta w
celach zarobkowych ma bezposredni wptyw na sytuacje osdb starszych pozostatych na terenie Kowar. Osoby
starsze, ktérych cztonkowie rodzin emigrowali, szczegdlnie poza granice RP pozbawione zostaty mozliwosci
zapewnienia im pomocy i opieki ze strony najblizszych oraz z uwagi na zanik wiezi rodzinnych, wymagaja
wsparcia i pomocy wsparcia ze strony wiasciwych instytucji.

Samotnos¢ jest jednym z kluczowych czynnikéw, ktére doskwierajg seniorom, szczegdlnie tym, ktérzy maja
trudnosci zdrowotne czy w poruszaniu sie lub nie majg rodziny. Musimy tak projektowaé ustugi spoteczne, czy
to aktywnosé kulturalng, czy sportowa, po pierwsze, by byty dostosowane do potrzeb senioréw, a po drugie,
by byty zlokalizowane blisko miejsca zamieszkania. Z badan, ktére zrealizowalismy z seniorami, wynika, ze jest
duza potrzeba tego typu aktywnosci. Przyjazne miejsca, gdzie mozna spotkaé drugg osobe, z kims$ po prostu
porozmawiaé lub co$ wspdlnie porobi¢, sg bardzo wazne w kontekscie walki z osamotnieniem, a tym samym
i dla kondycji psychofizycznej.

Starzenie sie spoteczenstwa dla systemu pomocy spotecznej jest duzym wyzwaniem. Trzeba rozwing¢ ustugi
spoteczne w taki sposéb, aby niewyrywaé senioréw potrzebujgcych wsparcia w samodzielnym
funkcjonowaniu z miejsca zamieszkania. Nalezy zapewni¢ im warunki, aby mogli pozostawaé¢ w swoim
Srodowisku zycia. Zaoferowac rézne formy pomocy blisko lub w miejscu zamieszkania. To jest bardzo wazne,
bo jak pokazujg badania, osoby, ktére sg opuszczajg swoje srodowiska i sg umieszczane w domach opieki, po
prostu kréocej zyjg. Oczywiscie deinstytucjonalizacja ustug nie jest czyms$ nowym, ale w kontekscie przemian
demograficznych nabiera kluczowego znaczenia.

W odpowiedzi na opisane wyzej zjawiska Gmina Miejska Kowary zapewnita osobom starszym (60 i wiecej lat)
oraz osobom niepetnosprawnym rdine formy wsparcia, ze szczegdlnym uwzglednieniem dostepnosci
i poziomu ustug socjalnych, realizacji polityki senioralnej oraz dobrych praktyk realizowanych w tym zakresie.
W zwigzku ze zmianami w polityce spotecznej planujemy réowniez szereg dziatan np. przeksztatcenie
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kowarach w Centrum Ustug Spotecznych, by rozszerzac¢ oferte dla
wszystkich mieszkaricdw réwniez grupy oséb starszych.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w ramach dziatan statutowych objat osoby starsze pomocg nw. Formami
pomocy:

1. System swiadczen pomocy spotecznej:

e ustugi opiekuncze

e zabezpieczenie pobytu w domach pomocy spotecznej, w tym pokrywanie kosztu pobytu,

e Swiadczenia pieniezne (zasitki state wraz z optacaniem sktadki na ubezpieczenie zdrowotne; zasitki
okresowe; jednorazowe zasitki celowe)

e pomoc w ramach rzgdowego programu dozywiania (positki i Swiadczenia na zakup zywnosci).

2. Poprzez realizacje dodatkowych dziatan rozszerzono oferte ustug spotecznych poprzez realizacje ustug
sgsiedzkich dla grupy senioréow mieszkaricow Kowar. W 2025r. w ramach realizowanego Projektu ,,Pomocna
Dton dla mieszkanncow Gminy Kowary- ustugi spoteczne dla oséb wymagajgcych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu”, objeto wsparciem 20 senioréw. W srodowisku zamieszkania oséb korzystajacych z ustug
sgsiedzkich swiadczyto wsparcie 20 opiekundéw. Celem projektu, ktdrego realizacja jest planowana do czerwca
2026r. jest zwiekszenie dostepnosci ustug spofecznych na obszarze Gminy Miejskiej Kowary poprzez
zwiekszenie liczby oséb swiadczacych ustugi sgsiedzkie, ustugi opiekuricze w ramach Dziennego Domu
Pomocy Spotecznej i mieszkalnictwa wspomaganego oraz wykorzystanie nowoczesnych technologii
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informacyjno-komunikacyjnych (teleopieki), ktérymi objete zostang osoby wymagajgce wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu ze wzgledu na wiek/stan zdrowia/niepetnosprawnosc.

Kolejnym dziataniem uruchomionym w ramach realizacji projektu byto wsparcie w ramach Dziennego Domu
Pomocy i rozszerzenie oferty dla uczestnikéw. Oficjalne otwarcie Dziennego Domu Pomocy w Kowarach
odbyto sie 15 grudnia 2025r. Przepisem prawa pozwalajgcym na uczestnictwo mieszkancéw we wskazanym
osrodku wsparcia jest Uchwata nr VI11/38/24 Rady Miejskiej w Kowarach z dnia 26 wrze$nia 2024r. w sprawie
ustalenia zasad uczestnictwa oraz zasad ponoszenia odptatnosci za pobyt uczestnikow w Dziennym Domu
Pomocy. Jest to osrodek wsparcia przeznaczony dla osdéb potrzebujgcych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu, zapewniajgcy catodzienne wustugi opiekuncze, specjalistyczne ustugi opiekuncze
oraz aktywizacje w sferze fizycznej, intelektualnej oraz spotecznej. W ramach dziatalnosci DDP prowadzone sg
zajecia tematyczne iprozdrowotne (np.zajecia artystyczne ikreatywne, zabawy taneczne, sportowe,
ruchowe np.). Tematyka jest dobierana w trakcie realizacji projektu zgodnie z opiniami i uwagami Uczestnikow,
w celu dostosowania wsparcia do ich potrzeb.

3. Dodatkowo osoby starsze w roku 2025 mogty skorzystaé z pomocy w formie zywnosci w naturze
realizowanej i wydawanej przez Zarzad Miejski Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej w Kowarach, w ramach
programu FEAD, wspétfinansowanego przez Unie Europejska.

4. System Swiadczen rodzinnych:

e zasitki pielegnacyjne,

e Swiadczenie pielegnacyjne,

e specjalny zasitek opiekuniczy,

e zasitek dla opiekuna

o refundacja podatku VAT za ogrzewanie gazowe

5. Dodatki mieszkaniowe

Swiadczenie pieniezne przyznawane np. dla senioréw. Jest to forma pomocy finansowej ze strony gminy,
przeznaczona dla osdb starszych, ktére majg trudnosci z pokryciem kosztow utrzymania mieszkania w
stosunku do swoich dochoddw i spetniajg kryteria zgodnie z ustawg o dodatkach mieszkaniowych. Gtéwnym
celem wskazanego wsparcia jest:

> Wsparcie w opfatach: dofinansowanie biezacych wydatkéw zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem
lokalu mieszkalnego, takich jak czynsz, optaty za energie, wode czy ogrzewanie.

> Zapobieganie ubostwu energetycznemu i mieszkaniowemu: pomoc ma na celu ochrone senioréw przed
zadtuzeniem mieszkaniowym oraz zapewnienie im stabilnych warunkéw bytowych, gdy ich dochody sg
niskie.

2.4.5. Edukacyjny Klub Seniora

Na podstawie Uchwaty nr XV/94/19 Rady Miejskiej w Kowarach z dnia 12 grudnia 2019r. w sprawie ustalenia
zasad uczestnictwa oraz zasad ponoszenia odptatnosci za pobyt uczestnikéw w Edukacyjnym Klubie Seniora
w Kowarach funkcjonuje ww. Klub, ktdry jest osrodkiem wsparcia dla senioréw w rozumieniu przepisu np. 51
ust. 4 ustawy z dnia 12 marca 2004r. o pomocy spotecznej.

W roku 2025 Edukacyjny Klub Seniora w Kowarach kontynuowat swojg dziatalnos$¢. Seniorzy uczestniczyli w
zajeciach ruchowych pod okiem opiekuna. Wykorzystywali do zaje¢ pomieszczenie przystosowane do ¢wiczen
wyposazone w drabinki, karimaty, taSmy do ¢wiczen czy pitki. Zajecia kulinarne odbywaty sie w kuchni
Edukacyjnego Klubu Seniora wyposazonej w aneks kuchenny. Seniorzy przygotowywali dania z
wykorzystaniem ptyty indukcyjnej, na ktdrej gotowali wczesniej przygotowane sktadniki z przepiséw
kulinarnych. W kuchni korzystali z czajnika elektrycznego, talerzy, sztuécow, filizanek, misek, desek. Na
zajeciach manualnych Seniorzy wykonywali rézne prace recznie dostoswane do ich poziomu sprawnosci.
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Dzieki lekcjom jezyka angielskiego Seniorzy pozyskali dodatkowe umiejetnosci, ktére bedg mogli wykorzystac
np. w komunikacji z obywatelami innych panistw np. podczas podrézy. Dodatkowo poprzez nauke jezyka
angielskiego Seniorzy stymulowali funkcje poznawcze mdzgu, ¢wiczyli pamieé¢ oraz logiczne myslenie.
Ponadto w EKS organizowana byta Wigilia i Sniadanie Wielkanocne, wyjazd do Parku Japoriskiego w Przesiece,
udziat w Straganach Kowarskich. Odbyto sie rowniez spotkanie z Klubem Seniora Piechowice (zwiedzanie
Parku Miniatur, spotkanie z Panig Burmistrz oraz wspdlny grill na zakorniczenie), spotkanie walentynkowe,
dzien rogalika.

Cztonkowie EKS brali udziat w zajeciach tzw. Pafistwo miesigca np. Korea Potudniowa — zostaty omoéwione
ciekawostki na temat wybranego panstwa oraz przygotowane niespodzianki kulinarne z tego kraju).

Edukacyjny Klub Seniora podjat wspodtprace z Bibliotekg na Wojkowie. Cztonkowie uczestniczyli w
zajeciach "éwiczenia umystu", brali udziat w wycieczce do Sztolni Kowary z Diabetykami z Kowar.

2.4.6. Prace spotecznie uzyteczne

Organizacja Prac Spotecznie Uzytecznych przeznaczona jest dla oséb bezrobotnych bez prawa do zasitku,
korzystajacych ze Swiadczen pomocy spotecznej na terenie Gminy Miasta Kowary. W roku 2025r. zadanie to
byto realizowane od 01.04.2025r. do 31.10.2025r. Jest to okres wykonywanie PSU (prac spotecznie
uzytecznych), bez uwzglednienia czasu ich organizacji i rozliczen finansowych, ktéry objat réwniez marzec
i listopad 2025r.

Ww. zadanie realizowane na podstawie Porozumienia nr 4/2025 w dniu 10.02.2025r. w sprawie organizacji
prac spotecznie uzytecznych, zawartego pomiedzy Powiatem Karkonoskim reprezentowanym przez Staroste
Karkonoskiego w imieniu, ktérego dziata Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Jeleniej Gérze, a Gmina
Miejska Kowary ktdrg, reprezentuje Burmistrzem Miasta Kowary.

Zgodnie z Porozumieniem w 2025r. zaplanowano:

e wskazanie przez MOPS 56 osob bezrobotnych bez prawa do zasitku, korzystajgcych ze swiadczen
pomocy spotecznej, sposrod ktérych Powiatowy Urzad Pracy w Jeleniej Gorze (PUP) mogt kierowac
osoby do wykonywania PSU.

e szkolenie BHP dla wszystkich oséb skierowanych przez PUP do wykonywania PSU.

e wykonywanie w ramach PSU prac porzadkowych i konserwatorskich na terenie miasta Kowary przez
29 o0s6b, ktére byty zatrudnione na stanowisku robotnik gospodarczy w wymiarze — 40 godzin
miesiecznie, nie wiecej niz 10 godzin tygodniowo/ 1 osoba.

e wykonywanie przez 29 oséb miesiecznie fgcznie 1160 godzin PSU.
e realizacje wyptat naleznych swiadczen za wykonanie PSU.
o refundacje przez PUP 60% kosztu wyptaconych ww. $wiadczen.

e pokrycie z budzetu Gminy Miejskiej Kowary 40% kosztu wyptaty swiadczen za wykonywanie PSU, 100%
wydatkéw na szkolenie BHP dla uczestnikéw PSU oraz pozostate wydatki zwigzane z obstugg PSU.

Gtéwnym celem jest ograniczenie niekorzystnych zjawisk spotecznych na obszarze zdegradowanym w Gminie
Miejskiej Kowary. Wspieranie i aktywizacja oséb bezrobotnych.

Dziatania jakie zostaty podjete:

e W celu zapewnienia wykonywania PSU przez 29 oséb, w okresie realizacji zadania MOPS koniecznym
byto wskazanie tacznie 56 osdb bezrobotnych, bez prawa do zasitku, korzystajgcych ze swiadczen
pomocy spotecznej, z ktérych PUP madgt skierowac do wykonywania PSU zakwalifikowane osoby. Ze
skierowanych przez PUP oséb PSU podjeto tgcznie 29 oséb.

e Szkolenie BHP zrealizowano tgcznie dla 29 osdb.
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e Osoby skierowane przez PUP do wykonywania PSU, po odbytym szkoleniu BHP- zostaty skierowane
do wykonywania prac w jednostkach organizacyjnych Gminy Miejskiej Kowary: do Urzedu Miasta
Kowary, Szkét Podstawowych nr 1 i nr 3, Zarzadu Eksploatacji Zasobéw Komunalnych, Miejskiego
Osrodka Kultury, Przedszkola Publicznego nr 1, Miejskiego Osrodka Pomocy Spoteczne;j.

e Stata wspdtpraca z PUP w sprawach zwigzanych z przebiegiem PSU.

e Sporzadzenie dokumentacji dot. przebiegu realizacji zadania, w tym list obecnosci, karty pracy (do
stosowania przez poszczegdlne jednostki). Rozliczenie skierowan z PUP, tworzenie list wyptat za
wykonywanie PSU i wnioskéw o refundacje.

2.4.7. Pomoc obywatelom Ukrainy

Ustawa z dnia 12 marca 2022r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium
tego panstwa weszta w zycie z mocg wsteczng od dnia 24.02.2022r.

Na podstawie ww. ,specustawy” osoba moze przebywac w Polsce legalnie przez 18 miesiecy liczac od 24
lutego 2022 roku, jesli:

e jest obywatelem Ukrainy i przyjechat do Polski legalnie z terytorium Ukrainy w okresie od 24 lutego
2022 r., w zwigzku z konfliktem zbrojnym (niezaleznie od tego czy przyjechate$ bezposrednio z
terytorium Ukrainy czy przez terytorium innego kraju), oraz deklarujesz zamiar pozostania na
terytorium Polski, lub

e jest mezem/zong obywatela Ukrainy, i wjechata do Polski na powyzszych warunkach (nawet jesli nie
posiada obywatelstwa Ukrainy)

Jesli osoba nalezy do wyzej wymienionej grupy oséb w ciggu maksymalnie 30 dni od przekroczenia granicy
powinna udad sie do dowolnego organu gminy i ztozy¢ wniosek o nadanie numeru PESEL UKR. Jesli osoba
posiada juz numer PESEL i tak ma obowigzek zgtoszenia sie do organu gminy w terminie 30 dni od
przekroczenia granicy, w celu odnotowania w rejestrze statusu PESEL UKR. Whniosek o nadanie numeru PESEL
za osobe matoletnig sktada jej rodzic, opiekun, kurator, opiekun tymczasowy lub osoba sprawujaca faktyczng
piecze nad dzieckiem.

2.5. Rozwigzywanie problemow uzaleznien

Dziatania Gminy Miejskiej Kowary w zakresie rozwigzywania problemdéw uzalezniern koncentrujg sie na
profilaktyce, wsparciu oséb dotknietych uzaleznieniami oraz ograniczaniu negatywnych skutkéw spotecznych
i zdrowotnych z nimi zwigzanych.

2.5.1. Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy Domowej oraz Ochrony Ofiar Przemocy
Domowej w Gminie Miejskiej Kowary

Zadania z zakresu przeciwdziatania przemocy na terenie miasta Kowary w 2024r. realizowat, zgodnie z
przepisami prawa, Zespot Interdyscyplinarny, we wspétpracy z: pedagogami szkolnymi kowarskich szkét,
policjg, pracownikami jednostek ochrony zdrowia funkcjonujagcymi na terenie Kowar, Miejskg Komisjg
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng w Kowarach oraz innymi
instytucjami i organizacjami wymienionymi w Gminnym Programie Przeciwdziatania Przemocy Domowej oraz
Ochrony Ofiar Przemocy Domowej w Gminie Miejskiej Kowary na lata 2024 — 2030, przyjety Uchwatg Rady
Miejskiej w Kowarach nr LXXX/485/24 z dnia 25 stycznia 2024r., zwanym dalej ,Programem”.

Uchwatg nr XXX111/206/20 z dnia 28 grudnia 2020r. zostaty przyjete przez Rade Miejska w Kowarach , Strategie
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych: na lata 2020 — 2027".
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Na terenie Gminy Miejskiej Kowary dziatania z zakresu przeciwdziatania przemocy podejmowane s3g przez
szereg Scisle wspdtpracujgcych instytucji:

Zespot Interdyscyplinarny ds. przeciwdziatania przemocy domowej w Kowarach;

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kowarach;

Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Kowarach wraz z psychologiem
wspétpracujgcym;

Komisariat Policji w Kowarach;

Publiczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Kowarach;

placéwki oswiatowe (szkoty dziatajace na terenie Gminy)

placéwki opieki zdrowotnej dziatajgce na terenie Gminy

we wspotpracy z: Sgdem Rejonowym w Jeleniej Gorze, Kuratorami Sgdowymi i Spotecznymi oraz Prokuraturg
Rejonowa w Jeleniej Gérze.

Celem gtéwnym Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy Domowej i Ochrony Ofiar Przemocy
Domowej na lata 2019-2023 jest ograniczenie skali zjawiska wystepowania przemocy domowej na terenie
Gminy Miejskiej Kowary oraz niwelowanie negatywnych skutkéw zjawiska przemocy domowej poprzez:

1.

podniesienie $wiadomosci i wrazliwosci spotecznej oraz zaangazowania spotecznosci lokalnej w sprawach
zwigzanych ze zjawiskiem przemocy domowe] poprzez systematyczne pogtebianie wiedzy na temat
zjawiska oraz informowanie o instytucjach udzielajgcych specjalistycznej pomocy;

promowanie pozytywnych postaw wzmacniajac role rodziny poprzez dziatania edukacyjne i profilaktyczne:

a) edukacja dzieci i mtodziezy z zakresu psychologii konfliktow, sposobdow radzenia sobie ze stresem
i agresjg swojg oraz swoich rowiesnikéw;

b) zwiekszenie dostepnosci do mediacji jako nieagresywnej metody rozwigzywania konfliktéw;

zwiekszenie kompetencji zawodowych pracownikéw zajmujacych sie przeciwdziataniem przemocy

domowej:

a) udziat w szkoleniach, seminariach i konferencjach dotyczacych zjawiska przemocy domowej oséb,
ktdre pracujg w instytucjach i organizacjach zajmujacych sie problemem przemocy domowej;

b) zapewnienie mozliwosci udziatu w superwizji pracownikom instytucji i organizacji dziatajgcych na
rzecz przeciwdziatania przemocy domowej;

prowadzenie poradnictwa indywidualnego oraz grupowego w zakresie przeciwdziatania przemocy
domowe;j.

Adresatami Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy Domowej oraz Ochrony Ofiar Przemocy
Domowej w Gminie Miejskiej Kowary na lata 2024 — 2030 sg rodziny dotkniete przemoca w rodzinie,
z uwzglednieniem:

1.

0s6b doswiadczajacych przemocy

— dzieci,

— wspotmatzonkéw lub partneréw w zwigzkach nieformalnych,
— 0s6b starszych,

— 0s6b niepetnosprawnych;

0s0b stosujgcych przemoc;

Swiadkow przemocy w rodzinie.

Adresatami dziatan profilaktycznych sa mieszkaricy Gminy Miejskiej Kowary.
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2.5.2. Dziatalnos$¢ Zespotu Interdyscyplinarnego i grup roboczych

Obstuga administracyjna

Obstuge administracyjng Zespotu Interdyscyplinarnego i Grup diagnostyczno-pomocowych prowadzit Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej w Kowarach. Zadanie to organizacyjnie witgczono do zadan Dziatu Pomocy
Srodowiskowej, realizujgcego zadania wynikajgce z przepiséw ustawy o pomocy spoteczne;j.

Organizacja pracy Zl i GR

W 2025 roku odbyto sie 6 posiedzen Zespotu Interdyscyplinarnego, powotano tgcznie 30 Grup Diagnostyczno-
Pomocowych. W ich sktad wchodzili najczesciej: pracownik socjalny, funkcjonariusz Policji, cztonek Miejskiej
Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Kowarach, pedagog szkolny oraz asystent rodziny.
Przedstawiciele poszczegdlnych instytucji opracowywali irealizowali plan dziatania pomocy rodzinie,
diagnozowali i monitorowali sytuacje rodziny.

W ramach realizacji ,,Gminnego Programu przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy
w rodzinie” systematycznie wdrazana byta procedura ,Niebieska Karta” m.in. poprzez:

a) dziatania Zespotu Interdyscyplinarnego i Grup powotywanych do prowadzenia postepowan w sprawach
indywidualnych;

b) organizowanie narad i szkolen m.in. na temat: procedury , Niebieskiej Karty", zjawiska przemocy
domowej, rozwigzywania konfliktdw, zasad wspdtpracy miedzy ww. instytucjami;

c) nieodptatne konsultacje dla oséb dotknietych przemocg w rodzinie (ofiar, sprawcéw, swiadkow etc.) z
psychologiem wyspecjalizowanym w pracy z rodzinami zagrozonymi przemoca (1 raz w tygodniu);

d) przygotowanie odpowiednich materiatéw informacyjno — edukacyjnych na temat infrastruktury
placowek pomocowych (informatory, ulotki);

e) prowadzenie dziatalnosci informacyjnej na temat procedury ,Niebieskiej Karty” m.in. w szkotach w
trakcie spotkan z rodzicami.

Sytuacja kazdej z ww. rodzin byta systematycznie monitorowana przez pracownikdw socjalnych oraz
funkcjonariuszy Policji, natomiast dzieci zrodzin, w ktdrych zostata wszczeta procedura zostaty objete
monitorowaniem przez odpowiedniego pedagoga szkolnego z danej kowarskiej szkoty we wspdtpracy
z wychowawcag klasy.

Spotkania cztonkdw Zespotu Interdyscyplinarnego oraz GDP odbywaty sie w Miejskim Osrodku Pomocy
Spotecznej. W Scisle uzasadnionych przypadkach podejmowany byt kontakt telefoniczny.

W dalszym ciggu na stronie internetowej Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kowarach oraz Urzedu
Miasta w Kowarach dostepne sg opracowane w 2020r. materiaty informacyjne dot. mozliwosci uzyskania
pomocy w okresie zagrozenia epidemicznego w tym telefonicznych porad prawnych i psychologicznych, nie
tylko realizowanych na terenie Kowar, ale réwniez dziatajgce w trybie catodobowym na terenie catej Polski
(np. Telefon Zaufania dla Dzieci i Mtodziezy, Ogdlnopolskie Pogotowie dla Ofiar Przemocy Domowej
,Niebieska Linia”). Prowadzono dziatania majgce w celu podniesienia Swiadomosci i wrazliwosci spotecznej
oraz zaangazowania spotecznosci lokalnej w sprawach zwigzanych ze zjawiskiem przemocy domowej poprzez
rozpowszechnianie wiedzy na temat samego zjawiska.

Na dzien 31.12.2025r. sktad Zespotu Interdyscyplinarnego ds. Przeciwdziatania Przemocy Domowe;j
przedstawiat sie nastepujgco:

- Przewodniczaca ZI - Ewa Hamziuk (Dyrektor MOPS w Kowarach),
- Zastepca Przewodniczacej ZI — Aniela Wozniak (Przewodniczagca MKRPA)
- Sekretarz ZI — Sek Patrycja

Cztonkowie 7| :

- Zastepca Dyrektora SP 1 Kowary — Anna Marciniak
- Pedagog ZSO Kowary — Katarzyna Kopczyriska
- Dyrektor Przedszkola Publicznego nr 1 w Kowarach — Wioleta Ignasiewicz
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- Dyrektor SP 3 Kowary — Robert Oskulski

- Funkcjonariusz Policji — Elzbieta Wojciechowska

- Funkcjonariusz Policji — Rafat Gula

- Kurator zawodowy — tozowiecka Adriana

- Pielegniarka PCZ Kowary — Wiestawa Pacak

- Pielegniarka CITO-MED Kowary — Monika Gotowata

- Przedstawiciel organizacji pozarzgdowej Olimpia Kowary — Adrian Szczurek

Ponadto w ramach zaciesniania wspétpracy pomiedzy cztonkami Zespotu Interdyscyplinarnego oraz Grup
Diagnostyczno-Pomocowych prowadzone sg konsultacje dotyczace najczesciej wystepujgcych probleméw,
wdrazania nowych rozwigzan, celem zwiekszenia skutecznosci dziatan. We wspétpracy z Dolnoslaskim
Osrodku Polityki Spotecznej organizowana byta superwizja zaréwno dla cztonkéw ZI jak i GDP.

Procedura Niebieskiej Karty (NK)

W roku 2025r. prowadzono 43 ,Niebieskich Kart” — 13 kontynuowanych od 2024r. oraz 30 wszczetych w
nowych sprawach. Zakonczono procedure w 30 przypadkach. Niebieskich Kart, ktére w dalszym ciggu bedg
procedowane w 2025r. jest aktualnie 12. W 2025r. zostata rdwniez powotana 1 GDP — bez zaktadania
formularza NK.

Dziatalnos¢ jednostek organizacyjnych gminy Kowary oraz innych instytucji i organizacji w zakresie
przeciwdziatania przemocy domowej i ochrony ofiar przemocy

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kowarach (MOPS)

> obstuga administracyjna Zespotu Interdyscyplinarnego i koordynowanie pracy grup diagnostyczno-
pomocowych;

> udzielanie pomocy i wsparcia osobom dotknietym przemocg domowg w ramach realizowanych przez
MOPS systemdéw pomocowych;

» praca socjalna i doradztwo realizowane przez pracownikdw socjalnych oraz asystentura rodzinna
realizowana przez asystentow rodziny w rodzinach zagrozonych przemocg i doswiadczajgcych
przemocy;

» koordynowanie dziatai na rzecz ww. 0séb i wspotpraca w tym zakresie z dziatajgcymi na terenie Kowar
oraz poza Kowarami instytucjami realizujgcymi zadania w tym zakresie;

» czynny udziat pracownikdw socjalnych i asystentéw rodziny w pracach grup diagnostyczno-
pomocowych i realizowaniu planéw pomocy w ramach procedury ,Niebieska Karta”,

» organizowanie przez pracownikdw socjalnych i asystentéw rodziny systemu wsparcia we wspdtpracy z
Policja, Miejskg Komisjg Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Kowarach, pedagogami
szkolnymi, kuratorami sgdowymi i spotecznymi, przedstawicielami ochrony zdrowia dla rodzin, w
ktorych rozpoznano zjawisko przemocy lub sytuacje, ktére mogtyby by¢ przyczyng stosowania
przemocy domowej (m.in. naduzywanie alkoholu, narkomania, konflikty rodzinnie i inne);

» podnoszenie kwalifikacji i kompetencji pracownikéw socjalnych i asystentéw rodziny Osrodka, poprzez
ich udziat w szkoleniach z zakresu m.in. problematyki przemocy, finansowanych przez Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej w Kowary.

Komisariat Policji w Kowarach

» zapewnienie sprawnego funkcjonowania systemu wsparcia, pozwalajacego powrdci¢ cztonkom
rodziny przezywajgcej trudnosci w zwigzku ze stosowaniem przemocy w rodzinie do prawidtowego
funkcjonowania;

» monitorowanie rodzin dotknietych i zagrozonych przemocg (min. 1 raz w miesigcu);

» w 69 przypadkach wystgpiono do Miejskiej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w
Kowarach o wszczecie postepowania dot. leczenia odwykowego;
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>
>
>

>
>

dokonano 319 kontroli rodzin dotknietych przemocg;

19 postepowan w kierunku art. 207 kk, z czego 2 zostaty przekazane do Prokuratury Rejonowej, 4
postepowania jest nadal w toku, natomiast 13 zostaty umorzonych ze wzgledu na brak znamion
przestepstwa;

wydany zostaty 1 Nakaz/Zakaz dotyczacy natychmiastowego opuszczenia wspdlnie zajmowanego
lokalu oraz zakazu zblizania sie do jego bezposredniego otoczenia, zakazu zblizania sie do ODP i zakazu
kontaktowania sie z ODP (nakazy/zakazy obowigzujgce przez 14 dni od ich wydania);

skierowany zostat 1 wniosek do Sadu Rejonowego w Jeleniej Gdrze — | Wydziatu Cywilnego o wydanie
Nakazu/Zakazu, ktory zostaty rozpatrzone przez Sad przychylnie dla ofiar przemocy — Nakaz/Zakaz
zostat przedtuzony do czasu zakonczenia postepowania;

udzielenie pomocy i asysty organom uprawnionym — 29;
Spotkania profilaktyczne ze spoteczeristwem, dzieémi i mtodziezg — 65;

w 165 przypadkach ztozono wnioski do Sadu Rodzinnego w Jeleniej Gorze dot. interwencji
w wykonywaniu wtadzy rodzicielskiej;

w 2 przypadkach wystgpiono do Osrodka Interwencji Kryzysowej;

dodatkowo dzielnicowi w ramach spotkan profilaktycznych ze spoteczernstwem realizujg zadania z
programéw prewencyjnych zmierzajgcych do poprawy sSwiadomosci i bezpieczenstwa o0séb
dotknietych przemocg, matoletnich zagrozonych demoralizacjg, oséb samotnych i bezdomnych.

Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych (MKRPA) i Urzgd Miasta w Kowarach:

>

A\

finansowanie i nadzér nad Swietlicg dedykowang dla dzieci i mtodziezy zagrozonej niedostosowaniem
spotecznym — od poniedziatku do pigtku przez trzy godziny dziennie opieke i wsparcie znajduje w niej
15 dzieci;

finansowanie i nadzér nad Punktem Konsultacyjnym dla osdéb uzaleznionych i ich rodzin
w Kowarach i kierowanie do Punktu oséb uzaleznionych od alkoholu lub narkotykéw, podejrzanych o
stosowanie lub stosujgcych przemoc domowag oraz oséb wspdétuzaleznionych — W ramach swiadczen
udzielanych w Punkcie Konsultacyjnym w 2025 r. udzielono 1148 konsultacji dla oséb uzaleznionych i
ich rodzin, w tym 249 konsultacji dla oséb doznajgcych przemocy domowej i 14 dla stosujgcych
przemoc. Na 151 oséb korzystajgcych w 2025 r. z pomocy w Punkcie Konsultacyjnym 15 to osoby
doznajgce przemocy i 3 stosujace przemoc;

organizowanie szkolen dla cztonkdéw Miejskiej Komisji Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych;

przekazywanie informacji drogg mailowg o mozliwosci skorzystania z darmowych szkolen lub
konferencji. np. konferencji pn.: ,,O0soba doznajgca przemocy — osoba stosujgca przemoc. Od zwigzku
do zniewolenia” — bezptatna konferencja online organizowana przez Fundacje ETOH oraz Krajowe
Centrum Przeciwdziatania Uzaleznieniom czy ,Wyktady eksperckie z cyberprzemocy” prowadzone
przez dr hab. Magdalene Szafranek organizowane przez Instytut Nowej Kultury;

podejmowanie czynnosci w zakresie przeciwdziatania zjawiskom przemocy domowej oraz ochrony
0s6b doznajacych przemocy, zgodnie z kompetencjami MKRPA, poprzez podjecie dziatan
nakierowanych na profilaktyke alkoholowa, jesdli zjawisko przemocy ma zwigzek z problemem
uzaleznienia od alkoholu lub narkotykéw i innych srodkéw psychotropowych. Na posiedzeniach
MKRPA rozpatrzono 39 wnioskdéw biezacych, z tego 8 skierowano do Sadu Rejonowego w Jeleniej
Goérze w celu wydania orzeczenia o obowigzku podjecia leczenia uzaleznienia od alkoholu;

rozprowadzanie w jednostkach na terenie Kowar materiatéw otrzymanych z Dolnoslaskiego Urzedu
Wojewddzkiego Wydziatu Polityki Spotecznej (przekazanie do MOPS Kowary bazy teleadresowej
instytucji samorzadowych, podmiotdw oraz organizacji pozarzgdowych swiadczacych ustugi na
terenie wojewddztwa dolnoslgskiego dla oséb doznajgcych przemocy domowej);

udziat w ogdlnopolskiej kampanii Dzieciristwo bez przemocy;

udostepnienie informacji na stronie miasta Kowary oraz na Facebooku o udziale kowarskich szkét w
programie wsparcia psychicznego i zapobiegania samobdjstwom wsréd dzieci i mtodziezy ,,RAZEM

35



LATWIE)” oraz o mozliwosci skorzystania z bezptatnej porady prokuratora w ramach Tygodnia Pomocy
Ofiarom Przestepstw

» udostepnianie w holu budynku Urzedu Miejskiego w Kowarach ulotek, w tym ,Reaguj na przemoc”;

> wsp6tdziatanie cztonkdw Komisji z ZI, GR oraz innymi instytucjami w sprawach dot. przemocy.

Punkt Konsultacyjny dla Oséb Uzaleznionych i Ich rodzin w Kowarach

Zadania Punktu Konsultacyjnego, finansowanego ze srodkow MKRPA, w 2024r. realizowato 2 psychologéw
i dziatania te koncentrowaty sie na sSwiadczeniu ustug bezposrednio adresowanych do o0séb irodzin
z problemem alkoholowym, narkotykowym oraz cztonkdéw rodzin, w ktérych wystepuje zjawisko przemocy.

Realizowano nw. formy oddziatywan:
> psychologiczne konsultacje indywidualne,

» grupa wsparcia dla oséb uzaleznionych,

» grupa wsparcia dla osdob wspdtuzaleznionych oraz oséb z syndromem ,DDA” (Doroste Dzieci
Alkoholikéw)

Instytucje oswiatowe dziatajgce na terenie miasta Kowary (Zespot Szkét Ogdlnoksztatcacych,
Szkota Podstawowa Nr 1, Szkota Podstawowa Nr 3, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna).

Ze wzgledu na to, ze zjawisko przemocy domowej wywiera szczegdlnie destruktywny wptyw na dzieci, bez
wzgledu na to czy sg ofiarami przemocy, czy tez pozostajg jej Swiadkami — od wielu lat pracownicy instytucji
oswiatowych, dziatajgcych na terenie Kowar, ktadg szczegdlny nacisk na prace z dzie¢mi.

SZKOtA PODSTAWOWA NR 1 W KOWARACH

» systematycznie diagnozowanie $rodowiska uczniowskiego pod katem trudnosci w funkcjonowaniu
rodziny i zagrozen o charakterze przemocowym poprzez Scistg wspdtprace i wymiane informacji z
kadrg pedagogiczng oraz innymi pracownikami placéwki ww. zakresie;

A\

podejmowanie dziatarn pomocowych w rodzinach objetych procedurg , Niebeskiej Karty”;

> udzielono pomocy materialnej rodzinom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji ekonomicznej oraz
organizowano akcje wspierajgce srodowisko rodzinne i lokalne np. ,,Paczka dla Rodziny”, ,,Szlachetna
Paczka”, , Festyn rodzinny z okazji Dnia Matki i Dziecka”;

» umieszczanie na stronie internetowej szkoty oraz wysytanie na adresy e-mail rodzicéw adresy i numery
telefonéw instytucji udzielajgcych profesjonalnej pomocy w celu przezwyciezenia trudnosci
zwigzanych trwajgcym dalej stanem zagrozenia epidemiologicznego;

> organizowano zebrania zespotu pomocy psychologiczno-pedagogicznej w celu omdwienia
problemoéw i postepdw edukacyjnych ucznidw;

» w ramach realizacji rekomendowanych Programéw Profilaktycznych ,Debata”, ,Unplugged” oraz
»Epsilon” i, Wyspa kompetencji” odbywaty sie zajecia warsztatowe dla ucznidow klas 4-8 i ich rodzicow.
Nadrzednym celem warsztatdw byto ksztattowanie kompetencji wychowawczych rodzicow oraz
nabywanie przez ucznidéw umiejetnosci chronigcych przed uzywaniem substancji psychoaktywnych;

» organizowanie warsztatdow i prelekcji dla ucznidéw i rodzicbw o charakterze profilaktycznych
i psychoedukacyjnym;

» organizowanie dziatan edukacyjnych dla rodzicow i ucznidw w czasie zebran, indywidualnych
konsultacji, pogadanek w klasie w zakresie promowania wartosci rodziny;

» systematyczne podnoszenie swoich kompetencji i kwalifikacji zawodowych kadry pedagogicznej
poprzez udziat w szkoleniach, studiach podyplomowych, kursach kwalifikacyjnych.

SZKOtA PODSTAWOWA NR 3 W KOWARACH

> wspotpraca z instytucjami na terenie Powiatu Karkonoskiego (PCPR, Sad Rejonowy w Jeleniej Gérze,
MOPS Kowary, Komenda Policji w Kowarach, Poradnia ERAPSYCHE Radomierz i Jelenia Géra);
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>

udziat ucznidw klas 6-8 w pracach Klubu Wolontariatu SP 3 w Kowarach;

udziat uczniéw klas 1-8 w zajeciach wyréwnujacych szanse edukacyjne, terapii pedagogicznej,
rozwijajgcych uzdolnienia, projektach i wycieczkach w ramach projektu ,Wzrost Jakosci Edukacji w
Szkole Podstawowej nr 3 w Kowarach;

monitorowanie sytuacji dzieci, w rodzinach ktdérych procedowana jest Niebieska Karta;
organizowanie dla dzieci prelekcji nt. ,Depresja — jak rozpoznac i gdzie szuka¢ pomocy”;
organizacja jesiennego festynu ,Jesien z Trojky”

monitorowanie sytuacji uczniéw z rodzin zastepczych, wspdtpraca z pracownikiem PCPR w Jeleniej
GOrze;

informowanie uczniéw i ich rodzicéw o réznych formach pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j
wspotpracowano z poradnig psychologiczng ,,Erwa Psyche” w Radomierzu i Jeleniej Gorze
organizowanie warsztatéw dla uczniéw na temat cyberprzemocy;

organizowanie zajeé profilaktycznych dla uczniéw w ramach programu profilaktycznego ,Godzina dla
Mtodych Gtow”;

monitorowanie sytuacji dzieci, ktére przebywajg w rodzinach zastepczych.

PORADNIA PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNA

1.

Diagnozowanie dzieci i miodziezy stanowigce wszechstronng ocene mozliwosci rozwojowych dzieci
i mtodziezy, poziomu ich rozwoju intelektualnego, emocjonalnego oraz osobowosci. Dokonywanie
diagnozy w zakresie pracy rewalidacyjnej, rehabilitacyjnej, terapeutycznej oraz potrzeb edukacyjnych.
Orzekanie i opiniowanie do odpowiednich form pomocy psychologiczno — pedagogicznej poprzez:

a)
b)

c)

d)

wydawanie opinii,

wydawanie orzeczen o potrzebie: ksztatcenia specjalnego, zaje¢ rewalidacyjno — wychowawczych,
indywidualnego obowigzkowego rocznego przygotowania przedszkolnego lub indywidualnego
nauczania dzieci i mtodziezy;

obejmowanie dzieci, mtodziezy i ewentualnie ich rodzicow bezposrednig pomoca psychologiczno —
pedagogiczng;

wspomaganie nauczycieli w zakresie pracy z dzie¢mi i mtodziezg oraz ich rodzicami.

Udzielanie dzieciom i mtodziezy oraz rodzicom bezposredniej pomocy psychologiczno - pedagogicznej
poprzez prowadzenie specjalistycznych oddziatywan stymulujgcych rozwdj psychiczny jak:

a)

b)

c)

d)

prowadzenie terapii dzieci i mtodziezy oraz ich rodzin z zakresu: zaje¢ wczesnego wspomagania
rozwoju dzieci, terapii logopedycznej, pedagogicznej i psychologicznej indywidualnej i rodzinnej,
terapii EEG Biofeedback, terapii Sl, terapii dzieci ze spektrum autyzmu, terapii metodg Tomatisa,
treningi interpersonalne,

udzielanie wsparcia dzieciom i mtodziezy wymagajgcej pomocy psychologiczno — pedagogicznej lub
pomocy w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu oraz planowaniu kariery zawodowej, w tym dzieci
niepetnosprawnych, poprzez: zajecia stymulujgce rozwdj zdolnosci i talentéw, doradztwo
psychologiczne i pedagogiczno — logopedyczne dla dzieci i mtodziezy, rodzicdw i nauczycieli odnosnie
rozwoju psychicznego i fizycznego dzieci, w formie bezposredniej oraz zdalnej,

udzielanie pomocy rodzicom i nauczycielom w rozpoznawaniu i rozwijaniu indywidualnych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych oraz indywidualnych mozliwosci psychofizycznych dzieci i mtodziezy oraz
w rozwigzywaniu probleméw edukacyjnych i wychowawczych poprzez: prowadzenie konsultacji w
formie zdalnej lub w miare potrzeb stacjonarnej oraz wsparcie merytoryczne, wspomaganie i
inspirowanie dziatalnosci terapeutycznej w szkotach i innych placéwkach,

prowadzenie cyklicznych spotkan z rodzicami dzieci z autyzmem i Zespotem Aspergera majgcych na
celu wsparcie psychiczne oraz wypracowanie metod i form pracy z dzie¢mi.
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3. Realizowanie zadan profilaktycznych oraz wspierajgcych wychowawczg i edukacyjng funkcje przedszkola,
szkoty i placéwki, w tym wspieranie nauczycieli w rozwigzywaniu probleméw dydaktycznych i
wychowawczych poprzez:

a) udzielanie nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych lub specjalistom pomocy w:

e rozpoznawaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci
psychofizycznych dzieci i mtodziezy, w tym w rozpoznawaniu ryzyka wystgpienia specyficznych
trudnosci w uczeniu sie u ucznidw klas | — lll szkoty podstawowej,

e rozwijaniu zainteresowan i uzdolnien uczniow;

b) wspétprace z przedszkolami, szkotami i placéwkami w udzielaniu i organizowaniu przez przedszkola,
szkoty i placdwki pomocy zdalnej psychologiczno — pedagogicznej oraz opracowywaniu i realizowaniu
indywidualnych programéw edukacyjno — terapeutycznych oraz indywidualnych programoéw zajec
rewalidacyjno — wychowawczych;

c) uczestniczenie pracownikdw pedagogicznych w opracowaniu wielospecjalistycznej oceny poziomu
funkcjonowania ucznia;

d) wspdtprace, na pisemny wniosek dyrektora przedszkola, szkoty, placéwki lub rodzica dziecka
niepetnosprawnego albo petnoletniego ucznia niepetnosprawnego, w okresleniu niezbednych do
nauki warunkéw, sprzetu specjalistycznego i Srodkéw dydaktycznych, w tym wykorzystujgcych
technologie informacyjno — komunikacyjne, odpowiednich ze wzgledu na indywidualne potrzeby
rozwojowe i edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne dziecka niepetnosprawnego albo
petnoletniego ucznia niepetnosprawnego;

e) udzielanie nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych Ilub specjalistom pomocy
w rozwigzywaniu problemoéw dydaktycznych i wychowawczych.

f) podejmowanie dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznien i innych probleméw dzieci i mtodziezy;

4. Organizowanie i prowadzenie wspomagania przedszkoli, szkét i placéwek w zakresie realizacji zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, poprzez:

a) zorganizowanie w listopadzie 2024 r. spotkania z dyrektorami i pedagogami placéwek o$wiatowych z
rejonu Kowar, na ktérym zapoznano z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi udzielania pomocy
psychologiczno — pedagogicznej w szkotfach i przedszkolach, form i metod wspétpracy placéwek z
Poradnig oraz zasad obowigzujgcych przy wydawaniu orzeczen i opinii,

b) pomoc w diagnozowaniu potrzeb przedszkola, szkoty lub placéwki;
c) ustalenie sposobdw dziatania prowadzacych do zaspokojenia potrzeb przedszkola, szkoty lub placéwki;
d) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje;
e) wspdlng ocene efektdw i opracowanie wnioskdw z realizacji zaplanowanych form wspomagania.
5. Organizowanie wspdtdziatania z innymi poradniami, przedszkolami, szkotami iplacéwkami oraz
organizacjami pozarzgdowymi, poprzez:
a) kierowanie na specjalistyczng diagnoze i konsultacje;
b) konsultowanie indywidualnych przypadkdow ze specjalistami innych placowek;
c) podejmowanie dziatan wymagajgcych wspdtpracy wielu specjalistdw na rzecz pomocy dzieciom,
mtodziezy, ich rodzicom i nauczycielom.

6. Funkcjonowanie infolinii, przy ktérej dyzurowali w okreslonym czasie psycholodzy i pedagodzy poradni.

7. Zamieszczanie na stronie internetowej oraz facebook’u Poradni Psychologizno-Pedagogicznej adresow
mailowych do pracownikéw Pedagogicznych poradni w celu ewentualnego kontaktu w przypadku probleméw.

8. Organizowanie warsztatéw dla ucznidw:
a) ,Zdrowie psychiczne, profilaktyka depresji, metody na stres” - 88 uczniow;
b) ,Depresja - jak rozpoznad i gdzie szuka¢ pomocy?” — 231 ucznidw;
c) ,Cyberprzemoc” - 77 uczniéw.
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9. Organizowanie warsztatéw dla rodzicow:
a) ,Depresja- jak rozpoznac i gdzie szuka¢ pomocy?” - 26 osoby;
b) ,Wptyw telefonu, komputera i masmediéw na rozwdj matego dziecka” - 6 osdb;
¢) ,Wzmacnianie Potencjatu i odpornosci psychicznej dziecka” — 16 osdb.
d) ,Depresja-jak rozpoznadigdzie szuka¢ pomocy?” — konsultacje indywidualne dla rodzicow — 22 oséb.

POWIATOWE CENTRUM POMOCY RODZINIE W JELENIEJ GORZE i OSRODEK INTERWENCJI KRYZYSOWEJ W
JELENIEJ GORZE (OIK).

W ramach dziatalnosci Osrodka Interwencji Kryzysowej, trzem mieszkancom Gminy Miejskiej Kowary
udzielono pomocy psychologicznej w trybie stacjonarnym. Ponadto realizowany byt program korekcyjno-
edukacyjny dla oséb stosujgcych przemoc domowag w terminie od wrzesnia 2025r. do grudnia 2025r.
W siedzibie PCPR w Jeleniej Gérze przeprowadzono szkolenie pt.: ,Podnoszenie kompetencji rodzicielskich”.
W ww. szkoleniu uczestniczyta jedna rodzina z Gminy Miejskiej Kowary.

Na stronie internetowej PCPR na biezgco s3 umieszczane informacje przypominajagce o mozliwosci
skorzystania z pomocy psychologicznej i uzyskania wsparcia w zakresie problemu przemocy w rodzinie.

2.5.3. Realizacja Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
oraz Przeciwdziatania Narkomanii w Gminie Miejskiej Kowary w 2025r.

W Gminie Miejskiej Kowary na dzied 31.12.2025 r. byly 22 punkt sprzedazy napojow alkoholowych
przeznaczonych do spozycia poza miejscem sprzedazy (sklepy) oraz 19 przeznaczonych do spozycia w miejscu
sprzedazy (gastronomia). Wiecej niz w roku 2024 o jeden sklep oraz dodatkowo dwa punkty gastronomiczne.

W 2025 r. we wszystkich punktach na terenie Gminy Miejskiej Kowary sprzedano alkoholu na kwote
13.832.933,74,57

Srodki pozyskane z tytutu rocznych optat za korzystanie z zezwoler na sprzedaz napojéw alkoholowych
wydatkowane zostaty na dziatania zwigzane z profilaktyka i rozwigzywaniem probleméw alkoholowych.

W Punkcie Konsultacyjnym dla oséb uzaleznionych i ich rodzin od 02.01.2025 r. w poniedziatki i srody dyzur
petnit psycholog a we wtorki specjalista psychoterapii uzaleznien. Zatrudniony psycholog prowadzit
konsultacje oraz porady dla osdb uzaleznionych i ich rodzin, swiadczyt pomoc psychologiczng dla osdéb
uzaleznionych i wspdtuzaleznionych oraz Dorostych Dzieci Alkoholikéw (DDA), udzielat wsparcia osobom po
zakonczonym leczeniu odwykowym (np. rozmowy podtrzymujgce). Specjalista terapii uzaleznien motywowat
do podjecia leczenia oraz udzielat wsparcia i porad dla oséb uczeszczajgcych do Punktu. W Punkcie
Konsultacyjnym prowadzone byly zatem dziatania zwigzane z profilaktykg oraz pomoca dla oséb
uzaleznionych i ich rodzin, m. in. diagnoza problemowa, motywowanie do podjecia leczenia, pomoc
indywidualna, prowadzenie rozméw wstepnych motywujgcych do leczenia, praca oparta o osobiste programy
wsparcia, pomoc grupowa dla osdb uzaleznionych — dostarczanie wiedzy o chorobie, rozbrajanie
mechanizméw chorobowych, podstawowe zasady trzeiwienia. Dziataniami tymi objete byty osoby
uzaleznione, ich rodziny oraz Doroste Dzieci Alkoholikdw. Dla oséb uzaleznionych i ich rodzin w 2025 r.
udzielono w sumie 999 konsultacji. Z pomocy skorzystato 130 osdb. Osoby dotkniete problemem narkotykéw
zgtaszaty sie bezposrednio do Punktu Konsultacyjnego dla oséb uzaleznionych i ich rodzin w Kowarach.
Informacje na temat mozliwosci otrzymania pomocy udzielane sg przez cztonkéw Miejskiej Komisji
Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych, pracownikéw zatrudnionych w Urzedzie Miejskim w Kowarach w
Wydziale Spraw Spotecznych oraz pracownikow z Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kowarach. W
roku 2025 z pomocy psychologicznej w zakresie uzaleznienia od narkotykdéw udzielono 149 konsultacji.
Z pomocy skorzystaty 21 osdb.

W 2025 roku w budynku Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcgcych w Kowarach dziatata swietlica dla dzieci i mtodziezy
zagrozonej niedostosowaniem spotecznym. Dziataniem $wietlicy objetych byto ok 15 dzieci. Zajecia odbywaty
sie od poniedziatku do pigtku w godz. 15.00 — 18.00. Uczestnicy mieli zapewnione wyzywienie w formie
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cieptego obiadu oraz materiaty biurowe niezbedne do realizacji zajeé opiekuniczo - wychowawczych. Opieke
nad dzie¢mi sprawowaty dwie Panie z wyksztatceniem pedagogicznym.

W miesigcu czerwcu 2025 w Edukacyjnym Klubie Seniora w Kowarach zostat przeprowadzony program pod
nazwa ,Jesien zycia bez natogdw — o uzaleznieniach i wspétuzaleznieniach” — warsztaty dla senioréw. W sumie
w szkoleniu uczestniczyto 20 osdb.

W miesigcu lipcu oraz sierpniu 2025 r. na terenie Gminy Miejskiej Kowary zrealizowano audyt wszystkich
punktow sprzedazy alkoholu potgczony ze szkoleniem dla sprzedawcow. Audyt polegat na zakupie
kontrolowanym dokonanym przez tzw. tajemniczego klienta, ktérg byta osoba mtoda, wygladajgca na
niepetnoletnig. Tuz po prébie zakupu odbywato sie szkolenie dla pracownikéw sklepéw oraz punktéw
gastronomicznych. Ponowny audyt miat miejsce po kilku dniach. Pierwszy audyt oraz szkolenie odbyty sie w
36 punktach: 32 sprzedawcdow poprosito o okazanie dowodu osobistego, 4 sprzedawcéw chciato sprzedac
alkohol osobie wygladajacej na nieletnig. Podczas drugiego audytu: 33 sprzedawcéw poprosito o okazanie
dowodu osobistego, 3 chciato sprzedac.

W Szkole Podstawowej nr 1 oraz Szkole Podstawowej nr 3 przeprowadzone zostaty rekomendowane dziatania
profilaktyczne, ktérych celem byto wzmocnienie postaw proabstynenckich, zmiana btednych przekonan
normatywnych oraz klasyfikacja zachowan w kierunku promocji zdrowego stylu zycia. W lutym 2025 r. we
wszystkich oddziatach klas 1 — 3 obu szkét podstawowych zostat przeprowadzony Rekomendowany program
Epsilon. W programie uczestniczyto 212 ucznidw oraz 3 nauczycieli. Rekomendowany program ,Debata”
zostat przeprowadzony we wszystkich oddziatach klas pigtych oraz dsmych obu szkét. Uczestniczyto w nim 109
uczniow. Rekomendowany program ,Unplugged” zostat przeprowadzony we wszystkich oddziatach klas
siédmych. W sumie w szkoleniu uczestniczyto 81 ucznidow ww. szkét oraz 7 rodzicow.

W Zespole Szkét Ogdlnoksztatcgcych w  okresie wrzesien/pazdziernik 2025 r. zrealizowany zostat
rekomendowany program pod nazwag ,,Ars, czyli jak dbaé o mitosé. W szkoleniu uczestniczyli uczniowie klas 2,
3 oraz 4 Liceum Ogélnoksztatcgcego im. Stanistawa Lema w Kowarach. W sumie programem objetych zostato
51 ucznidw.

W okresie wakacyjnym, od 28.07.2025 r. do 15.09.2025 r., w Miejskiej Bibliotece Publicznej filia na Wojkowie
zostato zrealizowane zadania z zakresu profilaktyki uzaleznien pod nazwa Wakacje bez smartfona —, W 80 dni
dookota swiata — podréz po wolnosci od ekrandw”. Zajecia skierowane byty dla dzieci w wieku 10 — 13 lat
narazonych na problemy zwigzane z uzaleznieniami poprzez srodowisko rowiesnicze, rodzinne a w ostatnim
czasie przez staty dostep do sieci i urzadzern multimedialnych. Maksymalna ilo$¢ dzieci biorgcych udziat w
zajeciach — 15 oséb.

Zakupiony zostat pakiet materiatéw edukacyjnych Kampanii ,,Cigza bez alkoholu — Powstrzymac¢ FASD”

W zwigzku z przygotowaniami do napisania nowego Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania
Problemoéw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii w Gminie Miejskiej Kowary na lata 2026 — 2029
przeprowadzona zostata przez firme zewnetrzng Diagnoza lokalnych zagrozen spotecznych na terenie Gminy
Miejskiej Kowary. W badaniu wzieto udziat 201 mieszkaricéw miasta, 30 sprzedawcdw napojow alkoholowych,
157 ucznidw szkoét podstawowych klas 4 - 6, 80 ucznidw szkét podstawowych klas 7 — 8 oraz tylko 6 ze szkodt
ponadpodstawowych (ze wzgledu na bardzo niskg liczbe respondentéw w grupie SPP, uzyskane wyniki nie
byty traktowane jako reprezentatywne — nie odzwierciedlaty one w sposéb wiarygodny ani rzeczywistych
probleméw, ani przekonan tej grupy wiekowej) oraz 60 rodzicow.

W 2025 r. cztonkowie Miejskiej Komisji Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych korzystali ze szkolen - w
sumie sfinansowane zostato szkolenie 3 cztonkdéw komisji.

W 2025 roku z optat za sprzedaz napojow alkoholowych w opakowaniach jednostkowych o ilosci nominalnej
napoju nieprzekraczajgcej 300 ml sfinansowano dziatania wpisane do Miejskiego Programu Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii w Gminie Miejskiej Kowary.

W okresie wrzesien/pazdziernik przeprowadzono we wszystkich oddziatach klas szdstych obu szkét
podstawowych program z obszaru profilaktyki uniwersalnej skierowany do dzieci i mtfodziezy ,Wyspa
Kompetencji”, ktdrego celem byto wspieranie czynnikéw chronigcych. Ze szkolenia skorzystato 102 dzieci.
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W nowym roku szkolnym, we wrzes$niu 2025 r., zrealizowano program Epsilon we wszystkich oddziatach klas
1 —4. Ze szkolenia skorzystato 269 uczniéw oraz 13 nauczycieli.

Wspotfinansowano przeprowadzenie audyt wszystkich punktdw sprzedazy alkoholu potgczony ze szkoleniem
dla sprzedawcéw w miesigcu lipcu oraz sierpniu 2025 r. na terenie Gminy Miejskiej Kowary.

Sfinansowano szkolenie 2 cztonkéw Miejskiej Komisji Rozwigzywania problemoéw Alkoholowych.

2.6. Realizacja Programu Integracji Spotecznosci Romskiej

Realizacja Programu Integracji Spotecznosci Romskiej w Kowarach obejmuje dziatania ukierunkowane na
wyréwnywanie szans spotecznych i edukacyjnych, przeciwdziatanie wykluczeniu oraz wspieranie aktywnego
udziatu spotecznosci romskiej w zyciu lokalnym.

W 2025 r. Gmina Miejska Kowary pozyskata srodki z budzetu panstwa na dofinansowanie dwdéch zadan w
ramach Programu integracji spotecznej i obywatelskiej Romdéw w Polsce na lata 2021 — 2030.

Jednym z zadan byto ,Wsparcie edukacji przedszkolnej”. Celem zadania byta pomoc dzieciom romskim w
integracji z grupa rowiesniczg. Od 02 wrzesnia do 19 grudnia zostato przeprowadzonych ok 28 godzin zajec
wyréwnaweczych z kazdym dzieckiem. Zajecia te miaty poszerzy¢ horyzonty poznawcze dzieci, wspomagac ich
rozwdj intelektualny, pozwoli¢ wyréwnaé opdznienia rozwojowe oraz utatwic start do dalszej edukacji.
Kolejnym zadaniem byta ,,Praca za dfug czynszowy” - celem zadania byto umozliwienie osobom posiadajgcym
zadtuzenie czynszowe jego spfate, jak réwniez wpojenie zasad dotyczacych utrzymania porzadku.
Zatrudnionych zostato szes¢ oséb. W tym roku po raz pierwszy osoby zatrudnione w ramach zadania,
koordynowane byty przez pracownika Urzedu, zajmujgcego sie estetykg miasta. Ze strony Urzedu Miejskiego
w Kowarach osoba ta byta organizatorem prac i osobg kontrolujgcg zadanie. Prace porzgdkowe wykonywane
byty na terenie miasta Kowary- codziennie wyznaczane przez ww. pracownika.

2.7. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kowarach

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kowarach realizuje zadania gminy w zakresie wsparcia spotecznego,
zapewniajgc pomoc osobom i rodzinom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej oraz rozwijajac ustugi
spoteczne odpowiadajgce na zmieniajace sie potrzeby mieszkancow.

MOPS w 2025 roku realizowat zadania wtasne gminy oraz zadania zlecone z zakresu administracji rzadowej,
stanowigc jeden z kluczowych elementéw systemu lokalnej polityki spoteczne;j.

Zakres realizowanych zadan:

1. Swiadczenia i pomoc finansowa
a) przyznawanie i wyptata swiadczen z pomocy spotecznej,
b) realizacja Swiadczen rodzinnych,
c) wyptata swiadczen z funduszu alimentacyjnego,
d) wyptata dodatkdw mieszkaniowych i energetycznych,

e) realizacja swiadczen zwigzanych z bonem energetycznym.

2. Ustugi spoteczne i wsparcie bezposrednie
a) swiadczenie ustug opiekuniczych i specjalistycznych ustug opiekunczych,
b) organizowanie pomocy w formie dozywiania dzieci i dorostych,
c) zapewnianie pomocy zywnosSciowej,
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d) organizowanie schronienia dla oséb w kryzysie bezdomnosci,
e) prowadzenie mieszkania treningowego,

f) kierowanie oséb do domdéw pomocy spoteczne;.

3. Wsparcie rodzin i dzieci
a) prowadzenie pracy socjalnej z rodzinami,
b) wsparcie rodzin poprzez asystenta rodziny,
c) realizacja zadan zwigzanych z pieczg zastepcza,
d) ponoszenie kosztdw pobytu dzieci w rodzinach zastepczych i placdwkach opiekunczo-
wychowawczych.
4. Przeciwdziatanie kryzysom spotecznym
a) realizacja dziatan w zakresie przeciwdziatania przemocy domowej,
b) funkcjonowanie Zespotu Interdyscyplinarnego,
c) prowadzenie procedur ,Niebieskiej Karty”,
d) organizowanie wsparcia psychologicznego.
5. Wsparcie 0sob starszych i integracja spoteczna
a) prowadzenie Edukacyjnego Klubu Seniora,
b) organizacja zaje¢ aktywizujgcych (manualnych, kulinarnych, jezykowych, ogrodniczych),
c) rozwijanie dziatan integrujacych spotecznosé lokalna.
6. Dziatania w sytuacjach nadzwyczajnych
a) realizacja pomocy dla oséb poszkodowanych w wyniku powodzi z 2024 roku,

b) udzielanie wsparcia w sytuacjach kryzysowych i losowych.

7. Aktywizacja spoteczno-zawodowa
a) organizacja i koordynacja prac spotecznie uzytecznych,
b) wspdtpraca z instytucjami rynku pracy i pomocy spotecznej.
8. Projekty i rozwdj ustug spotecznych
a) realizacja projektu ,,Pomocna Dton dla mieszkaricéw miasta Kowary”,
b) prowadzenie Dziennego Domu Pomocy,
c) rozwodj ustug sagsiedzkich,
d) przygotowanie infrastruktury ustug spotecznych,
e) dziatania przygotowawcze do przeksztatcenia MOPS w Centrum Ustug Spotecznych.

9. Wspdtpraca i koordynacja dziatan
a) wspdtpraca z instytucjami publicznymi i organizacjami spotecznymi,
b) realizacja zadan zgodnie z wytycznymi administracji rzadowej i samorzadowej,
c) prowadzenie analiz i ocen sytuacji spotecznej mieszkancéw,

d) sporzadzanie sprawozdawczosci i dokumentdéw strategicznych.

Podsumowanie dziatalnosci

W 2025 roku Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kowarach realizowat szeroki zakres dziatar obejmujacych
zarowno wsparcie finansowe, jak i rozwdj ustug spotecznych, odpowiadajgc na zréznicowane potrzeby
mieszkancéw. Obok dziatan o charakterze interwencyjnym coraz wieksze znaczenie majg dziatania
aktywizujgce, integrujgce oraz ukierunkowane na dtugofalowe wsparcie mieszkancow.
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2.7. Podsumowanie — lokalna polityka spoteczna

Dziatania realizowane w 2025 roku w obszarze lokalnej polityki spotecznej koncentrowaty sie na zapewnieniu
wsparcia osobom i rodzinom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej, rozwijaniu ustug spotecznych,
wzmachianiu integracji mieszkancdw oraz tworzeniu warunkdéw sprzyjajacych stabilnemu rozwojowi
spotecznemu miasta.

System pomocy spotecznej funkcjonowat w sposdb ciggty i stabilny, zapewniajgc mieszkaricom dostep do
Swiadczen oraz wsparcia instytucjonalnego realizowanego przede wszystkim przez Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Kowarach. Zakres dziatarn obejmowat zaréwno pomoc finansowq i rzeczows, jak i rozwdj ustug
opiekunczych, pracy socjalnej oraz dziatan wspierajgcych osoby i rodziny wymagajgce pomocy w codziennym
funkcjonowaniu.

Wyraznie widoczny byt rozwdj ustug spotecznych, w tym inicjatyw skierowanych do oséb starszych, oséb z
niepetnosprawnosciami oraz rodzin z dzieémi. Istotnym kierunkiem dziatan byto réwniez przygotowanie
systemowych zmian w zakresie organizacji ustug spotecznych, w tym dziatania zmierzajace do przeksztatcenia
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Centrum Ustug Spotecznych.

Waznym elementem lokalnej polityki spotecznej byta realizacja dziatan integracyjnych i aktywizujgcych,
obejmujacych dziatalnos¢ Edukacyjnego Klubu Seniora, projekty spoteczne oraz inicjatywy
miedzypokoleniowe. Dziatania te przyczyniaty sie do zwiekszenia aktywnosci mieszkancéw oraz wzmacniania
wiezi spotecznych i poczucia wspdlnoty lokalne;.

W 2025 roku podejmowano rdéwniez dziatania ukierunkowane na rozwdj infrastruktury spotecznej i
mieszkaniowej. Rozpoczeto realizacje inwestycji zwigzanej z utworzeniem miejsc opieki dla dzieci do lat 3
oraz budowe nowego budynku mieszkalnego w formule spofecznego budownictwa czynszowego
realizowanego przez Jeleniogérskie TBS.

Realizacja inwestycji mieszkaniowej stanowi istotny element dziatan ukierunkowanych na przeciwdziatanie
niekorzystnym zmianom demograficznym oraz zwiekszanie atrakcyjnosci Kowar jako miejsca do zycia dla
mtodych rodzin i osdéb planujgcych zwigzanie swojej przysztosci z miastem. Rozwdj dostepnego
mieszkalnictwa spotecznego nalezy postrzegaé jako wazny element nowoczesnej polityki spotecznej i
prorodzinne;j.

Realizacja polityki spotecznej byta wspierana poprzez wspétprace z organizacjami pozarzgdowymi oraz
wykorzystanie Srodkéw zewnetrznych, co pozwolito na rozszerzenie zakresu dziatan oraz podniesienie jakosci
Swiadczonych ustug.

Znaczenie dla mieszkancow

Dziatania podejmowane w obszarze polityki spotecznej majg bezposredni wptyw na jakos¢ zycia mieszkancow
Kowar, zapewniajgc wsparcie w sytuacjach kryzysowych oraz tworzgc warunki do aktywnego uczestnictwa w
zyciu spotecznym.

Rozwdj ustug spotecznych, dziatan integracyjnych oraz infrastruktury spotecznej sprzyja budowaniu
wspdlnoty lokalnej opartej na solidarnosci i wzajemnym wsparciu. Szczegdlne znaczenie majg dziatania
skierowane do o0s6b starszych, rodzin z dzie¢mi oraz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Istotnym elementem poprawy jakosci zycia mieszkancow jest réwniez rozwdj mieszkalnictwa spotecznego
oraz infrastruktury prorodzinnej, ktére zwiekszaja poczucie stabilizacji i bezpieczeristwa spotecznego
mieszkancow oraz wzmacniajg atrakcyjnos¢ miasta jako miejsca do zycia i osiedlania sie.

Podejmowane dziatania wptywajg réwniez na zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych dostosowanych do
zmieniajacych sie potrzeb demograficznych oraz wzmacniajg dtugofalowy potencjat rozwojowy miasta.
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Whioski

1.

System wsparcia spotecznego w Kowarach funkcjonuje stabilnie i zapewnia realizacje podstawowych
potrzeb mieszkancow.

Wyraznie rosnie znaczenie ustug spotecznych jako uzupetnienia tradycyjnych form pomocy.

Podejmowane dziatania wskazujg na kierunek zmian w strone bardziej zintegrowanego systemu
wsparcia spotecznego (CUS).

Dziatania integracyjne i aktywizujgce przynoszg wymierne efekty w postaci wzrostu aktywnosci
mieszkancow.

Rozwdj infrastruktury spotecznej i mieszkaniowej staje sie waznym elementem polityki prorodzinnej
i demograficznej miasta.

Inwestycje mieszkaniowe mogg ogranicza¢ negatywne skutki depopulacji oraz zwiekszac
atrakcyjnos¢ Kowar jako miejsca zamieszkania.

Wspétpraca z organizacjami pozarzgdowymi oraz skuteczne wykorzystanie srodkédw zewnetrznych
wzmacniajg skutecznos¢ dziatan gminy.

Wyzwania i kierunki dalszego rozwoju

1.

Dalszy rozwdj ustug spotecznych, w szczegdlnosci w obszarze opieki nad osobami starszymi i
niesamodzielnymi.

Wdrozenie i rozwdj modelu Centrum Ustug Spotecznych jako zintegrowanego systemu wsparcia.
Wzmacnianie dziatan na rzecz rodzin, w tym rozwdj infrastruktury opieki nad dzieémi.

Rozwdj dostepnego mieszkalnictwa spotecznego oraz dziatan ograniczajgcych negatywne skutki
zmian demograficznych.

Rozwijanie dziatan integracyjnych i miedzypokoleniowych.
Zwiekszanie dostepnosci ustug spotecznych poprzez wykorzystanie srodkéw zewnetrznych.

Dostosowanie polityki spotecznej do zmieniajgcych sie potrzeb mieszkaicow i wyzwan
demograficznych.
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3. KULTURA, SPORT | REKREACJA
3.1. Dziatalnosc¢ Miejskiego Osrodka Kultury w Kowarach w 2025r.

Miejski Osrodek Kultury w Kowarach w 2025 roku realizowat szeroki zakres dziatan kulturalnych, edukacyjnych
i integracyjnych, stanowigc wazne centrum aktywnosci spotecznej oraz wspéttworzac oferte kulturalng miasta.

Imprezy organizowane i wspoétorganizowane przez MOK

styczen

10.01.25 — wystep Teatru 55 w Karpaczu ze spektaklem ,Sexterapia”

10.01.25 — przedpremierowy pokaz amatorskiego filmu ,,Moje Chiny” w Kinie za Rogiem

18.01.25 — wycieczka na zamek Bolczéw w ramach projektu ,,Czy przetrwa spotecznoé¢ pod Sniezka?”
18.01.25 — Kowarskie Koledowanie — koncert w wykonaniu Kowarskich Wrzoséw i ich gosci

21.01.25 - Kino Objazdowe — projekcje nowosci filmowych w sali widowiskowej MOK

24.01.25 — Koncert Charytatywny Szkoty Podstawowej Nr 1

28.01.25 — nagranie spotkania z cyklu ,Biblioteka Podréznika” organizowanego przez MBP w celu prezentacji
catosci na kanale YT Kurier Kowarski

29.01.25 - pomoc w organizacji spotkania emerytéw z pracownikami ZUS

29.01.25 — przedpremierowy pokaz amatorskiego filmu ,,Moje Chiny” w Kinie za Rogiem

31.01.25 - spotkanie i dyskusja w KZR z Klubem Piwosza w ramach projektu ,,Czy przetrwa spotecznosé pod
Sniezkg?”

luty

3-14.02.25 -, Ferie z Kulturg” - zajecia dla dzieci od pn. do pt. od godz. 10.00 do 14.00. Uczestniczyto w nich
ponad 30 osdéb. W ramach spotkan odbywaty sie zajecia plastyczne, muzyczne, gry i zabawy integracyjne.
5.02.25 — spektakl pt. ,Wedréwka do Panamy” Teatru Ztota Kaczka

7.02.25 — wystep Teatru 55 w Kamiennej Gérze z przedstawieniem ,,Eksperyment”

8.02.25 — wernisaz wystawy fotograficznej Wojciecha Miatkowskiego ,,Moze morze, moze gory”

11.02.25 — Dyskoteka z Klaunem Jejku — animacje dla dzieci

14.02.25 - wystep Teatru 55 w Pisarzowicach z przedstawieniem ,Sexterapia”

21.02.25 — pomoc w organizacji ,,Koncertu Walentynkowego” przygotowanego przez Przedszkole

marzec

2.03.25 — Wystep Teatru 55 ze spektaklem ,,Seksterapia” w Lubawce

8.03.25 — Koncert Kowarskiej Orkiestry Rozrywkowej z okazji Dnia Kobiet

8.03.25 — Dzien Kobiet Klubu Emeryta wystep zespotu Art Kowary

11.03.25 — Spektakle teatralne: ,, Aladyn” i ,Mity greckie” w wykonaniu Teatru Katolickiego z Krakowa
28.03.25 — wernisaz wystawy grupy artystycznej Pl ART

kwiecien

3.04.25 — spektakl Teatru 55 ,,Eksperyment”

11 -13.04. 25 — Warsztaty fotograficzne ,Sztuka i historia” w ramach projektu ,,Czy przetrwa spotecznos¢ pod
Sniezkg?”

12.04.25 — Wycieczka komentowana po Trutnovie w ramach projektu ,,Czy przetrwa spoteczno$¢ pod Sniezkg?”
12.04.25 - zabawy i animacje z Klaunem Jejku na scenie MOK

maj

1.05.25 - Wystawa plenerowa ,ZONA Kowary” prezentacja archiwalnych zdje¢ z Kowar na ul. Jagielloiczyka
1.05.25 - spektakl stowno muzyczny ,ZONA Kowary” czytanie tekstdw o Kowarach do muzyki z pokazem stary
zdjec z Kowar — godz. 20.00

9.05.25 — wernisaz wystawy malarskiej Agnieszki Jakubiak i Matgorzaty Dobieckiej w sali wystawowej MOK
10.05.25 - Fajfa — zabawa przy zywej muzyce zespotu Five O'Clock

14.05.25 - premiera spektaklu przygotowanego przez uczniéw ZSO w Kowarach
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16.05.25 - koncert zespotu Gorayska Band na scenie MOK
25.05.25 - pomoc Stowarzyszeniu EUROJEDYNKA w organizacji Dnia Matki i Dziecka

czerwiec

30.05 — 1.06 — Warsztaty Filmowe ,Trutnov — Sokotowsko” organizowane w ramach projektu , Czy przetrwa
spoteczno$é pod Sniezkg?”

31.05 — Spacer/oprowadzanie po Sokotowsku organizowane w ramach projektu ,Czy przetrwa spotecznos$c
pod Sniezkg?”

4.05 — pomoc w organizacji obchoddéw 35-cio lecia istnienia samorzadu i koncertu Filharmonii Karkonoskiej
,,Chopin przez Dolny Slgsk”

7.06 —wystep Kowarskiej Orkiestry Rozrywkowej i animacje dla dzieci prowadzone przez Klauna Jejku w muszli
koncertowej

26.06 — organizacja warsztatéw dla kobiet prowadzonych przez studentke psychologii i policjantke

Stworzono strefe relaksu przed budynkiem MOK — rozwiesilismy hamaki i ustawili§my lezaki.

Lipiec - sierpier
» Przeprowadzono siedem tygodni zajec ,Wakacje z Kulturg 2025” - odbywaty sie one od poniedziatku
do piatku w godz. 10.00 — 14.00, przeznaczone byty dla dzieci w wieku 6-12 lat, w kazdym z turnuséw
brato udziat okoto 30 uczestnikéw. Odbyty sie w terminach: 30 czerwca — 4 lipca, 7 — 11 lipca, 14 - 18
lipca, 21 — 25 lipca, 28 lipca — 1 sierpnia, 4 — 8 sierpnia, 11 — 15 sierpnia.

_ A sm’wm“’m 2

”

« Zorganizowano koncerty wakacyjne z cyklu ,,Kowary Miasto z Kulturg

4.07.25 - Five o’ Clock - przeboje muzyki dancingowe;j
11.07.25 - OYA - rockowe granie
18.07.25 - BIEDRA i GOSCIE - hip-hop mtodego pokolenia
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Przeprowadzono szereg dziatan w ramach naszego projektu ,Czy przetrwa spoteczno$¢ pod

Sniezka?”

4.07.25 — spacer po zatozeniach parkowo — patacowych w Bukowcu

8.08.25 - ,Demon demografii” - Okragty Stét — spotkanie i rozmowy o przysztosci Karkonoszy
14.08.25 - ,Spotkanie bez granic” - spotkanie senioréw z Polski i Czech w ramach spotkan lokalnych
spotecznosci

14.08.25 — spacer sentymentalny po Kowarach — wizyta w Muzeum Sentymentéw
22 —24.08.25 — warsztaty fotograficzne ,,Portret niebanalny” - Btazejow, Trutnov
30.08.25 -, Polsko — czeskie pozegnanie lata” —animacje, spektakl teatralny, wystepy zespotéw z Polskii Czech

W tym okresie zorganizowano jeszcze nastepujgce wydarzenia:

24.07.25 - pokaz filmu ,Moja Misja”, spotkanie z rezyserem i bohaterka dokumentu — ksiedzem

Marcela Szumistawska — Bergson

26.07.25 - wyprzedaz garazowg dla mieszkancéw Osiedla Gérniczego

9.08.25 - podczas pokazow kina plenerowego zorganizowalismy warsztaty malowania kamieni
28.08.25 — Koncert muzyczno — wizualny Visual Piano

wrzesien

6.09.25 — Z klasyka przez Polske , Lutos Air Quintet” - koncert muzyki powaznej
9.09.25 — Warsztaty Eko — muzyczne dla uczniow szkét podstawowych — dwa koncerty

pazdziernik

10.10.25 — Pomoc w organizacji Dnia Nauczyciela organizowanego przez ZSO

11.10.25 — Prelekcja ,Zmije w Karkonoszach” w Kinie za Rogiem

11-12.10.25 — wyjazd Kowarskiej Orkiestry Rozrywkowej na spotkanie orkiestr detych do Wilczyna
24.10.25 — wernisaz wystawy gobelindw autorstwa Adama Gwozdzia

24.10.25 — pokaz premierowy w Kinie za Rogiem teledysku zespotu Kowarskie Wrzosy

25.10.25 — pomoc w organizacji 80-cio lecia istnienia Zwigzku Hodowcéw Gotebi Pocztowych
30.10.25 — otwarcie wystawy poplenerowej ,Portret niebanalny” w korytarzu MOK

listopad

7.11.25 — nagranie wideo spektaklu dla WTZ w Kowarach na konkurs
8.11.25 — pomoc w organizacji spotkania Klubu Amazonek
11.11.25 — Obchody dnia Niepodlegtosci

21.11.25 — wyjazd cztonkéw SMK do Czech na ,,Spotkanie bytych pracownikéw przemystu” w ramach

naszego projektu ,Czy przetrwa spotecznoé¢ pod Sniezka?”

25.11.25 — spektakle Teatru Katolickiego z Krakowa dla dzieci z przedszkola i SP: ,,Roszpunka” i ,Pan

Tadeusz”

25.11.25 — warsztaty dla rodzicow ,Stowa, ktére budujag relacje — jak rozmawia¢ z dzieckiem
trudnych sytuacjach”

25.11.25 — spotkanie klubu dyskusyjnego w Kinie za Rogiem

29.11.25 — Zabawa Andrzejkowa Kowarskiego Klubu Seniora

30.11.25 — ,,Szeherezada” widowisko muzyczno — taneczne w wykonaniu zespotu Hajat

grudzien

2.12.25 — Zabawa Andrzejkowa WTZ w Kowarach

5.12.25 - pomoc w organizacji obchodéw Barbérki w Kowarach

5.12.25 — Wernisaz wystawy 500+ 12

12.12.25 — ,Magia na Wesoto” spektakl w wykonaniu Klauna Jejku dla szkét podstawowych
12.12.25 — kiermasz Swigteczny SP 3

18.12.25 — pomoc w organizacji Najazdu Swietych Mikotajéw na Kowary

w
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18.12.25 — pokaz filmu dokumentalnego , Zycie jest przypadkiem” i spotkanie z twdrca
23.12.25 — Koncert swigteczny KOR pod UM w Kowarach
31.12.25 — zabawa sylwestrowa emerytéw

Kota zainteresowan, grupy muzyczne i kursy prowadzone w MOK w roku 2025

Zajecia artystyczno - plastyczne dla dzieci

»Zumba dla dzieci” - 2 grupy wiekowe

»Zajecia ogélnorozwojowe — muzyka, rytmika, matematyka” — 2 grupy wiekowe
Zajecia filmowo-dziennikarskie dla dzieci i mtodziezy ,,Mtode Newsy”

Zajecia teatralne dla dorostych — Teatr 55

Zajecia z klockami LEGO

Nauka gry na instrumentach detych: trabka, saksofon, puzon

Kowarska Orkiestra Rozrywkowa

KOR Mtodzi — grupa mtodziezy dziatajgca w ramach Kowarskiej Orkiestry Rozrywkowej
Zespot , Kowarskie Wrzosy”

Zespo6t muzyczny ,Mooroi”

Zespo6t muzyczny ,Bandi”

Zespot muzyczny Five O'clock

Zespot muzyczny Art Kowary

Studio muzyki ambientowej — Soundscape Project - Szczyzowski i Radomski
Zajecia tafica nowoczesnego Hip Hop prowadzone przez Szkote Szybiak Dance
Zajecia z jogi

Ponadto w 2025:

Wraz z naszym czeskim partnerem Archa Krkonos z Horni Marsov realizujemy projekt pod nazwa: ,,Czy
przetrwa spoteczno$¢ pod Sniezkg?”.

W ramach prowadzonego Kina za Rogiem wyswietlamy regularne seanse w czwartki godz. 18.00
(dorosli), sobotnie poranki dla dzieci godz. 11.00

Wydano 4 numer Gazeta Kowarskiej z dodatkiem Kurier Kowarski

Nagrywamy i upubliczniamy cotygodniowe serwisy filmowe z Kowar Kurier Kowarski

Przygotowano dokumentacje ,Projekt Koncepcyjny — wytyczne stopniowego podnoszenia standardu
budynku MOK

Przemalowano na biato tablice wystawowe w galerii na |l pietrze

Odnowiono aule — malowanie $cian, wymiana oswietlenia, budowa miejsc do siedzenia przy Scianie,
odnowienie schodéw

Pomalowano $ciany w jednej z sal do zajec¢ pozalekcyjnych

Odswiezono (malowanie $cian, drzwi, zmiana oswietlenia) cze$¢ pomieszczen biurowych.
Przeprowadzono naprawe poszycia dachu mok — czyszczenie, pokrycie podkfadem i malowanie
dwukrotne specjalng farba na 2/3 powierzchni

Przeprowadzono remont korytarza na |l pietrze (malowanie i wymiana oswietlenia)

Prowadzono biezgce naprawy i drobne remonty budynku MOK

State formy pracy prowadzone w wynajetych pomieszczeniach MOK-u w 2025

Miejska Biblioteka Publiczna w Kowarach.

Pracownia szkta ,Alter Ego”.

Kancelaria Adwokacka Grzegorz Krygowski.

Kancelaria Adwokacka Marta Socha

Siedziba Kowarskiego Kota Polskiego Zwigzku Emerytéw i Rencistéw.
Szkota Nauki Jazdy.
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3.2. Dziatalnosé Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach w 2025r.

Miejska Biblioteka Publiczna w Kowarach w 2025 roku petnita istotng role w zyciu kulturalnym i edukacyjnym
miasta, realizujgc dziatania na rzecz upowszechniania czytelnictwa, integracji spotecznej oraz aktywizacji
mieszkancéw w rdéznych grupach wiekowych.

STATUS FORMALNO - PRAWNY BIBLIOTEKI

Miejska Biblioteka Publiczna w Kowarach jako samorzgdowa instytucja kultury dziata od 29 wrzeénia 1991 r.
na podstawie uchwaty Nr XI/67/99 Rady Miejskiej Kowary z dnia 29 wrzesnia 1991 r. Biblioteka jako jednostka
organizacyjna Gminy Miejskiej Kowary, posiada osobowos¢ prawng, funkcjonuje w oparciu o nastepujgce
akty prawne:

- Ustawe z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach,

- Ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,

- Ustawe z dnia 26 listopada 1998 r. o finansach publicznych,

- Ustawe z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej,

- Wpis do Rejestru Instytucji Kultury Urzedu Miejskiego w Kowarach pod nr 2

- Statut Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach

Biblioteka wszystkie swoje zadania realizowata w roku 2025 w siedzibie gtéwnej w Kowarach, przy ulicy
Szkolnej 2 oraz w Filii Nr 1 w Wojkowie, ul. Wojska Polskiego 4.

SIEC PLACOWEK BIBLIOTECZNYCH NA TERENIE MIASTA KOWARY TWORZA:

® Biblioteka Gtdwna, z wypozyczalnig i czytelnig, miesci sie w budynku Miejskiego O$rodka Kultury w
Kowarach. Zajmowata w roku 2025 trzy pomieszczenia (w tym pomieszczenia przeznaczone na Strefe
mtodych) o tgcznej powierzchni 149,14 m?

® Filia biblioteczna Nr 1 zajmowata lokal o powierzchni 79 m 2 w budynku przy Wojska Polskiego 4.

GODZINY OTWARCIA BIBLIOTEKI | FILII W 2025 R.:
Biblioteka Gtéwna:

poniedziatek 10.00-18.00

wtorek 10.00-18.00

$roda 12.00-18.00

czwartek 10.00-18.00

pigtek 8.00-16.00

Filia biblioteki byta otwarta dwa dni w tygodniu, w godzinach:

poniedziatek: 10.00-18.00

$roda:15.00-18.00

Oprodcz tego, Biblioteka Gtdwna byta otwarta w kazdg ostatnig sobote miesiaca, Filia nr 1 w soboty podczas
ferii zimowych oraz wakacji a takze w dodatkowo wybrane soboty w ciggu roku.

Misja Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach

Miejska Biblioteka Publiczna w Kowarach jest instytucjg kultury, ktéra tworzy przyjazne miejsce dostepu do
wiedzy, edukacji, informacji, kultury i komunikacji spotecznej dla mieszkaiicéw Kowar, zapewniajac
jednoczesnie profesjonalny poziom swych ustug.

Misjg Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach jest rozwijanie i zaspokajanie potrzeb czytelniczych i
informacyjnych spotecznosci lokalnej, upowszechnianie kultury iczytelnictwa a takze wiedzy na temat
naszego regionu, przy jednoczesnym poszanowaniu réznorodnosci kultur i tradycji.
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OFERTA STALA | UStUGI ONLINE:

ZBIORY BIBLIOTECZNE

W 2025 roku wprowadzilismy do ksiegozbioru 2182 ksigzki w formie tradycyjnej. Oferujemy: literature piekng
i popularnonaukowa, literature historyczng, obyczajowa, science fiction, fantasy, literature poradnikowsa,
biografie i wspomnienia, literature kulinarng, o tematyce ekologicznej, sztuce, komiksy. Nieustajgco dbamy
o ksiegozbidr dla najmtodszych czytelnikow.

tacznie (w bibliotece gtéwnej i filii) nasz ksiegozbidr liczy 25 330 wolumindw.

Sposdb nabycia Liczba w woluminach
Ogétem 2182

W tym zakupiono ze srodkéw samorzadowych 1897

Z dotacji Biblioteki Narodowej 252

Pozostate wptywy - dary 33

Wszystkie zbiory, ktére wptynety do MBP w Kowarach podlegaty petnemu opracowaniu. Na biezgco jest
aktualizowany katalog on-line — wprowadzane sg nowe rekordy. Jednoczes$nie prowadzone jest
katalogowanie retrospektywne. Ewidencja zbioréw jest automatyczna, przy uzyciu kodéw kreskowych i
czytnikéw. Zakup zbioréw bibliotecznych w 2025 roku oparty byt na analizie rynku wydawniczego. Jednak
potrzeby czytelnika sg najwazniejszym kryterium w doborze kupowanych ksigzek. Staty doptyw nowosci
pozwala nam na uzupetnienie i aktualizowanie ksiegozbioru. Zakupione zbiory wykorzystujemy do promaocji
czytelnictwa: organizujemy wystawki ksigzek, spotkania czytelnicze, promujemy zakupione ksigzki na naszej
stronie internetowej i portalu spotecznosciowym. Potrzeby i zainteresowania naszych czytelnikdw nie
zmienity sie znaczaco w stosunku do roku ubiegtego. Na biezgco zbiory sg selekcjonowane pod wzgledem
zuzycia i przydatnosci. W ciggu roku w siedzibie Biblioteki i jej fili usunieto ze zbioréow 4442 zniszczonych,
zdezaktualizowanych woluminodw.

CZASOPISMA

Biblioteka w 2025 roku prenumerowata 2 tytuty czasopism branzowych. Z przeprowadzonych ankiet wynika,
Ze czytelnicy nie sg zainteresowani ani czytaniem, ani wypozyczaniem prasy. Mate zainteresowanie prasg
wynika prawdopodobnie réwniez z tego, ze w bibliotece nie ma warunkdéw sprzyjajacych cichej lekturze.

WYPOZYCZENIA MIEDZYBIBLIOTECZNE

W 2023 r dotgczylismy do bibliotek bedacych w gronie partneréw Fundacji Depozytu Bibliotecznego. Krajowy
Depozyt Biblioteczny to inna forma wypozyczania ksigzek. Z oferty depozytowych, literackich rarytaséw
korzysta juz okoto 3000 czytelnikow z catej Polski. Kowarska biblioteka takze dotaczyta do tej cennej idei
udostepniania ksigzek rzadkich, unikatowych, ktére sg w naszych zbiorach, szerszej grupie czytelnikow, ktdrzy
zapiszg sie do biblioteki Krajowego Depozytu Bibliotecznego i poprzez platforme Legimi mogg wypozyczaé
ksigzki.

UStUGI ONLINE

Zachecamy do korzystania z literatury pieknej i popularnonaukowej dostepnej online. Nasze tradycyjne
zbiory poszerzyliSmy o dostep do zasobow takich portali jak:

e WOLNE LEKTURY. Dostep: wszystkie placowki biblioteczne w Kowarach.

e ACADEMICA. Cyfrowa wypozyczalnia ksigzek i czasopism naukowych. Dostep: Biblioteka Gtéwna.

e LEGIMI. Bezptatne kody do Legimi mozna otrzymac kontaktujgc sie z Bibliotekg Gtdwng i filig nr 1.

o MAK+ - system biblioteczny. MAK + ma rekomendacje Krajowej Rady Bibliotecznej. System jest
catkowicie zgodny z formatem MARC21 oraz spetnia wszystkie wymogi stawiane przez Gtéwnego
Inspektora Ochrony Danych Osobowych (GIODO), co zapewnia bezpieczeristwo gromadzonym
danym uzytkownikéw. System biblioteczny MAK+ jako jedyny w Polsce automatycznie udostepnia
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dane katalogowe wszystkich bibliotek na portalu www.lubimyczytaé.pl — najwiekszej w Polsce
spotecznosci czytelnikdw, liczacej pdt miliona aktywnych uzytkownikow. Informacje o dostepnosci
ksigzek w bibliotekach korzystajgcych z systemu MAK+ sg wyswietlane na stronach www. serwisu.pl.
Czytelnicy coraz czesciej korzystajg z katalogu on-line, o czym swiadczg nastepujgce dane:

Liczba wejs¢ na indywidualny katalog 2019 2020 2021 2022 | 1-VI 2023 2024 | 2025

Filianr1 3 80 153 238 745 485 813

Kowary 86 472 241 322 1169 1695 | 1502
DOSTEPNOSC

KSIAZKA NA TELEFON

Seniorzy osoby chore i niepetnosprawne mogga skorzystac z ustugi "Ksigzka na telefon", czyli dostarczania
wybranych pozycji do domu. Pracownicy biblioteki umawiajg sie po odbidr przeczytanych i dostarczajg nowe
ksigzki do domu tym osobom, ktére zgtosity takie zapotrzebowanie.

DUZE LITERY - KSIAZKI Z DUZA CZCIONKA

Wielkie Litery to ksigzki wydawane wiekszg czcionkg, ktdre chronig wzrok i utatwiajg czytanie osobom
stabowidzgcym. Dzieki nowemu formatowi czytanie jest bardziej komfortowe i przyjemniejsze, a przejrzysty
format nie nadwyreza wzroku czytelnika. Seria jest polecana osobom stabowidzgcym i seniorom.

STRONA WWW

Strona www.mbpkowary.pl posiada nastepujgce utatwienia dla oséb ze szczegdélnymi potrzebami:

* wersje kontrastowa

* mozliwo$¢ zmiany rozmiaru tekstu
¢ widoczny fokus

¢ wyrdznienie odnosnikéw

UZYTKOWNICY BIBLIOTEKI | ODWIEDZINY W CIAGU ROKU

Biblioteka udostepnia swoje zbiory w wypozyczalni Biblioteki Gtéwnej i w filii nr 1. Biblioteka obstuguje
czytelnikow z réznych grup wiekowych i pochodzacych ze zréznicowanej struktury spoteczno — zawodowe;j.
W omawianym okresie najwazniejsze dane statystyczne prezentowaty sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie Biblioteka | Filia nr 1 Ogotem
Gtéwna

Uzytkownicy zarejestrowani 1193 343 1536

Czytelnicy aktywnie wypozyczajacy 806 225 1031

Odwiedziny w bibliotece 10325 2887 13212

llo$¢ wypozyczen na zewnatrz 25410 5136 30546

llos¢ czytelnikdw korzystajacych na miejscu 0 0 0

llos¢ udostepnionych ksigzek na miejscu 0 0 0

llo$¢ udostepnionych/wypozyczonych czasopism | 0 0 0

llos¢ czytelnikdw korzystajgcych ze zbiorédw na miejscu wykazujemy na poziomie zerowym. Biblioteka
dysponuje miejscem przeznaczonym do pracy indywidualne;.
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DZIAtALNOSC KULTURALNA | EDUKACYJNA
Promocja czytelnictwa

W 2025 roku Miejska Biblioteka Publiczna prowadzita dziatalnos¢ kulturalno — edukacyjng promujaca ksigzki,
czytelnictwo i Biblioteke. W swoich kulturotwdrczych przedsiewzieciach Biblioteka proponowata
wartosciowg literature i jej twdrcdw. Organizowata spotkania autorskie, promocje ksigzek, konkursy
literackie, zajecia edukacyjne dla dzieci i dorostych, lekcje biblioteczne, akcje czytelnicze. Biblioteka ze swojg
ofertg wychodzi poza mury. Spotykamy sie w przedszkolach i szkotach. Poprzez rozliczne przedsiewziecia
kowarska biblioteka starata sie zwieksza¢ zainteresowanie ksigzka, ksztattowac gusty czytelnicze, uczy¢
odbioru literatury. Niewatpliwym sukcesem naszej Biblioteki jest bardzo dobra wspdtpraca z placéwkami
przedszkolnymi i szkolnymi. Dzieki temu mozemy promowaé czytelnictwo wsréd najmtodszych, rozwijac
kompetencje czytelnicze dzieci starszych i mtodziezy. Jestesmy instytucjg wspierajaca system edukacyjny,
dzieki czemu mamy realny wptyw na ksztattowanie zainteresowan dzieci i mtodziezy.

W 2025 roku zorganizowano (w Bibliotece gtéwnej i Filii Nr 1 w Wojkowie) 103 réznego rodzaju spotkan,
wydarzen, zajec bibliotecznych. tacznie w spotkaniach tych wzieto udziat 3200 oséb.

SPOTKANIA AUTORSKIE inspirujg do siegania po ksigzki, rozwijajg wrazliwos¢ literacky i upowszechniajg
kulture jezyka. Bez wzgledu na wiek odbiorcéw, mozliwos¢ osobistego poznania pisarza sprawia, ze jego
tworczos¢ staje sie blizsza i bardziej intrygujgca. Ciekawe pytania, serdeczne rozmowy, prosby o autografy i
dedykacje tworzg niepowtarzalng atmosfere, w ktérej kazdy autor moze poczuc sie doceniony, a czytelnicy —
czescig literackiego swiata.

Katarzyna Wolwowicz — spotkanie dla dorostych

Jarostaw Szczyzowski - spotkanie dla dorostych

Robert Macigg — warsztaty i spotkanie autorskie dla dzieci

Jolanta Richter - Magnuszewska — spotkanie autorskie dla dzieci

Joanna Lamparska — spotkanie autorskie dla dorostych

Bogus Janiszewski - spotkanie autorskie dla dzieci

BIBLIOTEKA PODROZNIKA — PRELEKCJE PODROZNICZE cieszg sie w naszej bibliotece duzym powodzeniem
nie tylko wséréd odbiorcéw ale réwniez prelegentéw. Mozliwos¢ poznania $wiata bez bagazu i planu to
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szczegolnie oferta dla tych, ktérzy chetnie ten swiat chcg zobaczy¢. Piekne zdjecia i wspaniate opowiesci to

gwarancja dobrze spedzonych wieczoréow w bibliotece.

Arkadiusz Adamiec, Marcin Nasitowski, Trekking wokoét Nanga Parbat
Zbigniew Klimek - Chiny potudniowe. Z glowg w chmurach

Maciej Abramowicz - Podréz do Ekwadoru

Robert Gondek- Namibia, Botswana. Pustynia, przyroda, przestrzen
Andrzej Gliniak- Jak NIE zwiedza¢ swiata

Marcin Nasitowski - Sam na korcu Swiata

lifle
—~ "R

Miejska Biblioteka Publiczna Miejska Biblioteka Publiczna
w Kowarach ‘w Kowarach
zaprasza na spotkanie ~zaprasza na spotkanie
SAM NA KONCU §WIATA WYPRAWA DO EKWADORU

WYSPY OWCZE

SPOTKANIE POPROWADZI SPOTKANIE POPROWADZI

MARCIN NASILtOWSKI MACIEJ ABRAMOWICZ
21 pazdziernika, wtorek, godz. 17.00 11 marca, wtorek, godz. 17.00
MBP w Kowarach, Kino za Rogiem, 'MBP w Kowarach, Kino za Rogiem,
ul. Szkolna 2. ~ ul.Szkolna 2.
Wstep walny. Liczba miejsc ograniczona Witep walay. Lictss miejsc ograniczona
F & ES - s £ i
SEEEL i g s — e
MIEJSKA BIBLIOTEKA
PRELEKCIJE/ WYKLADY bl
Opowiesci z  Doliny  Doméw ¥ KOWARACH
Przystupowych - Olga Orlinska - = Krélowa myszy
Szczyzowska Malarka barw
niezdecydowanych

Cafa prawda o zyciu, Smierci i bujnym  p s duss -
zyciu pozagrobowym Jana - Olga Boznanska
Kochanowskiego — Katarzyna Matusiak
Krolowa myszy, malarka barw
niezdecydowanych. Portrecistka dusz —  orowiesci o artysrce il

, . ZYCIU XIX WIECZNEJ BOHEN ’
Olga Boznanska — Katarzyna Matusiak ARTYSTYCZNEJ

ZEBRALA | PRZEDSTAWI
KATARZYNA MATUSIAK

2 GRUDNIA, WTOREK, GODZ.17.00
SZKOLNA 2, KINO ZA ROGIEM

ROK 2025 ROKIEM OLG| BOZNANSKIEJ

-4

Miejska Biblioteka Publiczna
w Kowarach
zaprasza na spotkanie

OPOWIESCI Z KRAINY DOMOW
PRZYSLUPOWYCH-

SPOTKANIE POPROWADZI
OLGA ORLINSKA - SZCZYZOWSKA

7 listopada, piatek, godz. 17.00
MBP w Kowarach, Kino za Rogiem,

ul. Szkolna 2.
Wstgp wolny. Liczba mlejsc ograniczona
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LEKCJE BIBLIOTECZNE

Organizowane s3 lekcje biblioteczne, zabawy edukacyjne i okolicznosciowe, warsztaty plastyczne i literackie
oraz wiele innych. Tematy zaje¢ dostosowujemy do potrzeb grupy. Lekcje biblioteczne najczesciej
organizowane sg na terenie przedszkola i szkét. W zajeciach biorg udziat przedszkolaki, uczniowie szkét
podstawowych (wszystkich klas) i szkoty srednie;j.

KLUBY
Dyskusyjny Klub Ksigzki

Bardzo nam zalezy, aby biblioteka byta miejscem, w ktédrym mozna rozmawia¢ o wspdlnie przeczytanych
ksigzkach, wymienia¢ sie spostrzezeniami i wyraza¢ swojg opinie. Kreowanie mody na czytanie wsrdd dzieci
i mtodziezy, poprzez akcentowanie przyjemnosci ptyngcych z lektur to jeden z naszych celéw edukacji
czytelniczej. Promowanie aktywnego udziatu w zyciu literackim, np. poprzez udziat w spotkaniach autorskich,
interesujacych dyskusjach, czy twérczym wykorzystaniu wiedzy ptynacej z literatury. Spotkania organizowane
sg dla grupy dzieci 10-12 lat.

Czytelniczy klub WTZ to cykliczne zajecia, ktére sg kierowane do uczestnikéw Warsztatow Terapii Zajeciowej
w Kowarach. Sg to spotkania prowadzone w oparciu o literature piekng, dostosowane do potrzeb
uczestnikéw. Spotkania czytelnicze wtgczaja uczestnikow WTZ w zycie kulturalne, rozwijajac umiejetnosci,
czesto poprzez wspdlne czytanie, dyskusje, czy tematyczne spotkania.
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MIEISKA
BIBLIOTEXA

W KOWARACH
TAPRASZA NA

spotkania
czytelnicze
uczestnikow WTZ
w Kowarach

w4 GO0 Y
AKCJE | PROJEKTY

FERIE W BIBLIOTECE

Zajecia dla dzieci odbywaty sie przez dwa tygodnie ferii. Wszystkie zajecia dla dzieci organizowane sg w
oparciu i nawigzaniu do literatury dla dzieci.

WAKACIJE W BIBLIOTECE

Zajecia dla dzieci ,Wakacje bez smartfona - ,W 80 dni dookofa $wiata — podréz po wolno$é od ekranéw”
odbyty sie w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Kowarach w filii nr 1 (Wojska Polskiego 4). Program zostat
zrealizowany od 28.07.2025 do 15.09.2025. W tym czasie odbyto sie 12 spotkan po 3 godziny kazde. Zajecia
skierowane byty do dzieci w wieku 10-13 lat, narazonych na problemy zwigzane z uzaleznieniami poprzez
Srodowisko réwiesnicze i rodzinne, a w ostatnim czasie tez przez staly dostep do sieci i urzadzen
multimedialnych. llo$¢ dzieci biorgcych udziat w zajeciach od 10 do 15 oséb (w zaleznosci od dnia).
Realizowany program miat na celu uczy¢ dzieci, jak radzi¢ sobie ze zmianami i wyzwaniami, jak rozwigzywa¢é
konflikty i dobrze funkcjonowa¢ w grupie. Duzy nacisk zostat potozony na wzmacnianie postaw
odpowiedzialnego korzystania z medidw, internetu i gier komputerowych oraz profilaktyke uzaleznien
behawioralnych. Wszystkie dziatania zostaty zaplanowane na bazie ksigzki ,,80 dni dookota Swiata” Julesa
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Verne’a. Cata powies¢ opiera sie na wyscigu dookota swiata, ktory Phileas Fogg podejmuje w odpowiedzi na
zaktad. Temat podrdzy jest centralny, ukazujgc réznorodnos¢ kultur, krajobrazéw i technologii dwczesnych
czas6w — na tych watkach zostat zbudowany program wakacyjny z warsztatami i dziataniami profilaktycznymi.
Wakacje w bibliotece realizowane byty przez Miejska Biblioteke Publiczng w Kowarach w ramach Miejskiego
Programu Profilaktyki Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii w Gminie
Miejskiej Kowary

Wakacje bex smartfona

3 “80 dni dookola swiata™
< podro: po wolnosd bex ekrancw

Zapraszamy na zajecia
wakacyjne dzieci
w wieku 7-12 lat

Bedziemy podrézowaé razem

s z bohaterami ksigzki
| “ 80 dni dookofa swiata” Jules'a

*" Verne'a

I ;” Odkryjemy $wiat réznorodnych kultur,
4 8 § krajobrazéw, smakéw i nauczymy sie,
jak mozna spedzi¢ czas bez
internetowego bagazu.

SZCZEGOLY PROGRAMU NA STRONIE
WWW.MBPKOWARY.PL

LICZBA MIEJISC OGRANICZONA p
ZAPISY OBOWIAZKOWE: 757182571
ZAJECIA ODBYWAJA SIE W FILII NRI

KOWARY S

Zojgcia sk 2 Micjskiego Programu Profilaktyki =
s bl Bohokanol oves
Przociwdzialania Narkomanii w Gminie Miejskioj Kowary

ZE SZTUKA ZA PAN BRAT

Cykliczne spotkania dla dzieci organizowane przez caty rok. Podczas zaje¢ rozmawiamy o sztuce i inspirujemy
sie wielkimi dzietami. Chcemy uwrazliwié¢ dzieci na piekno, ale takze da¢ przestrzen do rozwijania swojej
wyobrazni. Na zajeciach korzystamy z literatury, ktéra bedzie uzupetnieniem naszych zaje¢ Dzieta sztuki,
z ktérymi stykajg sie dzieci i mtodziez przy roznych okazjach, silnie oddziatujg na ich wyobraznie i zdolnosci
poznawcze. Edukacja przez sztuke stymuluje rozwdj dziecka: uczy spostrzegawczosci i koncentracji, pobudza
wyobraznie oraz kreatywnos¢, ksztattuje wrazliwosé estetyczng dostarczajgc wzorce piekna a przede
wszystkim skfania dzieci do wtasnych dziatan plastycznych. Zajecia sg prowadzone przez specjalistke z zakresu
sztuki — artystke i pedagozke Eweline Wéjtowicz.

o — e ; e ,‘ 7
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BIBLIOTEKA DLA SENIORA

W 2023 roku rozpoczelismy cykliczne zajecia dla senioréw ,,Gimnastyka umystu”, ktére kontynuowalismy w
2025 roku. Zajecia przeznaczone dla oséb 60 +, majg na celu wzmocnienie i doskonalenie umiejetnosci
poznawczych. Uczestnicy ¢wiczg pamiec, myslenie, rozwijajg spostrzegawczosé, koncentracje i umiejetnosc
stuchania. Sg to rédwniez spotkania integracyjne, dzieki ktdrym bedziemy rozwija¢ takze kreatywnosé
uczestnikdw i dzieli¢ sie swoimi umiejetnosciami. W ramach spotkan zorganizowaliémy dodatkowo
nastepujgce warsztaty i prelekcje dla senioréw:

Warsztaty kreatywne
Warsztaty z oddychania

Gry planszowe dla senioréw
Warsztaty literackie

STREFA MtLODYCH

W 2025 roku przy bibliotece, dzieki wspdtpracy lokalnych partneréw powstata ,Strefa Mtodych” — miejsce
spotkan, ktére mtodzi ludzie zaprojektowali i urzadzili wedtug wtasnych potrzeb. Partnerstwo kowarskie
stawia mtodziez w centrum swojej uwagi, tworzac dla niej i wspdlnie z nig bezpieczng przestrzen rozwoju.
Przestrzen obejmie sale warsztatowg, pokdj z aneksem kuchennym i dostep do ogrodu. Jest to miejsce
organizacji spotkan, warsztatow. Mamy nadzieje, ze bedzie to przestrzen sprzyjajgca budowaniu
kreatywnosci, poczucia sprawczosci oraz integracji. Wypetniamy to miejsce aktywnoscia inspirowana przez
mitodych. Regularne ,kulinarne czwartki”, warsztaty, spotkania Dyzury dorostych wolontariuszy zapewnia
wsparcie i bezpieczerstwo mtodziezy. Projekt angazuje takze rodzicéw i spotecznosc¢ lokalna, budujac relacje
miedzypokoleniowe. Realizacja partnerskiego przedsiewziecia uswiadomi mieszkaricom Kowar, jak wazna
jest dbatos¢ i troska o dobrostan i rozwdj mtodego pokolenia oraz o wzajemne relacje. Wspdlna przestrzen i
zaangazowanie ze strony dorostych to elementy, ktére umozliwig budowanie szerszego ekosystemu wsparcia
dla mtodziezy.
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GRUPA INICJATYWNA: Miejska Biblioteka Publiczna w Kowarach (Program Rozwoju Bibliotek) Miasto
Kowary (Zielony Lider), Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Ducha Gor (Liderzy PAFW,
Lokalne Partnerstwa PAFW, Dziataj Lokalnie)

SPOTKANIA SASIEDZKIE W WOJKOWIE

W 2025 roku udato sie zorganizowac osiem spotkan sgsiedzkich przy filii biblioteki na Wojkowie. Spotkania te
byty inicjowane przez biblioteke ale odpowiadaty na wyrazng potrzebe mieszkancow. Wspodtczesne sgsiedzkie
biblioteki to narzedzie pozwalajgce uczestniczy¢ mieszkanncom w procesie edukacyjnym. Dlatego cieszymy sie,
ze filia na Wojkowie staje sie miejscem spotkan i nawigzywania kontaktéw towarzyskich. Zapewnia przestrzen
do czytania, pracy grupowej i wydarzen. Przyczynia sie do tworzenia spotecznosci, budowaniu tozsamosci
lokalnej i wzmacniania wiezi spotecznych a takze poprawie bezpieczefdstwa oraz aktywizacji mtodszych i
starszych mieszkancéw. Spotkania dotyczyly rozmaitych przedsiewzie¢: od wspdlnych akcji sprzatania
Wojkowa, omawiania propozycji Budzetu Obywatelskiego, poprzez organizacje rozswietlania choinki, do
wspolnego koledowania.
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TYDZIEN BIBLIOTEK

Po raz kolejny Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich zorganizowato w dniach 8-15 maja 2025 r Tydzien
Bibliotek i Bibliotekarzy. To ogdlnopolski program promocji czytelnictwa i bibliotek. Ma on na celu
podkreslenie roli czytania i bibliotek w poprawie jakosci zycia, edukacji oraz zwiekszanie prestizu zawodu
bibliotekarza i zainteresowania ksigzkg szerokich kregéw spoteczenstwa. Nasza biblioteka przygotowata z tej
okazji zajecia dla dzieci, warsztaty dla senioréw. tacznie we wszystkich wydarzeniach Tygodnia Bibliotek
wzieto udziat 150 oséb.

MALA KSIAZKA — WIELKI CZLOWIEK

Od 2018 r. projekt jest realizowany przez Instytut Ksigzki w ramach
ogolnopolskiej kampanii promujgcej czytelnictwo ,,Mata Ksigzka — wielki
cztowiek” we wspodtpracy z bibliotekami publicznymi. Kazde dziecko w
wieku przedszkolnym, ktére odwiedza wolska biblioteke dla dzieci,
otrzymuje w prezencie Wyprawke Czytelnicza: ksigzke oraz Karte Matego
Czytelnika. Za kazda wizyte w bibliotece i wypozyczenie min. Jednej
ksigzki, Maty Czytelnik otrzymuje naklejke, a po zebraniu dziesieciu
zostaje uhonorowany dyplomem. Projekt realizowany jest w ramach
ogolnopolskiej kampanii promujgcej czytanie generacyjne ,,Mata ksigzka
— wielki cztowiek”.

NARODOWE CZYTANIE

Poezje Jana Kochanowskiego lekturg 14. odstony Narodowego Czytania. W ramach ogélnopolskiej akcji nasza
biblioteka przygotowata prelekcje o zyciu i czasach Jana Kochanowskiego
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KIERMASZ KSIAZKI

W 2025 roku zorganizowalismy dwa kiermasze ksigzki na terenie Kowar.

PRACOWNIA SWIETEGO MIKOtAJA

Warsztaty literacko — plastyczne dla dzieci i rodzicéw. Kazdego roku organizujemy zajecia przedswigteczne
dla najmtodszych i ich rodzicéw, podczas ktérych robimy swigteczne prezenty dla najblizszych oraz ozdoby
choinkowe.

PRAEOWNIR ~ol HVEN 4T
SWIETEED MKOLAJR m b |

MIEDZYPOKOLENIOWE
WARSZTATY KREATYWNE

SOBOTA 29.11, G.11.30

KARTKI SWIATECZNE METODA LINORYTU

PONIEDZIALEK 1.12., G.16.00

SWIATECZNY BOOK FOLDING

PONIEDZIALEK 15.12., G. 16.00

CUDA CUDENKA NA CHOINKE
SOBOTA 20.12, G. 10.00
PIERNIKOWE SZALERSTWO

LICZBA MIEJSC OGRANICZONA 118112
ZAPISY OBOWIAZKOWE: 757182571

DZIECI DO LAT 7 TYLKO Z RODZICEM
FILIA NR.1, WOJSKA POLSKIEGO 4
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KONKURSY

W 2025 roku zorganizowalismy nastepujgce konkursy:

Najlepszy czytelnik roku 2024.
»Zwierzatka z bajek”
»Wakacyjny superczytelnik”

UDZIAt W KONFERENCJACH, SZKOLENIACH | WYDARZENIACH BRANZOWYCH

PRACOWNICY BIBLIOTEKI:

W bibliotece ogétem zatrudnionych jest dwdch bibliotekarzy, jeden pracownik administracyjny, jednostka

kieruje dyrektor.

Grupa pracownikow

Liczba
petnozatrudnionyc
h

(w osobach)

Liczba
niepetnozatrudniony
ch

(w osobach)

Razem petno i
niepetnozatrudniony
ch (w osobach)

Ogétom
Etaty
przeliczeniowe

Pracownicy

merytoryczni (w tym | 3 0 0 3
dyrektor)

Pracownicy 0 1 0 0,25
administracji

Pracownicy obstugi 0 0 0 0
Razem 3 1 4 3,25
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Pracownicy stuzby bibliotecznej, administracyjnej tgcznie z dyrektorem kazdego roku doskonalg swoje
umiejetnosci zawodowe, uczestniczgc w rdéznego rodzaju szkoleniach, seminariach, konferencjach oraz
warsztatach. W 2025 roku pracownicy Biblioteki w Kowarach wzieli udziat w szkoleniach, ktére podniosty ich
kompetencje w zakresie wspdtpracy z lokalng spotecznoscia, nowoczesnych technologii oraz
dostosowywania oferty do zmieniajgcych sie potrzeb czytelnikdw. Zajecia obejmowaty m.in. tematyke
partnerstw w kulturze, wykorzystania sztucznej inteligencji w bibliotece, dostosowywania przestrzeni do
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami. Duzg uwage poswiecono réwniez metodom promowania czytelnictwa
wsréod mtodego pokolenia oraz budowaniu biblioteki jako ,,trzeciego miejsca” — otwartej przestrzeni dla
mieszkancow. Szkolenia byty okazjg do wymiany doswiadczen, a zdobyta wiedza pozwolita na lepsze
dostosowanie oferty Biblioteki do wspodtczesnych realiow ioczekiwan czytelnikéw. W 2025 roku 4
pracownikéw uczestniczyto w 20 szkoleniach, konferencjach, spotkaniach branzowych.
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GRUPA INICJATYWY

Cztonkostwo w grupie INICJATYWY — utworzonej w ramach programu FRSI — dla dyrektoréw bibliotek, ktérzy
dzielg sie doswiadczeniem z innymi osobami zarzgdzajgcymi instytucjami kultury. To przestrzen wymiany
wiedzy oraz wspdlnego rozwigzywania problemdw.

STOWARZYSZENIE DYREKTOREK | DYREKTOROW BIBLIOTEK PUBLICZNYCH

Dyrektorka Danuta Bunij jest wspdfzatozycielkg Stowarzyszenia Dyrektorek i Dyrektoréw Bibliotek
INICJATYWY. Celem Stowarzyszenia jest budowanie prestizu stanowisk dyrektorek i dyrektoréw bibliotek,
wspieranie ich w codziennej pracy, wspieranie lokalnych grup dyrektorskich IniclaTyWy, a takze
reprezentowanie intereséw bibliotek m.in opiniowanie w kwestiach legislacyjnych.

Dzieki zaangazowaniu i mozliwosci uczestniczenia w dziataniach poza lokalnych pracownicy reprezentujg
kowarska biblioteke a takze Gmine Kowary w ogdlnopolskim srodowisku bibliotekarzy i dyrektoréw instytucji
kultury.

DZIAtANIA PROMOCYINE

Kowarska biblioteka swojg dziatalnos¢ promuje zaréwno tradycyjnie w sposéb stacjonarny jak i wirtualnie w
intrenecie. W okresie sprawozdawczym istotng role w promocji jej marki petnity media spotecznosciowe. To
prosty sposdb na interakcje z internautami i rozpowszechnianie réznorodnych informacji.
e Prezentowanie w mediach spotecznosciowych nowosci dostepnych w Bibliotece.
e Organizowanie konkurséw promujgcych czytelnictwo i jednoczesnie aktywizujgcych Czytelnikéw
e Przygotowywanie i wydruk plakatéw z ofertg i wydarzeniami Biblioteki
e Promowanie statej oferty Biblioteki: zajecia, warsztaty, kluby dyskusyjne, wystawy, spotkania
e Organizacja wydarzen terenowych majacych na celu docieranie z ofertg Biblioteki do nowych
potencjalnych uzytkownikéw: Narodowe Czytanie
e Udziat w wydarzeniach plenerowych: Kowarskie Stragany — promocja iprezentowanie oferty
Biblioteki
e Prowadzenie profilu biblioteki na fb, na ktérym prowadzono konkursy, wydarzenia i inne akcje
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e Prowadzenie strony internetowe;j

e Wspdtpraca z mediami informacyjnymi: Kurier Kowarski, Gazeta Kowarska, Biuletyn Kowarski

e Wspodtpraca z przedszkolami i szkotami w zakresie promocji czytelnictwa

e Udziat biblioteki w grupie Inicjatywy i Stowarzyszeniu i promocja Biblioteki poza regionem

WSPOLPRACA

Miejska Biblioteka Publiczna w Kowarach aktywnie wspoétpracowata z lokalnym srodowiskiem, m.in.: z
przedszkolami (wsparcie edukacyjne, organizacja konkurséw), szkotami (wsparcie edukacyjne — lekcje
biblioteczne, organizacja konkurséw, wsparcie w zakresie gromadzenia i opracowywania zbioréw, zwtaszcza
lektur szkolnych), mediami: Zachodnia, Kurier Kowarski, instytucjami kultury (MOK w Kowarach, biblioteki
Urzedem Miejskim w Kowarach,
Stowarzyszeniem Mitosnikdw Kowar. Wspodtpraca dotyczyta takich obszaréw jak: szeroko pojeta kultura,
edukacja dzieci, mtodziezy i osdb starszych, promocja miasta i akcje spoteczne.

powiatu karkonoskiego),

organizacjami

POZYSKIWANIE SRODKOW

pozarzgdowymi

(LGD),

1 Poprawa oferty

Kierunek interwencji
1.1. zakup i zdalny
dostep do nowosci
wydawniczych.

bibliotek publicznych.

srodkow finansowych
MKiDN, Miejska
Biblioteka Publiczna w
Kowarach

Nazwa projektu Dotacja/grant Zrédto finansowania Krotki opis (realizatorzy, cel,
grupa docelowa, podstawowe
dziatania, efekty

NPRCz 2.0- Priorytet 13 461,00 Dofinansowanie ze Celem projektu jest

wzmocnienie potencjatu
bibliotek w srodowisku
lokalnym, poprzez wzrost
atrakcyjnosci i dostepnosci
zbioréw.

Mata Ksigzka — Wielki
Cztowiek

Wsparcie rzeczowe w
postaci wyprawek dla
dzieci i rodzicéw

MKIDN, operator
Instytut Ksigzki.

Kontynuacja

Celem projektu jest promocja
czytelnictwa wsréd dzieci w
wieku przedszkolnym. MBP w
Kowarach pozyskata rzeczowe
wsparcie w postaci pakietow
startowych dla wszystkich dzieci
w postaci ksigzek, naklejek,
dyplomow, kart i poradnikow
dla rodzicéw.

Dyskusyjny Klub

Wsparcie rzeczowe i

Instytut Ksigzki,

Kontynuacja

PAFW

Filantropii w Polsce,
PAFW

ksigzki merytoryczne. Biblioteka Dolnoslgska W okresie rozliczeniowym
Dofinansowanie do im. Tadeusza odbyto sie 13 spotkan.
spotkania Mikulskiego we Cztonkowie DKK oraz inni
autorskiego. Wroctawiu uzytkownicy biblioteki wzieli
1 500,00 udziat w spotkaniu autorskim i
warsztatach Robertem
Maciagiem
Lokalne Partnerstwa 15 000,00 Akademia Rozwoju Nagroda za najlepszy program

rozwoju Partnerstwa.

Strefa Mtodych w Kowarach to
projekt Lokalnego Partnerstwa
PAFW Kowary, ktory ma na celu
stworzenie przyjazne;j
przestrzeni dla mtodych
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mieszkancéw i ich aktywnego
uczestnictwa w zyciu lokalnym.
Inicjatywa oferuje szeroki
wachlarz dziatan, od tworzenia
strefy zielonej po gry miejskie, z
naciskiem na rozwijanie
umiejetnosci i budowanie
poczucia wspoélnoty.

Wakacje bez 10 000,00 Gmina Miejska Kowary Miejski Program  Profilaktyki

smartfona - ,W 80 Rozwigzywania Probleméw

dni dookota $wiata — Alkoholowych oraz

podrdz po wolnos¢ Przeciwdziatania Narkomanii w

od ekranéw” Gminie Miejskiej Kowary
KOMPUTERYZACIA

UZYTKOWANY SPRZET, OCENA JEGO STANU TECHNICZNEGO

W MBP w Kowarach uzytkowanych jest tgcznie 9 komputeréw (w tym Chromebook). Sprzet komputerowy
zostat zakupiony przez MBP w ciggu ostatnich lat lub zostat przekazany bibliotece w ramach uczestnictwa w
réznego rodzaju programach grantowych (FRSI, LGD) i projektach (Urzad Miasta Kowary). Wymieniono dwa
komputery na nowsze w celu usprawnienia ich pracy. Istnieje stata potrzeba jego modernizacji wymuszona
przez zwiekszajgce sie wymagania nowych aplikacji i systemdw operacyjnych.

OPROGRAMOWANIE

Stan oprogramowania jest zadowalajacy. Biblioteka systematyczne przedtuza licencje programéw
antywirusowych na wszystkich komputerach, ktére sg przeznaczone na prace wewnetrzne. Kontynuujemy
uzywanie systemu bibliotecznego MAK+ opartego na hostingu na serwerze zewnetrznym, za ktéry optacamy
abonament. Kontynuujemy réwniez prace na programach ksiegowo- kadrowych Radix, za ktory biblioteka
ptaci abonament, dzieki ktéremu otrzymujemy dostep do najnowszych aktualizacji.

SKOMPUTERYZOWANE CZYNNOSCI BIBLIOTECZNE | INFORMACYJNE

W 2025 roku Miejska Biblioteka Publiczna w Kowarach uzytkuje specjalistyczny program biblioteczny. MAK+
to elektroniczny i zintegrowany system biblioteczny, stworzony i ciggle rozwijany przez Instytut Ksigzki, ktéry
stuzy do zarzadzania biblioteka i jej zbiorami. System ten umozliwia tworzenie elektronicznego katalogu
bibliotecznego oraz bazy uzytkownikdw placéwki, umozliwia réwniez elektroniczng rejestracje wypozyczen
i udostepnien zasobdw, a takze prowadzenie statystyki bibliotecznej. System MAK+ jest rekomendowany
przez Krajowa Rade Biblioteczna. Jest réwniez catkowicie zgodny z formatem MARC21 oraz spetnia wszystkie
wymogi stawiane przez ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. 2014, poz.
1182) oraz przepisow wykonawczych do tej ustawy, co zapewnia bezpieczenstwo gromadzonym danym
uzytkownikéw. To kompletny system biblioteczny, zawierajgcy wszystkie aktualnie dostepne moduty
systemu oraz funkcjonalnosci, umozliwiajacy kompleksowa obstuge wszystkich proceséw zwigzanych
z ksigzka i czytelnikiem w bibliotece.

3.3. Budowa nowej siedziby biblioteki w Kowarach (2025r.)

W 2025 roku kontynuowano realizacje inwestycji polegajgcej na rozbudowie i adaptacji istniejgcego budynku
po bytej stacji kolejowej na potrzeby nowej siedziby biblioteki.

Zakres przedsiewziecia obejmuje dostosowanie obiektu do petnienia funkcji nowoczesnej przestrzeni
publicznej, taczacej dziatalno$¢ biblioteczng z funkcjami informacji turystycznej, muzeum oraz sali
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konferencyjnej. Takie wielofunkcyjne podejscie pozwala na efektywne wykorzystanie obiektu oraz
stworzenie miejsca integrujgcego rézne obszary zycia spotecznego i kulturalnego.

Realizacja inwestycji stanowi przyktad nadania nowego zycia obiektowi o znaczeniu historycznym, przy
jednoczesnym dostosowaniu go do wspdtczesnych potrzeb mieszkaricow i odwiedzajgcych. Projekt wpisuje
sie w dziatania Miasta Kowary ukierunkowane na rozwdj oferty kulturalnej oraz wzmacnianie tozsamosci
lokalnej.

Inwestycja realizowana jest réwnolegle z dziataniami zwigzanymi z przywracaniem potaczen kolejowych na
trasie Jelenia Géra — Kowary — Kamienna Géra, w tym przez Mystakowice oraz tunel pod Przeteczg Kowarska.
W tym kontekscie przebudowywany obiekt dawnej stacji PKP oraz modernizowana ul. Dworcowa stanowic
beda istotny element lokalnego wezta komunikacyjnego, w ktdrym planowane jest utworzenie parkingu
przesiadkowego dla ponad 100 pojazdow.

Nowa siedziba biblioteki bedzie petni¢ role waznego osrodka zycia spotecznego, edukacyjnego i
turystycznego, podnoszgc atrakcyjnos$é miasta oraz jakos$¢ swiadczonych ustug publicznych.

P L -

3.4. Obiekty sportowe i rekreacyjne w Kowarach

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna Gminy Miejskiej Kowary tworzy zréinicowany i dostepny system

przestrzeni stuzgcych aktywnemu wypoczynkowi mieszkaricOw oraz rozwojowi lokalnej aktywnosci fizycznej.

W Kowarach znajdujg sie nastepujace obiekty sportowe i rekreacyjne:

1) Stadion Miejski przy ulicy Karkonoskiej (z ptytg gtdwng i boiskiem treningowym) dzierzawiony przez
Stowarzyszenie MKS ,,Olimpia” Kowary,

2) towisko wedkarskie przy ulicy Karkonoskiej uzytkowane przez Stowarzyszenie MKS ,,Olimpia” Kowary, przy
towisku znajduje sie wiata wypoczynkowa,

3) Zalew bedacy towiskiem wedkarskim uzytkowanym przez Stowarzyszenie Wedkarskie , Alternatywa”,
4) korty tenisowe przy ulicy Parkowej uzytkowane przez Stowarzyszenie Tenisa Ziemnego ,,Return”,

5) s$cianka do ¢wiczen tenisa ziemnego przy ulicy Parkowe;j,

6) skatepark przy ulicy Parkowej,

7) boisko wielofunkcyjne ,,Orlik 2012” w sgsiedztwie Osiedla Wichrowa Réwnia, wykorzystywane do godzin
potudniowych przez Szkote Podstawowg nr 1 w Kowarach, a po popotudniu i w weekendy na zajecia z
animatorami sportu,

8) hala sportowa przy ulicy St. Staszica nalezgcg do Szkoty Podstawowej nr 1 w Kowarach,
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9) sala sportowa i boisko wielofunkcyjne przy ulicy 1 Maja nalezgce do Szkoty Podstawowej
nr 3 w Kowarach,

10) sala sportowa oraz boisko sportowe przy ulicy Szkolnej nalezgcy do Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcgcych w
Kowarach,

11) boiska przy ulicy Wiejskiej, Jagiellonskiej i Nadrzecznej,

12) place zabaw przy ulicy Matejki, Kwiatowej, Gérnej, Jeleniogérskiej, Karkonoskiej,

13) sitownia zewnetrzna przy ulicy Matejki,

14) street workout przy ulicy Szkolnej,

15) miejsce rekreacyjne z mozliwoscig grillowania przy ulicy Wiejskiej stworzone w ramach projektu pn.
,Odkrywanie na nowo waloréw kulturowych i historycznych Kowar i czesko-polskiego pogranicza”.

Swoje miejsca rekreacji posiadajg rowniez podmioty prywatne. W wiekszo$ci majg one charakter komercyjny.
Znajdujg sie one na terenie: Osrodka Przedwiosnie, Osrodka Wojkdw, Jelenia Struga Medical SPA, w
Kompleksie Wy.SPA, w Patacowej Bawialni przy Parku Miniatur Zabytkéw Dolnego Slaska.

3.5. Szkolenie sportowe dzieci, mtodziezy i dorostych

Szkolenie sportowe dzieci i mtodziezy w Kowarach stanowi istotny element lokalnej polityki w zakresie
rozwoju fizycznego i spotecznego mieszkancéw, realizowany w oparciu o wspétprace z klubami sportowymi
oraz wykorzystanie dostepnej infrastruktury sportowe;.

Podstawowym narzedziem wspierania szkolenia sportowego byto ogloszenie przez Burmistrza Miasta
Kowary konkursu ofert na realizacje zadania publicznego pn. ,Szkolenie sportowe dzieci, mtodziezy i
dorostych”. Edycja konkursu na rok 2025 zostata przeprowadzona zgodnie z obowigzujacymi przepisami, a w
wyniku procedury wytoniono trzy organizacje odpowiedzialne za realizacje zadania.

Szkolenie prowadzone byto przez:

e K.S. Funakoshi Shotokan Karate — w zakresie sztuk walki,
e MKS, Olimpia” Kowary — w zakresie pitki noznej,

e K.J. Maximus Kowary — w zakresie jezdziectwa.

Dodatkowo rozwijano aktywnosci zwigzane z wedkarstwem, co s$wiadczy o zréinicowanej ofercie
szkoleniowej dostosowanej do potrzeb i zainteresowan mieszkancow.

Zajecia miaty charakter systematyczny i obejmowaty dzieci, mtodziez oraz osoby doroste, zapewniajgc
mozliwos$é regularnego uczestnictwa w treningach oraz rozwijania umiejetnosci sportowych. Kluby sportowe
petnity w tym zakresie nie tylko funkcje szkoleniowg, ale réwniez wychowawczg, ksztattujgc postawy
prozdrowotne, odpowiedzialno$¢ oraz umiejetnos¢ wspodtpracy w grupie.

Uzupetnieniem dziatan w zakresie szkolenia sportowego byt udziat Gminy Miejskiej Kowary w ogdlnopolskim
programie , Aktywna Szkofa” — zadanie , Aktywny Orlik”, w ramach ktérego na kompleksie boisk ,Orlik 2012"”
prowadzone byly regularne zajecia sportowe przez animatoréw w okresie od marca do listopada.

Program ten umozliwiat dzieciom i mtodziezy dostep do zorganizowanej aktywnosci fizycznej w sposéb
powszechny i systematyczny, przyczyniajgc sie do poprawy sprawnosci fizycznej, stanu zdrowia oraz
promowania aktywnego stylu zycia.
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3.6. Wydarzenia sportowe

Wydarzenia sportowe i rekreacyjne organizowane w Kowarach stanowig istotny element zycia spotecznego
miasta, sprzyjajac integracji mieszkarncéw, promocji aktywnego stylu zycia oraz budowaniu pozytywnego
wizerunku Kowar jako miejsca przyjaznego aktywnosci fizycznej i turystyce. W 2025 roku kalendarz wydarzen
byt zréznicowany i obejmowat zaréwno imprezy o charakterze lokalnym, jak i przedsiewziecia o szerszym
zasiegu.

W 2025 roku na terenie Kowar odbyty sie m.in.:

e Kolarski Wjazd i Bieg Gorski ,Kowary — Okraj” organizowany we wspétpracy z firmg Grabek
Promotion,

e turnieje i rozgrywki tenisa ziemnego o Puchar Burmistrza Miasta Kowary, realizowane wspdlnie ze
Stowarzyszeniem Tenisa Ziemnego ,,Return”,

e ,Zawody wedkarskie o Puchar Burmistrza Kowar”, organizowane wraz ze Stowarzyszeniem
Wedkarskim , Alternatywa”,

e ,Kowarska Wiosenna Pigtka” — wydarzenie biegowe przygotowane ze Stowarzyszeniem Mito$nikow
Sportu Kowary,

e Rajd ,Polarna Wyprawa Zuchéw”, organizowany z Karkonoskim Hufcem ZHP,

e udziat Kowar w miedzynarodowym wydarzeniu European Peace Ride 2025, ktérego trasa przebiegata
przez miasto, a Kowarska Staréwka i Muszla Koncertowa byty jednym z przystankéw,

e cykl spaceréw tematycznych z przewodnikiem, promujgcych aktywnos¢ rekreacyjng i poznawanie
miasta,

e spacer historyczny ,, Powrdt Kowarskich Legend”, tgczacy elementy rekreacji i edukacji lokalnej.

Uzupetnieniem wydarzen byty regularne rozgrywki sportowe oraz turnieje organizowane przez lokalne kluby
i stowarzyszenia. Szczegdlng role odgrywat MKS , Olimpia” Kowary, ktérego druzyny — zaréwno seniorskie,
jak i mtodziezowe oraz dzieciece — uczestniczyty w rozgrywkach pitkarskich.

Dziatalnosc¢ sportowa byta réwniez rozwijana przez:

e Klub Sportowy Funakoshi Shotokan Karate, organizujacy zajecia oraz wydarzenia sportowe, w tym
Turniej Karate o Puchar Burmistrza Miasta Kowary,

e Klub Jezdziecki Maximus, prowadzacy zajecia oraz zawody jezdzieckie.

Réznorodnos¢ wydarzen sportowych i rekreacyjnych organizowanych w Kowarach w 2025 roku swiadczy o
wysokiej aktywnosci lokalnych srodowisk oraz dobrej wspétpracy samorzadu z organizacjami spotecznymi.
Przedsiewziecia te nie tylko zachecajg mieszkancow do aktywnosci fizycznej, ale réowniez integruja
spotecznos¢ lokalng oraz wzmacniajg atrakcyjnosé miasta dla odwiedzajgcych.

3.7. Rozwdj terendw rekreacyjnych i wypoczynkowych

3.7.1. Teren rekreacyjny ,Wyspa Fun”

Jednym z elementdw wptywajgcych na poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz wzrost atrakcyjnosci
turystycznej Kowar jest rozwdj przestrzeni rekreacyjnych i miejsc wypoczynku. Szczegdlne znaczenie w tym
zakresie posiada teren rekreacyjny zlokalizowany przy ul. Karkonoskiej, ktéry w ostatnich latach stat sie jedna
z najbardziej rozpoznawalnych przestrzeni wypoczynkowych miasta.

W roku 2025 Uchwatg Nr XVI/82/25 Rady Miejskiej w Kowarach z dnia 27 marca 2025 r. wyznaczono sezon
kapielowy obowigzujgcy na terenie Gminy Miejskiej Kowary. Sezon kagpielowy ustalono na okres od 1 czerwca
do 30 wrzesnia 2025 r. i funkcjonowat on na terenie dziatki nr 665/3 obreb 0001 Kowary przy ul. Karkonoskiej
10A.
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Teren rekreacyjny obejmuje wyspe otoczong akwenem wodnym o powierzchni okoto 1,7 ha. Sama wyspa
zajmuje powierzchnie okoto 3300 m? i zostata zagospodarowana jako przestrzen wypoczynku, rekreacji i
gastronomii.

Dzierzawca terenu stworzyt miejsce tgczace funkcje gastronomiczne, turystyczne i rekreacyjne, ktére w
sezonie letnim stanowi atrakcyjng przestrzen zaréwno dla mieszkancéw Kowar, jak i oséb odwiedzajacych
miasto. Obiekt oferuje mozliwos¢ aktywnego wypoczynku nad wodg, organizacji spotkan rodzinnych oraz
korzystania z infrastruktury rekreacyjnej i gastronomicznej.

Powstanie i rozwdj tego typu miejsc wpisuje sie w realizacje wizji Kowar jako miasta atrakcyjnego
turystycznie, wykorzystujacego swoje walory przyrodnicze i krajobrazowe. Teren przy ul. Karkonoskiej
stanowi przyktad zagospodarowania przestrzeni w sposdb sprzyjajacy integracji spotecznej, rozwojowi ustug
czasu wolnego oraz budowaniu pozytywnego wizerunku miasta.

Znaczenie tego miejsca wykracza poza funkcje sezonowego kapieliska. Jest ono réwniez przyktadem
ozywienia przestrzeni miejskiej oraz tworzenia nowoczesnych i estetycznych miejsc wypoczynku
odpowiadajgcych na oczekiwania mieszkancow i turystéw.

Jednym z najwazniejszych przedsiewziec zrealizowanych w ramach projektu ,, Zielono-niebieskie Kowary” byta
rewitalizacja i zagospodarowanie terenu wokoét zbiornika retencyjnego przy ul. Zamkowej. Projekt ten
potgczyt funkcje przeciwpowodziowe, srodowiskowe i rekreacyjne, tworzgc nowa przestrzer aktywnosci i
wypoczynku dla mieszkaricdw miasta.

W ramach realizowanych dziatar odrestaurowano zbiornik retencyjny oraz zagospodarowano otaczajacy go
teren, tworzac estetyczng i funkcjonalng przestrzen rekreacyjng. Powstaty ciggi spacerowe, elementy matej
architektury oraz miejsca umozliwiajgce odpoczynek i kontakt z przyrodg. Teren stopniowo staje sie jednym
z wazniejszych miejsc rekreacji i integracji mieszkancéw Kowar.
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W 2025 roku zalew oraz jego otoczenie byty intensywnie wykorzystywane przez mieszkaicéw do spacerow,
aktywnego wypoczynku oraz rekreacji rodzinnej. Przestrzen ta przygotowywana jest rowniez do organizacji
wydarzen plenerowych, imprez rekreacyjnych i spotecznych, ktére w kolejnych latach majg wzbogaci¢ oferte
aktywnosci miejskich.

Szczegdblne znaczenie inwestycji ujawnito sie podczas powodzi we wrzesniu 2024 roku. Zbiornik retencyjny
skutecznie spetnit swojg funkcje hydrologiczng, potwierdzajgc zasadnos¢ realizacji projektu oraz jego
znaczenie dla bezpieczenstwa miasta. Pokazato to, ze nowoczesne rozwigzania zwigzane z retencjg wéd mogg
jednoczesnie petnié¢ funkcje uzytkowe, ekologiczne i spoteczne.

Projekt ,Zielono-niebieskie Kowary” stanowi przyktad dziatan odpowiadajgcych na wspdtczesne wyzwania
zwigzane ze zmianami klimatycznymi, ochrong zasobdw wodnych oraz poprawg jakosci zycia mieszkancow.
Dzieki realizacji inwestycji teren przy ul. Zamkowej stat sie miejscem taczacym bezpieczenstwo, estetyke
przestrzeni oraz rekreacje.

Znaczenie tego miejsca wykracza poza sama funkcje techniczng zbiornika retencyjnego. Obszar ten wzmacnia
atrakcyjnos$¢ miasta, buduje jego nowoczesny i proekologiczny wizerunek oraz pokazuje, ze inwestycje
infrastrukturalne mogg rownoczesnie stuzy¢ mieszkancom jako przestrzen codziennego odpoczynku i
integracji spoteczne;.

3.7.3. Znaczenie dla mieszkarncéw i miasta

Zaréwno teren rekreacyjny przy ul. Karkonoskiej, jak i zrewitalizowany obszar zalewu retencyjnego przy ul.
Zamkowej stajg sie coraz bardziej rozpoznawalnymi miejscami wypoczynku i rekreacji, przyciagajacymi nie
tylko mieszkancéw Kowar, ale réwniez turystow odwiedzajgcych region Karkonoszy.

Rozwdj tego typu przestrzeni wptywa na poprawe jakosci zycia mieszkancéw poprzez zwiekszenie
dostepnosci miejsc aktywnego wypoczynku, rekreacji rodzinnej oraz integracji spotecznej. Tereny te petnig
rowniez funkcje estetyczng i wizerunkowga, podnoszac atrakcyjnos¢ przestrzeni publicznej miasta.

Jednoczesnie inwestycje te wzmacniajg potencjat turystyczny Kowar i budujg pozytywny wizerunek miasta
jako miejsca nowoczesnego, przyjaznego mieszkaricom oraz wykorzystujgcego swoje walory przyrodnicze i
krajobrazowe. Dzieki konsekwentnie realizowanym dziataniom Kowary umacniajg swojg pozycje jako wazny
punkt na turystycznej mapie regionu.

Whioski

1. Rozwdj terendw rekreacyjnych i wypoczynkowych stanowi istotny element poprawy jakosci zycia
mieszkancow.

2. Inwestycje faczace funkcje rekreacyjne, Srodowiskowe i spoteczne zwiekszajg atrakcyjnosc
przestrzeni miejskiej.

3. Rewitalizacja terenéw wokot zbiornikdw wodnych oraz tworzenie nowych miejsc wypoczynku
wzmachia potencjat turystyczny miasta.

4. Projekty realizowane w ramach dziatan srodowiskowych i rekreacyjnych wptywajg pozytywnie na
postrzeganie Kowar jako miasta nowoczesnego i dbajacego o przestrzen publiczna.

5. Rosngce zainteresowanie mieszkancow i turystow potwierdza zasadnos¢ dalszego rozwijania
infrastruktury rekreacyjnej i wypoczynkowe;j.
Wyzwania i kierunki dalszego rozwoju

1. Dalsze rozwijanie infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej wokét terendw wodnych oraz zielonych
przestrzeni miejskich.
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2. Organizacja wydarzen plenerowych, rekreacyjnych i integracyjnych wykorzystujgcych potencjat
nowych przestrzeni publicznych.

3. Wzmacnianie funkcji turystycznej miasta poprzez tworzenie atrakcyjnych i estetycznych miejsc
wypoczynku.

4. Kontynuacja dziatan zwigzanych z retencjg wdd oraz adaptacjg miasta do zmian klimatycznych.

5. Dalsze zagospodarowywanie terendw rekreacyjnych w sposdb faczacy funkcje srodowiskowe,
spoteczne i promocyjne.

3.8. Podsumowanie - kultura, sport i rekreacja

Rok 2025 w obszarze kultury, sportu i rekreacji w Gminie Miejskiej Kowary charakteryzowat sie szeroka
dostepnoscig infrastruktury oraz intensywng i zrdznicowang dziatalnoscig instytucji kultury, organizacji
spotecznych i klubéw sportowych.

Miasto dysponuje rozwinietg bazg obiektéw sportowych i rekreacyjnych, obejmujgcg m.in. stadion miejski,
obiekty szkolne, boiska wielofunkcyjne, kompleks ,Orlik 2012”, skatepark, sitownie zewnetrzne oraz tereny
rekreacyjne i miejsca integracji mieszkancow. Istotng role odgrywajg réowniez obiekty uzytkowane przez
stowarzyszenia oraz inicjatywy prywatne, ktére w sposéb naturalny uzupetniajg oferte miasta.

W 2025 roku wyraznie widoczna byta synergia pomiedzy infrastrukturg a aktywnoscia spoteczng —istniejgce
obiekty byly intensywnie wykorzystywane zaréwno w ramach szkolenia sportowego, jak i organizacji
wydarzen rekreacyjnych i kulturalnych.

Dziatalnos¢ kulturalna prowadzona przez instytucje miejskie cechowata sie duzg aktywnoscig i
réoznorodnoscig. Miejski Osrodek Kultury organizowat i wspdtorganizowat liczne wydarzenia artystyczne,
edukacyjne i integracyjne, obejmujgce koncerty, spektakle, warsztaty, wydarzenia plenerowe oraz inicjatywy
o charakterze miedzynarodowym. Szczegdlng role odegraty dziatania cykliczne, ktére buduja
rozpoznawalnos¢ i ciggtos¢ oferty kulturalnej miasta.

Réwnolegle Miejska Biblioteka Publiczna prowadzita intensywng dziatalnos¢ edukacyjng i kulturalng,
organizujgc ponad sto wydarzen z udziatem kilku tysiecy uczestnikdw. Biblioteka petni funkcje nowoczesnego
centrum aktywnosci spotecznej, wspierajgc rozwdj czytelnictwa, edukacje oraz integracje mieszkancow
réznych grup wiekowych.

W obszarze sportu kluczowe znaczenie miato systemowe wsparcie szkolenia dzieci i mtodziezy realizowane
przez lokalne kluby sportowe, obejmujgce réznorodne dyscypliny — od pitki noznej, przez karate, po
jezdziectwo i wedkarstwo. Uzupetnieniem tych dziatan byly programy ogdlnopolskie, takie jak ,Aktywny
Orlik”, zapewniajgce powszechny dostep do aktywnosci fizycznej.

Istotnym elementem Zzycia miasta byly rowniez wydarzenia sportowe i rekreacyjne, obejmujace zaréwno
imprezy lokalne, jak i wydarzenia o szerszym zasiegu, w tym przedsiewziecia o charakterze
miedzynarodowym. Wydarzenia te nie tylko aktywizujg mieszkancow, ale takze promujg Kowary jako miejsce
przyjazne turystyce i aktywnemu wypoczynkowi.

Widoczny byt takze rozwdj dziatan integrujgcych spotecznosé lokalng, w tym inicjatyw miedzypokoleniowych
oraz projektow skierowanych do mfodziezy, takich jak ,Strefa Mtodych”, odpowiadajgcych na zmieniajace sie
potrzeby spoteczne.

Znaczenie dla mieszkancow

Podejmowane dziatania w obszarze kultury, sportu i rekreacji majg bezposredni i wielowymiarowy wptyw na
jakosc¢ zycia mieszkancéw Kowar.
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Zapewniajg one dostep do:

aktywnego wypoczynku i rekreacji,
rozwijania zainteresowan i pasji,
uczestnictwa w zyciu spotecznym i kulturalnym,

edukacji nieformalnej i rozwoju osobistego.

Bogata i zrdzinicowana oferta sprzyja integracji spotecznej, budowaniu relacji miedzyludzkich oraz
wzmacnianiu tozsamosci lokalnej. Szczegdlne znaczenie majg dziatania skierowane do dzieci, mtodziezy i
senioréw, ktére przeciwdziatajg wykluczeniu spotecznemu oraz wspierajg aktywnos¢ roznych grup
mieszkancow.

Instytucje kultury oraz infrastruktura sportowa petnig funkcje ogdlnodostepnych przestrzeni spotkan,
edukacji i rozwoju, stanowigc wazny element codziennego funkcjonowania mieszkancow.

Dziatania te przektadajg sie rdwniez na postrzeganie Kowar jako miasta aktywnego, przyjaznego i oferujgcego
wysoka jakos¢ zycia.

Whioski

1. Kowary dysponujg dobrze rozwinietg i funkcjonalng infrastrukturg sportowo-rekreacyjna, ktéra jest
efektywnie wykorzystywana.

2. Instytucje kultury prowadzg intensywnag, réznorodng i systematyczng dziatalnos¢ o szerokim zasiegu
spotecznym.

3. Wzmocnieniu ulegta rola organizacji spotecznych i klubéw sportowych jako partnerow w realizacji
zadan publicznych.

4. Widoczna jest spojnos¢ dziatan w zakresie szkolenia sportowego oraz organizacji wydarzen
rekreacyjnych i kulturalnych.

5. Rozwijane s3 inicjatywy integrujace spotecznos¢ lokalng oraz odpowiadajgce na potrzeby réznych
grup wiekowych.

6. Dziatania w obszarze kultury i sportu wzmacniajg pozytywny wizerunek miasta oraz jego

atrakcyjnosé.

Wyzwania i kierunki dalszego rozwoju

Dalsze rozwijanie i modernizacja infrastruktury sportowej oraz rekreacyjne;j.

Wzmacnianie oferty skierowanej do mtodziezy oraz tworzenie dedykowanych przestrzeni
aktywnosci.

Rozwdj dziatarn miedzypokoleniowych i integracyjnych.
Zwiekszanie dostepnosci i réznorodnosci wydarzen kulturalnych.

Lepsze wykorzystanie potencjatu turystycznego poprzez rozwdj wydarzed o charakterze
ponadlokalnym i promocyjnym.

Dalsze wspieranie systemowego szkolenia sportowego dzieci i mtodziezy.
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4. EDUKACJA

Edukacja stanowi jeden z kluczowych obszaréw dziatalnosci Gminy Miejskiej Kowary, majacy bezposredni
wplyw na rozwdj spoteczny, gospodarczy oraz jakos¢ zycia mieszkancéw. Zadania gminy w tym zakresie
obejmuja zapewnienie dostepu do wychowania przedszkolnego oraz edukacji na poziomie podstawowym i
ponadpodstawowym, a takze tworzenie warunkéw sprzyjajgcych wszechstronnemu rozwojowi dzieci i
mtodziezy.

W 2025 roku dziatania podejmowane w obszarze edukacji koncentrowaty sie na zapewnieniu wysokiej jakosci
ksztatcenia, dostosowaniu infrastruktury oswiatowej do wspdtczesnych potrzeb oraz wspieraniu rozwoju
kompetencji ucznidéw. Istotnym elementem byfa réwniez realizacja inwestycji w baze oswiatowg, w tym
modernizacje budynkdw szkolnych oraz doposazenie placowek.

System edukacyjny w Kowarach opiera sie na funkcjonowaniu przedszkola publicznego, szkét podstawowych
oraz Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcgeych, ktdry taczy ksztatcenie ogdlnoksztatcgce i branzowe, oferujac rowniez
klasy o profilu wojskowym. Tak zorganizowana struktura umozliwia zapewnienie ciggtosci procesu
edukacyjnego oraz dostosowanie oferty do zréznicowanych potrzeb ucznidw.

Podejmowane dziatania wpisujg sie w difugofalowa polityke gminy ukierunkowang na rozwdj kapitatu
ludzkiego, wzmacnianie kompetencji miodego pokolenia oraz tworzenie warunkédw sprzyjajgcych
pozostawaniu mieszkancéw w gminie.

W 2025 roku podjeto réowniez dziatania majgce na celu rozwdj opieki nad najmtodszymi mieszkaricami
poprzez rozpoczecie prac zmierzajgcych do utworzenia 16 nowych miejsc ztobkowych. Inwestycja realizowana
jest poprzez rozbudowe infrastruktury Przedszkola Publicznego nr 1 w Kowarach i stanowi istotny krok w
kierunku zwiekszenia dostepnosci ustug opiekunczych dla dzieci do lat 3 oraz wsparcia rodzin w godzeniu zycia
zawodowego i rodzinnego.

4.1. Przedszkole Publiczne nr 1 w Kowarach

Przedszkole Publiczne nr 1 w Kowarach realizuje zadania gminy w zakresie wychowania przedszkolnego,
zapewniajac dzieciom opieke, edukacje oraz warunki sprzyjajgce ich wszechstronnemu rozwojowi.

I.  Liczba dzieci uczeszczajacych do przedszkola - 167

. Liczba oddziatow - 7
1) Dzieci 3-letnie - 25
2) Dzieci 3,4 letnie - 25
3) Dzieci 4-letnie - 25
4) Dzieci 5-letnie - 25
5) Dzieci 5,6 letnie - 18
6) Dzieci 6-letnie - 25
7) Dzieci 6-letnie - 24
8) Liczba zatrudnionych nauczycieli - 15
9) Liczba pracownikéw administracji i obstugi - 14
lll.  Przedszkole realizuje programy i projekty:
e Program Wychowania Przedszkolnego —,, Druzyna marzen”, Marta Jaszczuk, wydawnictwo WSiP S.A;
e Program,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa na lata 2021 - 2025” — koordynator Iwona Nowak;

e Program ,Bezpieczny przedszkolak” — koordynator Joanna Gadzina;
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V.

Innowacja pedagogiczna - ,,Zabawy parateatralne” — koordynatorzy Krystyna Kozik, Anna Charonska;
Projekt Integracji Spotecznej i Obywatelskiej Romdéw w Polsce na lata 2021-2030.

Program integracji spotecznej i obywatelskiej Roméw w Polsce na lata 2021-2030 (zwany dalej:
»,Programem integracji 2021-2030” lub , Programem”) jest czwartg 1 strategig poprawy sytuacji
romskiej mniejszosSci etnicznej w Polsce - program realizowany jest od wrzesnia do grudnia w kazdym
roku szkolnym.

Projekt z Funduszéw Europejskich dla Dolnego Slaska 2021-2027 ,,Kreatywna zabawa sposobem na
wielokierunkowy rozwdj przedszkolakéw” — koordynatorzy Anna Wieczorek.

Program nauczania jezyka angielskiego dla dzieci w wieku od 3 do 6 lat: ,Lion’s Team”, wydawnictwo
WSiP;

Program nauczania religii: ,Tak dla Jezusa” nr AZ- 0-01/20, ks.K. Zegan, E. Kondrak, B. Nosek,
wydawnictwa Jednos¢ Kielce 2020;

Realizacja dziatan dydaktyczno — wychowawczych.

Realizacja dziatan wynikajacych z Podstawy Programowej i kalendarza uroczystosci przedszkolnych, m.in.:

Pasowanie na przedszkolaka — uroczystos$¢ dzieci 3 letnich;

Dzien Dyni — zabawy i zajecia dla dzieci z catego przedszkola, indywidualne i w grupach;

Woycieczka 6 i 6-5 latkdw do Szkoty 707 w Karpaczu: poznanie szkoty, zabawy na sali gimnastyczne;.
Woycieczka dzieci na Poczte — poznanie zawodu listonosza, zwiedzanie poczty;

»Powitanie Jesieni” — przedstawienie teatralne dla catego przedszkola przygotowane przez grupe 6-
latkéw z grupy Zabki

Dzien przedszkolaka — zabawy, wystepy zorganizowane na terenie przedszkola.

Wycieczka 6-latkéw do Western City w Karpaczu, (zabawy, lekcja biologii, ognisko) — zorganizowana
przez Urzad Miasta w Kowarach.

Dzien Babci i Dziadka w kazdej grupie przedszkolnej.

Warsztaty muzyczne w przedszkolu. Nagrywanie dzwiekdw.

Wyjscie dzieci do Miejskiego Osrodka Kultury na przedstawienie teatralne pt.” Podréz do Panamy”.
Warsztaty Mydlarskie dla catego przedszkola, robienie swoich mydetek.

Uczestnictwo 6 latkéw w XX edycji konkursu ,Ucze sie bezpiecznie zy¢” — zajecie 5 miejsca.
Obchody Pierwszego Dnia Wiosny — spacer po ulicach Kowar.

Zajecia kulinarne.
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Teatr dla catego przedszkola przygotowanego przez grupe 5 latkdw pt. ,, Koncert dla Wiosny” w ramach
Innowacji Pedagogicznej ,,Zabawy parateatralne”.

Przyjazd Filharmonii Dolnoslaskiej — koncert wiosenny dla dzieci z catego przedszkola.
Koncert Filharmonii Dolnoslaskiej dla dzieci z przedszkola, pt. ,Sekwana”.

Koncert Filharmonii Dolnoslaskiej dla dzieci z przedszkola, pt. , Kwiecien plecie”
Przyjazd Filharmonii Dolnoslaskiej — koncert karnawatowy dla dzieci z catego przedszkola.

Teatr dla catego przedszkola przygotowanego przez grupe 5 latkéw pt. ,Akademia Pana Kleksa” w
ramach Innowacji Pedagogicznej ,,Zabawy parateatralne”.

»Eko Warsztaty” dla wszystkich dzieci z przedszkola w ramach wspdtpracy ze Zwigzkiem Gmin
Karkonoskich.

Teatr dla catego przedszkola przygotowanego przez grupe 3-4 latkdw pt. , Kozi domek” w ramach
Innowacji Pedagogicznej ,,Zabawy parateatralne”.

Dzieri Wszystkich Swietych — zajecia i spacery na cmentarz w ramach propagowania pamieci o
zmartych z naszych rodzin;

Narodowe Swieto Niepodlegtosci 11 listopada — apel przygotowany przez grupe Rybki 4 latki dla catego
przedszkola, wyjscie przedszkola pod pomnik i ztozenie kwiatow;

Dzien gornika — wystepy dzieci 6 letnich w Miejskim Osrodku Kultury w Kowarach z okazji obchodéw
Dnia Gérnika;

Mikotajki — odwiedziny Mikotaja, wspdlne zabawy, spiewanie swigtecznych piosenek;

Andrzejki — zabawa andrzejkowa dla dzieci z catego przedszkola: tance, wrdzenie, zabawy
indywidualne i w grupach;

Koncert Walentynkowy — impreza w MOK w Kowarach, wystepy wszystkich grup przedszkolnych;
Wycieczka do Szkoty Podstawowej nr 3 w Kowarach w ramach wspotpracy szkota — przedszkole.

Przedstawienie teatralne przygotowane przez zatozony teatr O$miornica. Aktorami tego teatru sg
pracownicy naszego przedszkola. Nasz teatr wystawit sztuki teatralne:
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e Tradycjg w naszym przedszkolu sg uroczyste obchody urodzin kazdego dziecka.

e Catoroczne zajecia z edukatorem z Karkonoskiego Parku Jak zyjg sowy”, Co wiemy o grzybach.

,Rozwdj Motyla” ,Eksperymenty badawcze”. Zakonczenie
cyklicznych zaje¢ edukacyjnych z Panig Aleksandrg z Karkonoskiego
Parku Narodowego korczg sie wycieczka dzieci 6 latkow do siedziby
KPN w Karpaczu.




Cykliczne zajecia pt. ,Pierwsza Pomoc
Przedmedyczna” dla dzieci 6 letnich z
ratownikiem medycznym, raz w tygodniu
oraz zajecia z pierwszej pomocy dla
wszystkich grup przeprowadzone przez
ratownika medycznego z pogotowia
ratunkowego w Jeleniej Gorze

® Zajeciaw ramach projektu ,Bezpieczny przedszkolak”:

Cele:

zapoznanie z zasadami bezpieczenstwa,

- integracja przedszkola ze S$rodowiskiem
lokalnym,

- promowanie osiggnie¢ przedszkola, jego
wychowankoéw i nauczycieli,

- wilaczenie rodzicéw w zycie przedszkola,

- ksztattowanie poczucia wtasnej wartosci

dziecka jako czynnika spotecznosci
lokalnej i regionalnej.

W ramach realizacji projektu ,,Kreatywna zabawa sposobem na wielokierunkowy rozwaéj
przedszkolakdéw” realizowane sg takie zajecia jak:

® Zajecia z zakresu rozwoju kompetencji emocjonalno-spotecznych.

Zajecia teatralne
Zajecia indywidualne integracja sensoryczna.
Zajecia indywidualne elementy integracji sensorycznej w logopedii.
Zajecia indywidualne z terapii pedagogicznej.
Zajecia indywidualne Biofeedback.
Zajecia indywidualne z zakresu pomocy psychologiczne;j.
Zajecia z zakresu komunikacji spoteczne;j.
Zajecia wzmacniajgce odpornos¢ psychiczng z zakresu rezyliencji.
Zajeta integracyjne.
Zajecia z robotyki programowania.
Zajecia z zakresu ochrony srodowiska.

Zajecia z zakresu zabaw badawczych.
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W ramach tego projektu rowniez odbyty sie wycieczki:

Wycieczka wszystkich grup przedszkolnych oraz warsztaty w Patacu Bukowiec.
Wycieczka wszystkich grup przedszkolnych do ,, Karkonoskich Tajemnic” w Karpaczu.
Obchody Dnia Ziemi — festyn ekologiczny dla catego przedszkola

Wycieczka wszystkich grup przedszkolnych do Papugarnii w Karpaczu

Wycieczka wszystkich grup przedszkolnych oraz warsztaty w Patacu Bukowiec z projektu Wycieczka
wszystkich grup przedszkolnych do KPN Patac w Sobieszowie

Wycieczka do ZOO wyjazd do Wroctawia.

W ramach projektu , Kreatywna zabawa sposobem na wielokierunkowy rozwéj przedszkolakéw”
odbyty sie szkolenia i formy doskonalenia.

VL.

Biofeedback;

Szkolenie Terapia Reki | stopien;

Integracja sensoryczna Il stopier — 3 nauczycielki + dyrektor;
KLANZA - 8 nauczycielek;

Szkolenie TUS — 1 nauczycielka;

Integracja sensoryczna | stopien — 2 nauczycielki + dyrektor;
LOGORYTMIKA — 6 nauczycielek.

Nadzér pedagogiczny

Nadzér pedagogiczny prowadzony byt na biezgco zgodnie z zaplanowanymi czynnosciami ujetymi
w Planie nadzoru pedagogicznego Przedszkola Publicznego nr 1 w Kowarach, m.in.:

Kontrola zaje¢ projektowych ,Kreatywna zabawa sposobem na wielokierunkowy rozwdj
przedszkolakéw” w ramach podsumowania roku kalendarzowego 2025;

Kontynuacja wewnetrznej kontroli Parstwowej Strazy Pozarnej: zgodnos¢ placowki z przepisami
przeciwpozarowymi: drogi ewakuacyjne, instalacje, oswietlenie, oznakowanie i urzadzenia.

Instrukcje i dokumentacja:

Przygotowanie aneksu do arkusza organizacyjnego pracy przedszkola na rok szkolny 2025/2026;

Opracowanie dokumentacji rozpoczynajgcej nowy rok szkolny 2025/2026, m.in: Plan Pracy
Przedszkola na rok szkolny 2025/2026, Program profilaktyczno - wychowawczy ,Zdrowy
i Bezpieczny Przedszkolak”, ustalenie w danym roku szkolnym dodatkowych dni wolnych od zajeé
dydaktyczno — wychowawczych do zatwierdzenia przez organ prowadzacy;

Rady Pedagogiczne zgodnie z planem; przedstawienie planu nadzoru pedagogicznego z
uwzglednieniem wnioskéw z nadzoru pedagogicznego w poprzednim roku szkolnym; przyznanie
dodatkowych obowigzkéw nauczycielom w ramach swojego pensum na rzecz pracy przedszkola;

Weryfikacja nauczycieli bedacych w trakcie awansu zawodowego nauczycieli, koriczacych awans
w roku szkolnym 2025/2026;

Weryfikacja dziatan w zakresie obstugi platformy Live Kids, w tym dziennika elektronicznego — jak
funkcjonuje przez miesigc prébny.

Kontrola dziennikéw papierowych nauczycieli;

Zorganizowanie doskonalenie zawodowego nauczycieli i innych pracownikéw — okreslanie potrzeb
przedszkola w tym zakresie.

Przyznanie nagrdd dyrektora dla pracownikéw.
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VII.

VIII.

Kontrola wspétpracy z rodzicami.

Kontrola dziennikéw specjalistow.

Prace porzagdkowe i remontowe

Czynnosci naprawcze i renowacyjne w budynku: przygotowanie ogrodu przedszkolnego po okresie
zimowym do uzytkowania przez dzieci, wiosenne prace w ogrodzie i na terenie przedszkola,
systematyczne naprawianie i przeglad urzadzen sanitarnych.

zamontowanie nowej piaskownicy w ogrodzie przedszkolnym, systematyczne naprawianie i przeglad
urzadzen sanitarnych, wymiana desek podestu na scenie w ogrodzie przedszkolnym, regularne
koszenie, koronowanie drzew, renowacja krzesetek dla dzieci w salach.

wykonanie regatéw w magazynie warzywniczym; zabezpieczenie i wymalowanie podtogi w
pomieszczeniach piwnicznych; wykonanie wiosennych dekoracji przy wejsciach do przedszkola
i szatni.

Zakonczenie remontu piwnicy w ramach dziatan naprawczych popowodziowych.

Wykonano prace remontowe, polegajgce na wytozeniu antyposlizgowej wyktadziny PCV w szatni
dzieci.

Wymiana czesci mebli kuchennych na nowe, zgodnie z zaleceniami sanepidu.

Prace remontowe polegajagce na odgrzybianiu i malowaniu zalanych pomieszczerd piwnicznych
W czasie powodzi.

Remont szatni pracownikéw.

Wspotpraca z rodzicami:

Zebrania organizacyjne z rodzicami w poszczegdlnych grupach, wybranie tréjek grupowych.
Zamieszczanie biezgcych wydarzen na Facebook-u i stronie internetowej przedszkola celem promocji
dziatan przedszkola.

Wystepy dzieci w Miejskim Osrodku Kultury w ramach udziatu w konferencji ,R6zowy pazdziernik trwa
caty rok”.

Teatr dla rodzicow przygotowany przez grupe 5 latkdw pt. ,,Akademia Pana Kleksa”.

Przedstawienie teatralne dla rodzicéw dzieci 6-letnich pt.” Jesien tuz, tuz”.

Goscinne wystepy dzieci na Festynie Rodzinnym w SP3 w Kowarach.

Warsztaty Bozonarodzeniowe i wielkanocne z rodzicami w grupach.

Kiermasz Bozonarodzeniowy i wielkanocny organizowany przez Rade Rodzicow.

»Szukanie zajgczka” —zabawy dla dzieci w grupach, pomoc rodzicéw w organizacji prezentéw dla dzieci.
Uroczyste obchody z okazji Dnia Mamy i Taty.

Stata wspodtpraca z rodzicami w sprawach biezgcych, zebranie Rady Rodzicdw, ustalanie podziatu zadan
w ramach organizacji imprezy przedszkolnej z okazji Walentynek w Miejskim Osrodku Kultury w
Kowarach.

Zamieszczanie biezgcych wydarzen na Facebooka celem promocji dziatan przedszkola.
Zorganizowanie wyjscia na lody wszystkich przedszkolakéw z okazji obchodéw Dnia Dziecka.
Zorganizowanie Festynu Rodzinnego w ogrodzie przedszkolnym .

Uroczyste obchody zakoriczenia roku szkolnego przez dzieci 6-letnie.

Wprowadzanie aplikacji LIVE KID dla rodzicéw, konsultacje rodzicéw z nauczycielami, pomoc rodzicom
w zatozeniu i obstudze aplikacji.
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e Stata wspodtpraca z rodzicami w sprawach biezacych.
e Zorganizowanie wyjscia do - Kino sferyczne ,Cztery pory roku” dla dzieci z catego przedszkola

e |, Dzien Edukacji Narodowej” — przedstawienie teatralne dla catego przedszkola przygotowane przez
grupe 5/6-latkéw z grupy Biedronki.

Noworoczne zyczenia dyrektora przedszkola Wiolety Ignasiewicz zakonczyty pracowity 2025 rok.

4.2. Szkota Podstawowa nr 1

Szkota Podstawowa nr 1 w Kowarach realizuje zadania gminy w zakresie edukacji podstawowej, zapewniajgc
uczniom warunki do nauki, rozwoju kompetenc;ji oraz ksztattowania postaw spotecznych i obywatelskich.

Zadania realizowane w Szkole Podstawowej nr 1 w Kowarach w roku 2025

W grudniu roku 2025 w Szkole Podstawowej nr 1 w Kowarach w 17 oddziatach szkolnych uczyto sie 366
uczniow, a do 2 oddziatéw przedszkolnych uczeszczato 44 dzieci w wieku 4-6 lat.

W szkole zatrudnionych byto 45 nauczycieli (w tym dyrektor i wicedyrektor) oraz 10 pracownikow
administracji i obstugi.

115 ucznidw szkoty posiadato opinie poradni psychologiczno — pedagogicznej potrzebie pomocy dydaktycznej,
27 ucznidw posiadato orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego, a 3 dzieci z oddziatéw przedszkolnych
objetych byto zajeciami z zakresu wczesnego wspomagania rozwoju.

W roku 2025 w Szkole Podstawowej nr 1 preznie dziatata Rada Rodzicow, dzieki ktdrej boiska szkolne zostaty
wyposazane w nowe sprzety sportowe, na korytarzach pojawity sie kolorowe siedziska, otwarto Sale
doswiadczania swiata. Rodzice czynnie wtgczali sie w organizacje zycia szkoty.

W szkole realizowano szereg projektow, przedsiewzie¢ miedzynarodowych, ogdlnopolskich i szkolnych. Do
najwazniejszych nalezy zaliczy¢:
1. Program dla szkét - unijny projekt koordynowany przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa.
2. Ogoélnopolski program Laboratoria Przysztosci.
3. Kampania Zachowaj Trzezwy Umyst.
4. Program ogdlnopolski Akademia Bezpiecznego Puchatka.
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Ogdlnopolski Dzieri Bezpiecznego Internetu.

Programy profilaktyczne, Unnpluged i Debata.

Kubusiowi Przyjaciele Przyrody — ogélnopolski program edukacyjny.

Ogdlnopolska Akcja Zonkile upamietniajgca wybuch powstania w getcie warszawskim.

© 0N O Wn

Program profilaktyczno - wychowawczy EPSILON.

10. Projekt Liderki i liderzy przedszkolnej edukacji cyfrowej finansowanego ze srodkéw UE w tym
pozyskanie grantu na zakup cyfrowych materiatéw dydaktycznych w ramach tego przedsiewziecia.

11. Projekt Ministerstwa Obrony Narodowej pod nazwg Edukacja z wojskiem.

12. Program Ministerstwa Edukacji Narodowej pod nazwa Wyjscie z klasq.

13. Program Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego Poznaj Dolny Slgsk.

14. Program profilaktyczny Wyspa kompetencji.

15. Ogodlnopolski projekt Dziataj z impetem.

16. Ogoélnopolska akcja SWIATOWY DZIEN ZESPOtU DOWNA — Dzieri kolorowej skarpetki.

17. Projekt profilaktyczny pod nazwa Wartosci w Zyciu czfowieka — ksztaitowanie postaw spofecznych.
18. Zajecia sportowe dla klas I-11l w ramach programu Dolnoslgskie Dzieciaki (DZPN).

19. Ogdlnopolskie programy sportowe: Mafy Mistrz, Aktywny do kwadratu, Aktywna Szkota, Wf z AWF.

W roku 2025 uczniowie Szkoty Podstawowej nr 1 czynnie uczestniczyli w konkursach szkolnych i pozaszkolnych,
a takze w powiatowym wspétzawodnictwie sportowym.

Najbardziej prestizowe konkursy to:

e Konkurs zDolny Slgzak - troje uczniéw, po osiggnieciu najwyzszych wynikéw z biologii i geografii na
etapie szkolnym zakwalifikowato sie do etapu powiatowego konkursu. Jedna uczennica dostata sie do
etapu wojewddzkiego z biologii.

o Miedzynarodowy Konkurs Matematyczny Kangur, w ktédrym to uczniowie klas starszych zdobyli 3
wyrdznienia.

o Xll Festiwal Piosenki Turystycznej w Mystakowicach - uczniowie zajeli czotowe miejsca i wyrdznienia.

e Konkurs na drzewo genealogiczne pod nazwa Bez korzeni nie zakwitniesz, Moja Wielka i Matfa Ojczyzna.

e Plastyczny konkurs wojewdédzki Policja Jest Kobietq.

e Konkursy organizowane przez Zwigzek Gmin Karkonoskich — zakwalifikowato sie 16 prac ucznidéw SP nr
1, 3 ucznidéw otrzymato nagrody.

e W zawodach sportowych na szczeblu powiatowym wzieto udziat 79 uczniéw. W klasyfikacji rocznej
wspotzawodnictwa sportowego klasy 1-6 - dziewczeta zajety VI miejsce w powiecie karkonoskim, klasy
1-6 - chtopcy - V miejsce.

Szkota Podstawowa nr 1 promowata takze warto$é nauki w zyciu swoich uczniéw. W zwigzku z powyzszym w
roku 2025 uczniowie uczestniczyli w zajeciach na uczelniach wyzszych w Jeleniej Gérze w ramach projektow:

1. Uniwersytet Dzieciecy — kontynuacja projektu pod patronatem Politechniki Wroctawskiej — Filia w
Jeleniej Gorze.

2. Uniwersytet Liderow - projekt organizowany pod patronatem Uniwersytetu Ekonomicznego w
Jeleniej Gorze.
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W ramach doradztwa zawodowego w roku 2025 uczniowie klas 6smych mieli mozliwos¢ konsultacji z uczniami
i nauczycielami Zespotu Szkét Technicznych i Licealnych w Piechowicach, Zespotu Szkét z Lubomierza, uczniami
i nauczycielami licedw ogdlnoksztatcgcych w Jeleniej Gorze (I LO i lll LO), Zespotu Szkét Przyrodniczo —
Ustugowym i Burs Szkolnych, Zespotu Szkét Ekonomiczno — Turystycznych w Jeleniej Gorze. W ramach dni
otwartych szkét uczniowie odwiedzili Dolnoslgski Zespot Szkét w  Karpaczu oraz Zespoét Szkét
Ogélnoksztatcgcych w Kowarach.

W szkole w roku 2025 propagowane byty dziatania przygotowujgce mtodziez do zycia spotecznego i
obywatelskiego:

e Wybory na przewodniczgcego Samorzadu Uczniowskiego (kampania i glosowanie).

e Ogtoszenie akcji Uczniowski Budzet Obywatelski.

e Ogtoszenie wynikdw Uczniowskiego Budzetu Obywatelskiego — wybdr projektu zakupu stofu
szachowego z tawkami.

e Uczestnictwo w ogdlnopolskiej akcji BohaterON w Twojej Szkole.

e Wspdtorganizacja festynéw miejskich Najazd Mikotajow na Kowary i Dziert Matki i Dziecka.

UCZNIOWSKI
BUDZET

OBYWATELSKI
WAZNE DATY!

§-20.10.702% IRLOSZENIA
3118202 WYBOR PROJEKTAW DO 1) LYARY
361202 KAMPANIA INFORMACYINA
PA0.202% . GrosOwWANIL
P2 01,7025 SRRSO ZEINIE WYNIROW

Zgodnie z kalendarzem imprez i uroczystosci na rok 2025 odbywaty sie uroczystosci szkolne i imprezy
okolicznosciowe

e Slubowanie klas pierwszych.
e Otrzesiny klas czwartych.

e Organizacja dni tematycznych: (Dnia Kropki, Dnia Gto$nego Czytania, Dnia Chtopaka, Dnia Szkolnej
Stylizacji, Dnia Dyni, Dnia Postaci z Bajek, itp.)

e Organizacja Dni Samorzadnosci.

e Apele z okazji Swiat koscielnych oraz wspdlne Wigilie klasowe.

Priorytetowo potraktowano tematyke dotyczgcg edukacji patriotycznej poprzez:

e Uroczyste apele z okazji $wiat paristwowych (wystepy na uroczystosciach miejskich z okazji Swieta
Niepodlegtosci w Miejskim Osrodku Kultury, Barbdrce).

e Udziat w miejskich obchodach Swieta Niepodlegtosci.
e Udziat w akcji Narodowe Czytanie —Jan Kochanowski.

e Obchody Miedzynarodowego Dnia Praw Dziecka.
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e Uczestnictwo w miejskich obchodach Barbérki.

e Ztozenie kwiatéw pod tablicg pamigtkowg z okazji Dnia Gérnika.

W roku 2025 w Szkole Podstawowej nr 1 w Kowarach prowadzone byty takze dziatania profilaktyczne i
wychowawcze, miedzy innymi:

e Spotkanie z policjantem — bezpieczeristwo w drodze do i ze szkoty.
e Warsztaty Cyberprzemoc.
e Warsztaty Depresja - jak rozpoznac i gdzie szuka¢ pomocy.
e Szkolenie z zakresu pierwszej pomocy DIVAMED.
e Udziat nauczycieli w projekcie PPP Wsparcie zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy.
e Cykliczne zajecia z wychowawcg w tematach profilaktycznych i wychowawczych
Wycieczki, wyjscia i edukacja pozaformalna to w Szkole Podstawowej nr 1 w Kowarach jedna z form realizacji

podstawy programowej. W sumie w roku 2025 zrealizowano 68 wyjs¢ i wyjazddw ucznidw. Poza wycieczkami
jedno i kilkudniowymi uczniowie SP nr 1 wyjechali na Zielone Szkoty do Niechorza i do Rewala.

W Szkole Podstawowej nr 1 w Kowarach uczniowie uczestniczyli takie w warsztatach i dziataniach
artystycznych, jak: warsztaty glinolepienia, warsztaty ceramiczne, warsztaty florystyczne, warsztaty
organizowane w ZYWYM MUZEUM -W DOMU OSTATNIEGO LABORANTA w Karpaczu, Lesne Bandy itd.

Waznym elementem edukacyjnym byty rowniez dziatania kulturalne: spotkanie z pisarzem Bogustawem
Janiszewskim organizowane w Bibliotece Miejskiej w Kowarach, zajecia przyrodniczo-chemiczne pt.
»Akademia Eksperymentow” w ramach projektu Uniwersytet Dzieciecy, przedstawienie teatralne ,,Dziady”
przygotowane przez uczniow klas 7
W roku 2025 realizowane byty takze dziatania charytatywne i spoteczne:

e Zbidrka karmy dla Schroniska dla matych zwierzat w Jeleniej Gorze.

e Zbidrka stodyczy dla dzieci z Domu Dziecka w Jeleniej Gorze.

e Kiermasz andrzejkowy na rzecz doposazenia boiska szkolnego.

e Zbidérka zywnosci dla rodzin zagrozonych ubdstwem Paczka dla rodziny

e Uczestnictwo w WOSP.

W ramach zadan inwestycyjnych w szkole w roku 2025 przeprowadzono remont dachu na budynku Il na kwote
o ok. 600 tys. ztotych. Remont finansowany byt ze srodkéw Gminy Miejskiej Kowary.

Z programu rzadowego Polski tad finansowana jest termomodernizacja budynku | szkoty. W ramach
zadania w roku 2025 wymieniona zostata stolarka okienna, trwa docieplanie scian budynku I. Kolejne etapy
termomodernizacji realizowane beda do roku 2027.
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4.3. Szkota Podstawowa nr 3

Szkota Podstawowa nr 3 w Kowarach realizuje zadania gminy w zakresie edukacji podstawowej, zapewniajgc
uczniom warunki do wszechstronnego rozwoju, zdobywania wiedzy oraz ksztattowania kompetencji
spotecznych.

W ramach Planu Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Miejskiej Kowary na lata 2021-2030 Szkota Podstawowa
nr 3 w Kowarach zrealizowata w 2025r. nastepujace cele i zadania:

1.

11.3 Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej interesariuszy:
22 lutego 2025 zakonczenie akcji ,Moje miasto bez elektrosmieci” odbidér zebranych elektro$mieci.

29 kwietnia 2025r. obchody Swiatowego Dnia Ziemi, lekcje o tematyce ekologicznej, tworzenie
plakatow o tematyce ekologicznej.

29 maja 2025 — udziat dzieci klas 3-4, ktérym przedstawiciele KRUS przeprowadzili ciekawg pogadanke
na temat zasad ochrony zycia i zdrowia w gospodarstwie rolnym. Uczniowie dowiedzieli sig, jak unikaé
zagrozen podczas pracy na wsi, jak bezpiecznie korzysta¢ z maszyn rolniczych oraz dlaczego
przestrzeganie zasad BHP jest tak wazne.

6 czerwca 2026 - w parku przy Patacu w Bukowcu odbyty sie finaty konkursdw plastycznych i
fotograficznych o tematyce ekologicznej. W konkursie fotograficznym ,,Piekno ukryte w naturze” za
fotografie pt. ,Wiosna budzi sie do zycia” w kategorii wiekowej klasy 4-6 szkoty podstawowe;j
wyréznienie zdobyfa uczennica klasy 6a. W konkursie plastycznym ,,Swiat bez odpadéw-moja wizja
przysztosci” wyrdznienie zdobyta uczennica klasy 2a. W konkursie na najlepsze indywidualne
przebranie o charakterze ekologicznym 2 miejsce zajeta uczennica klasy 3a.

9 wrzednia 2025 - uczniowie klas IV -VII wzieli udziat w warsztatach o tematyce ekologicznej.
Warsztaty Eko-Muzyczne to unikalne potgczenie muzyki, edukacji i ekologii, ktére w angazujagcy
sposéb przekazuje dzieciom i mtodziezy wiedze na temat ochrony srodowiska. Bylismy swiadkami
programu, ktory taczy interaktywng edukacje z muzyka, inspirujac do aktywnego dbania o naszg
planete.

25 wrzesnia 2025 — wyjazd do Western City w Sciegnach, gdzie centralnym punktem wyjazdu byta
wyjatkowa, zywa lekcja biologii. Uczniowie mieli okazje do bezposredniego kontaktu z réznymi
gatunkami zwierzat, co byto bezcenng lekcjg. Pod okiem instruktoréw i opiekundéw, dzieci mogty
obserwowac, a w niektérych przypadkach nawet dotykac i karmic zwierzeta.

Udziat ucznioéw klasy 3 w zajeciach przyrodniczo-survivalowych z cyklu , Lesne bandy”, Jest to cykl 4
spotkan w przyrodzie, podczas ktérych dzieci pod opiekg wychowawcéw biorg udziat w warsztatach
przyrodniczo-survivalowych, prowadzonych przez trenera Lesnej Bandy.

Udziat uczniéw klasy ésmej w IV Finale Konkursu Wiedzy Ekologicznej w Bukowcu.

W ramach Programu Rozwoju Gminy Miejskiej Kowary na lata 2021-2030 SP3 w Kowarach zrealizowata w
2025r. nastepujace cele i zadania.

Organizacja ,Jesiennego Festynu z Trojkg” - imprezy rodzinnej integrujacej mieszkancéw.
Organizacja biegu 6. Kowarska Wiosenna Pigtka — bieg poprowadzony byt po koronie Zalew Kowary -
impreza sportowej integrujgcej mieszkancéw i propagujgcej zdrowy styl zycia — wspodtorganizacja ze
Stowarzyszeniem Mitosnikdw Sportu Kowary.

Modernizacja istniejgcej bazy placowek oswiaty i wychowania przedszkolnego oraz dostosowanie ich
do wyzwan demograficznych w perspektywie 2030 roku — zostata wyremontowana sala nr 1.
Zakupiono i wykonano wymiane oswietlenia LED w sali nr 18 (pracownia informatyczna) oraz
zmodernizowano w niej instalacje sieciowg, zakupiono sprzet sportowy oraz pomoce dydaktyczne.

Zakupiono 2 monitory interaktywne do klas.

Zakupiono meble szkolne do sali nr 1, zakupiono 14 szt. krzeset do pokoju nauczycielskiego.
Zakupiono 2 szt. foteli obrotowych dla nauczycieli.

Zakupiono kamere panoramiczng do monitoringu wizyjnego.
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Dodatkowo wykazane w sprawozdaniu ztozonym w UM za 2025r. zadania zrealizowane przez Szkote
Podstawowag Nr 3 w Kowarach

I. Struktura zatrudnienia nauczycieli zgodnie z arkuszem organizacji Szkoty

Lp 2024/2025 2025/2026
1. Liczba oddziatéw zerowych 0 0
Liczba oddziatéw klasowych 1-8 10 10
Liczba nauczycieli 24 (stan na 31.01.2025) 23 (stan na31.01.2026)
3. petnozatrudnionych 18 17
niepetnozatrudnionych 6 6

Il. Remonty i inwestycje
Szkota Podstawowa Nr 3 im. Jézefa Gielniaka w 2025 roku realizowata remonty w zakresie:
Remont sal lekcyjnych - wymiana instalacji elektrycznej w dwdch klasach.

1. Plan finansowy wydatkéw 16 000,00

2. Poniesione tgczne wydatki na remont 13389,99

Szkota Podstawowa Nr 3 im. Jézefa Gielniaka w 2025 roku nie zrealizowata zadan inwestycyjnych.

Ill. Zaplanowane i zakupione wyposazenie Szkoty

Zakup materiatéw i wyposazenia w 2025 r:

e art. biurowe, legitymacje szkolne, gilosze, tonery 945,91
e art. gospodarcze i materiaty do prac konserwatorskich 5644,11
e meble 2854,00
e Srodki czystosci 5213,96
e zakup sprzetu informatycznego, licencje 4802,99
o zakup interaktywnej tablicy 5390,00
e zakup pomocy dydaktycznych (Swietlica, gabinet psychologa, meble do klasy)  8595,12
Dodatkowo z wtasnych srodkéw z RDW w 2025 r:
o $rodki czystosci 179,86
e art. gospodarcze i materiaty do prac konserwatorskich 1195,91
e zakup nagréd dla dzieci na konkursy, znaki BHP 435,90
e zakup pomocy dydaktycznych (m.in. monitor interaktywny) 5763,78

IV. Realizacja projektéw w 2025 roku

1. Dotacja udzielona jednostce samorzadu terytorialnego w ramach Funduszu Pomocy na dodatkowe

zajecia dla dzieci z Ukrainy:

— Kwota dotacji okreslona na podstawie danych z Systemu Informacji Oswiatowej 120 328,00zt

— Otrzymana taczna kwoty dotacji 120 328,00zt
— Poniesione taczne wydatki pokrywane z dotacji 120 328,00zt
— Kwota srodkéw do zwrotu (niewykorzystane srodki) 00,00 zt

2. Dotacja udzielona jednostce samorzadu terytorialnego na wyposazenie szkét w podreczniki, materiaty

edukacyjne i materiaty ¢wiczeniowe w roku szkolnym 2025/2026:
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Kwota dotacji okreslona w umowie 22 375,63 zt

Otrzymana tgczna kwoty dotacji 22 375,63 zt
Poniesione taczne wydatki pokrywane z dotacji 22 375,63 zt
Kwota srodkow do zwrotu (niewykorzystane srodki ) 0,20 zt

Dotacja celowa dla Gminy, z przeznaczeniem na dofinansowanie wycieczek szkolnych pn.: , Poznaj
Dolny Slask”:

Kwota dotacji 4 000,00 zt
Otrzymana tgczna kwoty dotacji 4 000,00 zt
Poniesione taczne wydatki pokrywane z dotacji 4 000,00 zt
Kwota sSrodkdw do zwrotu (niewykorzystane srodki ) 00,00 zt

V. Dydaktyka i wychowanie

Jakos¢ ksztatcenia i wyniki — diagnozy oraz egzamin ésmoklasisty 2025

W 2025 r. szkota prowadzita monitorowanie jakosci pracy dydaktycznej, w tym diagnozy wstepne i Srddroczne
oraz analize wynikdéw nauczania. Wnioski z diagnoz omawiano na radach pedagogicznych i wykorzystywano
do planowania dziatan wspierajgcych uczniéw.

Egzamin dsmoklasisty 2025 — wyniki Srednie szkoty:

Przedmiot Wynik sredni szkoty Whioski kierunkowe

Jezyk polski 57%

kontynuacja dziatan rozwijajgcych czytanie ze
zrozumieniem i argumentacje

Matematyka 22% (diagnozy, zajecia wspierajace, programy

priorytet: wzmocnienie efektéw ksztatcenia

naprawcze)

Jezyk angielski 61% systematycznego ¢wiczenia  umiejetnosci

utrzymanie  praktycznego  podejscia i

egzaminacyjnych

Whioski po analizie egzaminu &smoklasisty wskazujg na konieczno$¢ wzmocnienia matematyki:
systematyczne diagnozowanie ,na wejsciu”, praca na btedach, utrwalanie podstawowych umiejetnosci
rachunkowych i rozumowania, oraz wspotpraca z rodzicami w zakresie motywowania uczniéw.

1. W roku 2025 realizowany byty projekty i programy:

Projekt sportowy ,,Jednoczy nas sport” z gming partnerska Vrchlabi.
Program dla szkoét (,,Szklanka mleka”).

Program profilaktyczny , Debata” w klasach 5 i 8, ktdry jest rekomendowany przez Panstwowa
Agencje Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych program z zakresu profilaktyki alkoholowej, ktdry
ma na celu opdznienie inicjacji alkoholowej poprzez wzmacnianie postaw abstynenckich, korekte
btednych przekonan normatywnych o alkoholu, ksztattowanie systemu wartosci oraz uswiadamianie
o realnych konsekwencjach picia.

Program profilaktyczny ,Unplugged” - to rekomendowany przez Krajowe Biuro do Spraw
Przeciwdziatania Narkomanii i Osrodek Rozwoju Edukacji szkolny program profilaktyki uniwersalnej
dla miodziezy w wieku 12-14 lat, ktérego celem jest zapobieganie inicjacji uzywania substancji
psychoaktywnych (alkohol, tyton, narkotyki) poprzez rozwijanie umiejetnosci zyciowych, takich jak
asertywnosc i krytyczne myslenie, oraz modyfikacje postaw i przekonan normatywnych dotyczacych
uzywania tych substancji. Program sktadat sie z 12 spotkan dla uczniéw klas siédmych oraz 3
warsztatéw dla ich rodzicéw.

Program profilaktyczny ,Wyspa kompetencji” w klasach szdstych, to metafora odnoszaca sie do
obszaréw, w ktérych dana osoba (najczesciej dziecko) czuje sie pewnie i odnosi sukcesy, co stanowi
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zrédto satysfakcji i pozytywnie wptywa na samoocene. Pomaga w budowaniu poczucia wifasnej
wartosci i motywacji, szczegdlnie gdy pordwnywanie sie z innymi wypada niekorzystnie. Wspieranie
dziecka w odkrywaniu i rozwijaniu jego "wysp kompetencji" pozwala na budowanie jego poczucia
wiasnej skutecznosci i odpornosci psychicznej.

Program profilaktyczny , Epsilon” udziat ucznidw klas 1-4 w zajeciach z profilaktyki uniwersalnej
i profilaktyki zdrowia psychicznego.

Program ministerialny ,,Aktywny do kwadratu”, ,Aktywny As” oraz ,,Maty mistrz”.

Projekt edukacyjny pod nazwg "Project Possible". Celem inicjatywy byto potgczenie pasji do gérskich
wypraw z naukg, a szczegdlnie z fizyka, w tym zagadnieniem cisnienia. W ramach projektu uczniowie
zgtebiali tajniki himalaizmu, poznawali legendy zwigzane z osmiotysiecznikami, historie wybitnych
polskich himalaistow oraz zdobywcédw najwyzszych gér na Ziemi. Uwieniczeniem projektu byto
spotkanie z naszym kowarskim Goprowcem, ktory przyblizyt uczniom prace ratownikéw gérskich.

W ramach projektu ,Wsparcie zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy” realizowanego we wspdtpracy
z Poradnig Psychologiczno-pedagogiczng w Kowarach uczniowie klas 5-8 uczestniczyli w zajeciach nt.
,Depresja-jak rozpoznac i gdzie szuka¢ pomocy” oraz warsztatach z ,,Cyberprzemocy” — klasy 7 — 8.

I”

Ogdlnopolski Projekt Edukacyjny ,Polak ma esse!”. Gtéwnym celem jest utrwalanie wiedzy poprzez
zabawe iintegracje, a nie rywalizacje. Projekt pomoze uczniom rozwija¢ kreatywnosé, krytyczne
myslenie i pewnos¢ siebie. Projekt potrwa od 2 pazdziernika 2025 r. do 31 maja 2026 .

Program profilaktyczny ROWIESNICY to program profilaktyczny dla szkét podstawowych i
ponadpodstawowych, ktérego celem jest przeciwdziatanie przemocy rowiedniczej. Program
skierowany prowadzenie zaje¢ edukacyjnych w klasach 7-8 szkét podstawowych oraz diagnozowanie
zjawiska przemocy réowiesniczej w catej szkole.

Udziat w projekcie ,Miedzynarodowy miesigc bibliotek szkolnych”. W roku 2025 byta to: Akcja
czytelnicza ,Urodziny Kubusia Puchatka”.

Zajecia dla ucznidw klasy 8. w ramach projektu ,,Edukacja z wojskiem”.

Realizacja Programu Profilaktycznego “Godzina dla Mtodych Gtéw”, ktéry ma na celu wsparcie dzieci
i miodziezy, a takze nauczycieli i nauczycielek w dziataniach z obszaru profilaktyki zdrowia
psychicznego podejmowanych wedtug okreslonych scenariuszy,

Udziat w programie ,Moje miasto bez elektro$mieci”.

Udziat uczniéw klas 1-6 w X edycji programu oswiatowego ,By¢ jak Ignacy” - Program polega na
prowadzeniu zaje¢ w kole naukowym inspirowanych otrzymanymi scenariuszami. W jubileuszowej, X
edycji pod hastem ,Kopalnia wiedzy” podczas zaje¢ dzieci poznajg tajniki geologii, chemii, fizyki i
ekologii, a takze dowiedzg sie, jak wazne jest odpowiedzialne korzystanie z bogactw Ziemi.

Realizacja projektu edukacyjnego ,Project Possible” (pasja goér + fizyka); spotkanie z ratownikiem
GOPR.

Prelekcja dla klas 7-8 w ramach programu ,Edukacja z wojskiem”.

Program Pitagoras Challenge, majacy a celu integracje uczniéw oraz rozwijanie umiejetnosci
matematycznych. Kazde wyzwanie Pitagorasa to odkrywanie matematycznych tajemnic i super
zabawa.

Program ,Maty Mistrz”, ktory jest dedykowany dla ucznidow klas I-lll szkét podstawowych oraz
nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej i wychowania fizycznego.

Udziat w projekcie ,Mtodzi gtosujg. Wybory 2025” i organizacja wyboréw prezydenckich w klasach 6-
8.

Udziat szkoty w akcjach:

Ogodlnopolska akcja ,Narodowe Czytanie” — szkota jako oficjalny organizator; prezentacje fraszek,
piesni i trendw Jana Kochanowskiego.
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Wrzesniowe spotkanie dla ucznidéw klasy | z policjantkg z Komendy Miejskiej Policji w Kowarach, w
ramach akcji ,Bezpieczna droga do szkoty”.

Warsztaty Eko-Muzyczne dla ucznidw klas IV-VII — potgczenie muzyki i edukacji ekologicznej,
ksztattowanie postaw prosrodowiskowych.

»,Dyniowe Warsztaty” — uczniowie klas 7-8 przygotowali eksperymenty dla mtodszych klas; finat w
formie sesji fotograficzne;j.

»Studenci Uniwersytetu Wroctawskiego” — lekcje fizyki prowadzone przez astronoma (klasa 7a).
Cykl warsztatéw przyrodniczo-survivalowych ,Lesna Banda” dla ucznidw klas 1-3.

Swiatowy Dzien Tabliczki Mnozenia — nasza szkota zorganizowata wyjatkowe wydarzenie, ktére
potaczyto nauke z dobrg zabawg. Uczniowie wszystkich klas wzieli udziat w aktywnosciach, ktére
miaty na celu nie tylko utrwalenie umiejetnosci matematycznych, ale takze rozwijanie kreatywnosci
i wspotpracy w grupach.

Wyjazd edukacyjny do Wroctawia w ramach ,Wyjscie z klasg” (klasy 1lI-VIIl): koncert mikotajkowy w
Operze i lekcja muzealna w Panoramie Ractawickie;j.

Wystep ucznidw klasy 1 podczas miejskich uroczystosci barbérkowych w MOK.

Uczniowie klasy 8a uczestniczyli w Jesiennych Targach Pracy i Edukacji w Jeleniej Gorze.

Udziat ucznidw szkoty w ogdlnopolskie akcji ,,Szkota do Hymnu”,

Udziat uczniéw klas 1-3 w sztuce teatralnej ,Mrowisko” oraz klas 7-8 w sztuce pt. ,Pan Tadeusz”.

Warsztaty plastyczne dla dzieci i rodzicéw w szkole zorganizowane przez Rade Rodzicow (tworzenie

0zddb i stroikow swigtecznych),

,Jarmark bozonarodzeniowy” impreza dla dzieci i ich rodzin w MOK — u w Kowarach organizowana

przez Rade Rodzicdw oraz nauczycieli, podczas ktérej odbyt sie Finat Szkolnego Konkursu Koled i

Pastoratek oraz kiermasz ozddb swigtecznych.

Udziat ucznidw w XXVI Edycji Akcji Géra Grosza,

Obchody Europejskiego Dnia Jezykdw — uczniowie przygotowali kolejng edycje gry ,WHERE AM I?”

oraz nagrali filmiki jezykowe.

Festyn srodowiskowy ,,Jesienny festyn z Tréjka”

udziat ucznidw klasy 8 w warsztatach na strzelnicy laserowej w ZSO w Kowarach.

Udziat w programie ,Moje miasto bez elektrosmieci”.

Swiatowy Dzien Tabliczki Mnozenia w Naszej Szkole — Nauka przez Zabawe!

Maraton Pisania Listdw - w tym roku nasza szkota przystgpita do najwiekszej na Swiecie akcji na rzecz

praw cztowieka. Maraton uczy wrazliwosci, a takze brania spraw w swoje rece. To okazja do rozmowy

na temat praw cztowieka, a takze probleméw iwyzwan, z ktérymi ludzkos¢ mierzy sie globalnie:

migracji, niszczenia Srodowiska, nieréwnosci i innych.

Udziat w akcji spoteczno-edukacyjnej ,,Zonkile” organizowanej przez Muzeum Historii Zydéw Polskich

POLIN, ktéra ma na celu propagowanie wiedzy na temat powstania w getcie warszawskim.

Udziat uczniéw klas 1-3 w ogdlnopolskiej akcji ,,Czytamy Muminki”. Ta inicjatywa czytelnicza zostata

zorganizowana w ramach 110. rocznicy urodzin Tove Jansson oraz 60. rocznicy pierwszego wydania

ksigzki ,W Dolinie Muminkow”.

Udziat uczniéw w akcjach charytatywnych i wolontariatu:

= wsparcie nowo powstatego Rodzinnego Domu Dziecka w Karpaczu. Dzieki ogromnemu
zaangazowaniu, empatii i hojnosci ucznidw oraz ich rodzicéw, udato sie zebra¢ imponujgcg kwote
680 zt. Catos¢ zebranych srodkéw zostata przeznaczona na zakup wymarzonych prezentow
Swigtecznych dla wychowankdw placowki.

=  sprzatanie zaniedbanych grobédw na Cmentarzu Komunalnym w Kowarach,
» Swiety Mikotaj dla Seniora,

= Uczniowie klasy 7a odwiedzili podopiecznych Domu Pomocy Spotecznej w Kowarach, niosgc
ze sobg nie tylko radosé, ale réwniez serdeczne gesty, ktére miaty na celu umili¢ przed swigteczny
czas mieszkancom placowki.
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3. Konkursy i olimpiady:

W pétfinale Konkursu dla Dzieci i Mtodziezy "Ucze sie bezpiecznie zy¢" — 2 miejsce w kat. Kl. 4-6.

Il miejsce w finale dolnoslgskim XX edycji konkursu ,Ucze sie bezpiecznie zy¢” we Wroctawiu — w
kategorii klas 4-6.

Miedzynarodowy konkurs matematyczny ,, Kangur matematyczny”.
V Olimpiada Wiedzy Ekologicznej, zorganizowanej przez Zwigzek Gmin Karkonoskich.

Udziat uczniéw w etapie szkolnym konkursu ,,Zdolny Slazak” oraz udziat uczniéw klasy 7b i 8 w etapie
powiatowym konkursu ,,Zdolny Slazak” z przedmiotu matematyka i fizyka.

Szkolny Konkurs Recytatorski” kl. 4-8

Konkurs plastyczny na zaktadke do ksigzki,

Konkurs fotograficzny ,,Ubierz sie w ksigzke”

Finat Szkolnego Konkursu Koled i Pastoratek w MOK w Kowarach.

Udziat uczniéw klas 3 — 8 w konkursie czytelniczym o tytut ,,Mistrza pieknego czytania”.

Pieciu uczniéw naszej szkoty uzyskato awans do drugiego etapu prestizowej Olimpiady Astronomicznej
Junioréw! To wyjgtkowe wydarzenie, ktére gromadzi mtodych pasjonatéw astronomii z catej Polski i
jest doskonata okazjg do rozwijania wiedzy na temat wszechswiata oraz zdobywania umiejetnosci nie
tylko teoretycznych, ale i praktycznych — drugi etap w styczniu 2026.

"Il wojna $wiatowa - konkurs historyczny" z okazji 80. rocznicy zakoriczenia Il wojny Swiatowe].
Szkolny przeglad talentéw ,Tréjkowi Giganci”.

Swiatowy dzien liczy Pi, konkurs matematyczny

Konkurs historyczny z okazji 1000-lecia koronacji B. Chrobrego ,W kregu pierwszych Stowian”,
Udziat uczniéw w powiatowych zawodach sportowych klas 4-6 i 7-8.

Udziat w konkursie literackim zorganizowanym przez | Liceum Ogdlnoksztatcagce im. Stefana
Zeromskiego w Jeleniej Gorze, zatytutowanym ,2025 Rokiem Stefana Zeromskiego”! Nasza
utalentowana uczennica klasy VIl zdobyta | miejsce.

Udziat w finatach konkurséw plastycznych i fotograficznych o tematyce ekologicznej. W konkursie
fotograficznym ,,Piekno ukryte w naturze” za fotografie pt. ,Wiosna budzi sie do zycia” w kategorii
wiekowej klasy 4-6 szkoty podstawowej wyrdznienie zdobyfa uczennica klasy 6a. W konkursie
plastycznym ,Swiat bez odpadédw-moja wizja przysztosci” wyrdznienie zdobyta uczennica klasy 2a. W
konkursie na najlepsze indywidualne przebranie o charakterze ekologicznym 2 miejsce zajeta
uczennica klasy 3.

Udziat ucznidw klas 1-8 w konkursie astrologicznym.

»Mistrz Piéra”, czyli najtadniej, najstaranniej, pomystowo! — konkurs na najtadniejszy zeszyt do jezyka
polskiego

4. Pomoc psychologiczno — pedagogiczna

Zakres dziatan w ramach PPP obejmowat terapie pedagogiczng, logopedie, wspomaganie, zajecia rozwijajace
kompetencje emocjonalno — spoteczne, zajecia wyréwnawcze i rozwijajgce, zajecia indywidualne wynikajgce
z IPETU, zindywidualizowang $ciezke ksztatcenia.

Styczen-czerwiec 2025

Liczba uczniéw posiadajacych opinie: 56

Liczba uczniéw posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego: 7

w tym:

e 7 niepetnosprawnoscig sprzezong: Zespot Aspergera i niepetnosprawnosé ruchowa — 0

e Niepetnosprawnos¢ dziecka z autyzmem — 1
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e Zagrozenie niedostosowaniem spotecznym — 0

e Niepetnosprawnosé dziecka z zespotem Aspergera — 1 uczniow

e Niepetnosprawnosé dziecka z autyzmem, w tym z zespotem Aspergera — 3
e niepetnosprawnosc intelektualna w stopniu umiarkowanym i ruchowa- 1
e niepetnosprawnosc intelektualna w stopniu umiarkowanym: 1

e niepetnosprawnosc intelektualna w stopniu lekkim — 1

e nauczenie indywidualne-0

e niepetnosprawnos¢ intelektualna w stopniu gtebokim z niepetnosprawnoscia ruchowga i
chorobami neurologicznymi - 1

Wrzesien — grudzien 2025

Liczba uczniéw posiadajgcych opinie: 42

Liczba ucznidéw posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego: 6

w tym:
® 7 niepetnosprawnoscig sprzezong: Zespot Aspergera i niepetnosprawnos¢ ruchowa — 0
o Niepetnosprawnos¢ dziecka z autyzmem — 1
e Zagrozenie niedostosowaniem spotecznym — 0
e Niepetnosprawnos¢ dziecka z zespotem Aspergera — 1 uczniow
e Niepetnosprawnos¢ dziecka z autyzmem, w tym z zespotem Aspergera — 4
e niepetnosprawnosc intelektualna w stopniu umiarkowanym i ruchowa - 1
® niepetnosprawnosc intelektualna w stopniu umiarkowanym: 0
e niepetnosprawnosc intelektualna w stopniu lekkim — 1
e nauczenie indywidualne - 0

e niepeftnosprawnosc¢ intelektualna w stopniu gtebokim z niepetnosprawnoscig ruchowg i chorobami
neurologicznymi - 0

5. Wspétpraca z instytucjami wspierajgcymi dziatalnos¢ szkoty:

Wspdtpracowano z nastepujgcymi instytucjami: Stowarzyszenie Mitosnikéw Sportu, Nadlesnictwo Sniezka,
Miejska Biblioteka Publiczna, ZSO Kowary, SP1 Kowary, Publiczne Przedszkole nr 1 Kowary, Zwigzek Gmin
Karkonoskich, MOK w Kowarach, MOPS Kowary, Lesny Bank Gendéw Kostrzyca, Urzagd Miasta w Kowarach,
Stowarzyszenie ,,Przyjazna Trojka”, Teatr Zdrojowy Jelenia Géra, Kino Helios Jelenia Gdra, Kino za Rogiem
Kowary, PPP Kowary, Sad Rejonowy w Jeleniej Gorze.

4.4. Zespot Szkot Ogolnoksztatcgeych w Kowarach
Zespot Szkét Ogdlnoksztatcgcych w Kowarach realizuje zadania gminy w zakresie edukacji, fgczac ksztatcenie

ogdblnoksztatcagce i branzowe oraz oferujgc uczniom mozliwos$¢ rozwoju w klasach o profilu wojskowym,
przygotowujgcych do dalszej edukacji i stuzby publicznej.
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI ZGODNIE Z ARKUSZEM ORGANIZACJI SZKOtLY

Lp. 2025/2026

1. Liczba oddziatéw liceum ogdlnoksztatcacego

2. Liczba oddziatéw szkoty branzowej

3. Liczba nauczycieli 14
4, petnozatrudnionych

5. niepetnozatrudnionych

W tym 9 nauczycieli dyplomowanych, 3 nauczycieli mianowanych i 1 kontraktowy w trakcie stazu.

W zwigzku z brakiem naboru do liceum i malejgcg liczbg oddziatéw, zatrudnienie nauczycieli zmierza w
kierunku zmiany miejsca pracy i ograniczenia przydziatéw.

W szkole jest zatrudniony pedagog, pedagog specjalny, psycholog i specjalista od socjoterapii

Szkota zatrudnia 7 pracownikdw obstugi i administracji.

Do szkoty w roku 2025 uczeszczato tacznie 120 ucznidw

Liceum - 51

Branzowa Szkotfa — 69

W placéwce dodatkowo funkcjonuja: swietlica socjoterapeutyczna, strzelnica w powiecie, edukacyjny klub
seniora, dzienny dom pobytu i miejskie organizacje spoteczne.

ZAKUPY, REMONTY | INWESTYCIJE

§ 4210 — ZAKUP MATERIALOW | WYPOSAZENIA

Wydatki poniesione na zakup materiatéw i wyposazenia w tgcznej kwocie 25.447,31 zt ze wskazaniem udziatu
poszczegdlnych grup w sumie wydatkéw zaewidencjonowanych w § 4210 obejmujg m.in.:

» Art. biurowe i druki szkolne —5.224,12 zt,1,20,53%,
» Materiaty gospodarcze (sél drogowa, ktédki, farby, pedzle, kotki, wkrety) — 3.013,25 zt, 11,84%,
» Fachowe publikacje —1.471,15 zt,5,78%,

» Benzyna do kosiarki —1.319,87 zt, 5,19%,

» Wyposazenie strzelnicy —4.817,55 zt, 18,93%,
> Srodki czystosci -5.317,93 zt, 20,90%,
» Tonery —1.874,96 zt, 7,37%,

» Pozostate (antyramy, materiaty do biezgcych napraw) —2.408,48 zt, 9,46%.

Jedng z istotniejszych pozycji wsréd wydatkdw poniesionych na zakup materiatéw i wyposazenia jest zakup
elementéw wyposazenia na rzecz nowopowstatej strzelnicy, dofinansowanej ze $rodkéw dotacji z budzetu
panstwa w ramach projektu ,Strzelnica w Powiecie”. Kwota wydatkowana facznie wynosi 4.817,55zt,
stanowiac 18,93% wydatkdw zaewidencjonowanych w § 4210.

§ 4240 — ZAKUP SRODKOW DYDAKTYCZNYCH I KSIAZEK

W analizowanym okresie sprawozdawczym na szeroko rozumiane pomoce dydaktyczne do pracy z uczniami
wydatkowano kwote 9.582,70 zi. Kwota ta sfinansowata m.in. sprzet sportowy do zaje¢ wychowania
fizycznego i biologii. Zakupiono réwniez edukacyjne pufy i drabinki koordynacyjne do pracy z uczniami z
deficytami rozwojowymi.
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§ 4270 — ZAKUP UStUG REMONTOWYCH

W planie finansowym jednostki na przedsiewziecia o charakterze remontowym ujeto kwote 15.684 zt, ktéra
wydatkowano w catosci na remont instalacji wodnej — koniecznos¢ wymiany skorodowanych rur, ktére
powodowaty czeste przecieki.

§ 4300 — ZAKUP UStUG POZOSTALYCH

Na zakup ustug pozostatych wg stanu na dzien 31.12.2025 r. wydatkowano tacznie 152.400,96 zt. Ze Srodkéw
tych sfinansowano pozycje wydatkowe, zgodnie z danymi wynikajacymi z tabeli.

RODZAJ UStUGI Kwota wydatkowana w 2025
domena, hosting, generator www, program antywirusowy 12 516,95
optata za dystrybutor wody 1744,14
przeglad kottowni, kominéw, kserokopiarki, gasnic, instalacji elektrycznej, stanu

. . 16 952,14
technicznego budynku, serwis traktorka ogrodowego
monitoring obiektu 2151,24
abonamenty za uzytkowane programy - dostep do Portalu WOLTERS KLUWER,
KWADRANS DLA DYREKTORA, abonament za programy finansowo-ksiegowe, optata 14 411,58
za wiaczenie do elektronicznego systemu naboru,
optaty pocztowe 650,00
kursy ksztatcenia zawodowego dla ucznidéw szkoty branzowej 53 040,00
Scieki 6 998,36
koszt wspotpracy z inspektorem ochrony danych osobowych 7 200,00
dofinansowanie studidw podyplomowych nauczycieli 7 805,00
obstuga informatyczna 21 600,00
optata za kserokopiarke 3321,00
pozostate, w tym obstuga bankowa, koszty transportéw, wysytek, podpis

. 4 010,55

elektroniczny
OGOLEM 152 400,96
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WYDATKI INWESTYCYJNE

W planie finansowym Zespotu Szkél Ogdlnoksztatcgcych w Kowarach na rok budzetowy 2025 zabezpieczono
kwote 226.400,01 zt na realizacje zadania o charakterze inwestycyjnym, zwigzanego z projektem
dedykowanym dla ucznidw szkoty branzowej pn.: ,,Zawodowe Kompetencje Przysztosci”. Projekt przewiduje
m.in. sfinansowanie dwdch pawilonéw kontenerowych z wyposazeniem witasciwym dla pracowni
przedmiotowych. Mozliwos¢ osadzenia pracowni na boisku dolnym szkoty wymaga uzyskania pozwolenia na
budowe ze Starostwa Powiatowego oraz opracowania projektu budowlanego. Wydatek poniesiony na ten
cel w roku 2025 wynidst 26.400,01 zt.

REALIZOWANE PROJEKTY FINANSOWANE ZE SRODKOW UNII EUROPEJSKIEJ

Zespot Szkét Ogodlnoksztatcgecych w roku 2025 kontynuowat realizacje projektu finansowanego ze srodkdéw
EFS+ skierowanego do ucznidow szkoty branzowej pn.: ,Zawodowe Kompetencje Przysztosci”. Zgodnie
z zatozeniami projektu srodki stuzg poniesieniu wydatkdéw, wspierajacych ksztatcenie ucznidw szkoty
branzowej. Stad prowadzono w jego ramach zajecia z doradztwa zawodowego, zorganizowano kursy dla
uczniow — tematyka ,Barista” oraz ,Elektryk”. Docelowo ze srodkdw projektu zostang sfinansowane dwa
pawilony kontenerowe z wyposazeniem jako pracownie do ksztatcenia zawodowego. W roku 2025
poniesiono wydatki biezace z projektu w wysokosci 27.209,43 zt (wynagrodzenie za godziny
ponadwymiarowe

z pochodnymi pracodawcy nauczyciela realizujgcego doradztwo zawodowe oraz koszt kurséw dla ucznidw,
wynagrodzenie pracownika niepedagogicznego za zajecia z matematyki wykresinej).
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ZAPLANOWANE WYPOSAZENIE SZKOtY

1. Strzelnica: siatka maskujgca, gaz do zasilania broni blow-back, karabin szturmowy H&K 416
Sitownia: gryf prosty z dedykowanymi ciezarkami 95 kg

Sala taneczno-rehabilitacyjna: 20 poduszek wielofunkcyjnych

Sala zajec¢ alternatywnych: st6t do gier (pitkarzyki, bilard, cymbergaj) i zestaw do gry w bule

Gabinety przedmiotowe: multimedialny cyfrowy rzutnik pisma i ilustracji

o v A W

Sale dydaktyczne: laptopy i tablety z programu KPO

REALIZACJA PROJEKTOW W 2025/2026r.
W Zespole Szkoét Ogdlnoksztatcacych kontynuowano realizacje nastepujacych projektow:

- Termomodernizacja: wykonano etap prac ziemnych wokdét budynku polegajacy na izolacji i ociepleniu
fundamentdéw, wymieniono drzwi zewnetrzne do pomieszczen gospodarczych, ocieplono stropodach i jedng
$ciane od strony ulicy Bema.

- ,Zawodowe kompetencje przysztosci”’: zakoriczono postepowanie przetargowe na dostawe pawilondw
edukacyjnowarsztatowych, oraz wyposazenia ich w maszyny i urzadzenia, podpisano stosowne umowy.

- ,Akademia Zawodowcéw”: zakonczono etap kompletowania wyposazenia pracowni krawieckiej i
projektowania mody, oddano do uzytkowania w petni wyposazong pracownie jezykowa.

INNE WYDARZENIA

- reaktywacja uczniowskiego kota dziennikarsko-reporterskiego we wspétpracy z MOK
- warsztaty i szkolenia nauczycieli w ramach ,Akademii Librus”

- jeden z nauczycieli ukoriczyt studia podyplomowe ,,Rezyseria Teatralna”

- jeden z nauczycieli ukoniczyt studia podyplomowe ,,Psychologia dzieci i mtodziezy”

- szesciu nauczycieli jest w trakcie studiéw podyplomowych ,Pedagogika specjalna — praca z uczniem z
zespotem Asperger i spektrum Autyzmu

- uczniowie czterokrotnie reprezentowali szkote w zawodach sportowych (koszykéwka, siatkdwka, pitka nozna
i tenis stotowy)

- zorganizowano jeden spektakl teatralny.

4.5. Podsumowanie i wnioski

System edukacji w Gminie Miejskiej Kowary w 2025 roku funkcjonowat w sposdb stabilny, zapewniajgc
ciggtos¢ realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych na wszystkich poziomach
ksztatcenia. Placowki oswiatowe aktywnie uczestniczyly w licznych programach edukacyjnych,
profilaktycznych i rozwojowych, a takze skutecznie pozyskiwaty srodki zewnetrzne na realizacje projektow i
doposazenie infrastruktury.

Zauwazalny jest wysoki poziom aktywnosci szkét i przedszkola w zakresie wspétpracy ze srodowiskiem
lokalnym, organizacji wydarzen edukacyjnych i spotecznych oraz wdrazania nowoczesnych form nauczania,
w tym zajeé rozwijajacych kompetencje cyfrowe, spoteczne i emocjonalne ucznidéw.

Jednoczesnie analiza funkcjonowania systemu edukacji wskazuje na istotne wyzwania, w szczegdlnosci:

e koniecznos¢ dalszego wzmacniania efektow ksztatcenia w wybranych obszarach (np. matematyka),
e zmiany demograficzne wptywajace na strukture oddziatéw i zatrudnienia,
e potrzebe rozwijania szkolnictwa zawodowego oraz dostosowania oferty edukacyjnej do rynku pracy.
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Znaczenie dla mieszkancow

Edukacja w Kowarach petni kluczowg role spoteczng i rozwojowa, wptywajgc bezposrednio na jakos¢ zycia
mieszkancow oraz atrakcyjnos¢ miasta jako miejsca do zamieszkania.

Dostepno$¢ przedszkola, szkét podstawowych oraz szkolnictwa ponadpodstawowego zapewnia
mieszkarnicom mozliwos¢ kompleksowe]j edukacji dzieci i mtodziezy na miejscu, bez koniecznosci migracji do
wiekszych osrodkéw. Szczegdlne znaczenie ma rozwdj oferty edukacyjnej uwzgledniajgcej potrzeby uczniéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz wsparcie psychologiczno-pedagogiczne.

Istotnym elementem wzmacniajgcym system jest réwniez aktywnosé placéwek w zakresie integracji
spotecznej, wspotpracy z rodzicami oraz realizacji dziatarn wychowawczych i profilaktycznych, ktére buduja
kapitat spoteczny i poczucie wspéinoty lokalnej.

Rozpoczecie dziatan zmierzajacych do utworzenia miejsc ztobkowych stanowi dodatkowo wazny krok w
kierunku wsparcia rodzin oraz zwiekszenia dostepnosci ustug opiekunczych dla najmtodszych mieszkancow.

Rekomendacje i kierunki dziatan
W oparciu o analize funkcjonowania systemu edukacji w 2025 roku rekomenduije sie:

1. Wzmocnienie jakosci ksztatcenia, w szczegdlnosci w obszarach wymagajgcych poprawy wynikow
edukacyjnych poprzez dziatania naprawcze, dodatkowe zajecia i systematyczng diagnoze postepow
uczniéw.

2. Rozwdj szkolnictwa zawodowego i praktycznego, w tym dalsze doposazenie pracowni oraz
rozwijanie wspotpracy z pracodawcami i instytucjami rynku pracy.

3. Dostosowanie struktury organizacyjnej szkét do zmian demograficznych, w tym racjonalne
planowanie oddziatdw i zatrudnienia.

4. Rozszerzenie oferty opieki nad dzieé¢mi do lat 3, poprzez realizacje inwestycji ztobkowej i dalsze
dziatania prorodzinne.

5. Kontynuacje inwestycji w infrastrukture edukacyjng, w tym termomodernizacje budynkdw,
modernizacje wyposazenia oraz rozwdj zaplecza dydaktycznego.

6. Wzmocnienie dziatan w zakresie zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy, poprzez rozwdj wsparcia
specjalistycznego i programow profilaktycznych.

7. Rozwadj kompetencji cyfrowych i nowoczesnych metod nauczania, w tym wykorzystanie technologii
oraz projektéw edukacyjnych finansowanych ze srodkéw zewnetrznych.
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5. KOWARY W PRZESTRZENI

5.1. Potozenie i powierzchnia miastach

Miasto Kowary (Gmina Miejska Kowary) lezy w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa
dolnoslgskiego oraz w potudniowo-wschodniej czesci powiatu karkonoskiego. Jego powierzchnia to ok. 37,4
km?, co stanowi 0,19% powierzchni ogdlnej wojewddztwa dolno$laskiego oraz 5,95% powierzchni powiatu
karkonoskiego.

Gmina Miejska Kowary usytuowana jest w Dolinie Jedlicy oraz na masywach gdrskich Karkonoszy i
Rudaw Janowickich na poziomie 420-1266 m n.p.m. Najnizej potozony punkt gminy znajduje sie w Kowarach
Dolnych w okolicy Patacu ,,Ciszyca”. Najwyzszym punktem nalezgcym do Kowar jest szczyt karkonoskiej Goéry
Czoto. Waznymi geograficznymi punktami sg rdwniez dwie przetecze: Przetecz Kowarska (727 m n.p.m.), ktéra
rozdziela Rudawy Janowickie od wschodniej czesci Karkonoszy i Bramy Lubawskiej oraz lezgca na
potudniowym wschodzie gminy Przetecz Okraj (1046 m n.p.m.), ktdra dzieli Karkonosze i Grzbiet Lasocki.

Odlegtos¢ drogowa z centrum Kowar do przejscia granicznego z Republikg Czeskg na Przeteczy Okraj
wynosi ok. 12 km. Do granicy z Republika Federalng Niemiec w Zgorzelcu z Kowar jest ok. 82 km, do stolicy
wojewddztwa dolnoslgskiego - Wroctawia ok. 118 km, a do Warszawy ok. 480 km. Potozenie Gminy Miejskiej
Kowary w regionie jest korzystne. Wplyw na to majg szczegdlnie atrakcyjne walory naturalne gminy
(Karkonoski Park Narodowy, Rudawski Park Krajobrazowy, Obszary Natura 2000) oraz bliskos¢ granicy
panstwowej z Czechami i Niemcami.

5.2. Kowary i nasi sgsiedzi w wybranych obszarach dziatalnosci gminy

Gmina Miejska Kowary, od dnia 1 stycznia 2021 r. funkcjonujgca w strukturze Powiatu Karkonoskiego,
potozona jest w potudniowo-wschodniej czesci powiatu i graniczy z gminami: Karpacz i Podgdrzyn od
zachodu, Mystakowice od pétnocy, Kamienna Géra od wschodu, Lubawka od potudniowego wschodu oraz z
Republikg Czeskg od potudnia. Potozenie miasta, walory krajobrazowe oraz uwarunkowania srodowiskowe
sprawiajg, ze Kowary posiadajg szczegdlny potencjat rozwoju oparty na zréwnowazonym gospodarowaniu
przestrzenia, ochronie sSrodowiska oraz poprawie jakosci zycia mieszkaricow.

W sktad Powiatu Karkonoskiego wchodzg gminy miejskie: Karpacz, Kowary, Piechowice i Szklarska Poreba
oraz gminy wiejskie: Janowice Wielkie, Jezéw Sudecki, Mystakowice, Podgdrzyn i Stara Kamienica. Dla
potrzeb niniejszego raportu przeanalizowano wybrane wskazniki charakteryzujace pozycje Kowar na tle
sgsiednich jednostek samorzadu terytorialnego.

Z uwagi na brak petnych i poréwnywalnych danych statystyki publicznej za rok 2025, w szczegdlnosci w
bazach GUS oraz SMUP, analiza poréwnawcza zostata oparta na najnowszych dostepnych danych za rok 2024.
Dane te pozwalajg na ocene pozycji miasta w kluczowych obszarach dziatalnosci gminy oraz jakosci zycia
mieszkancow.

Jednym z istotnych obszaréw dziatalnosci gminy pozostaje ochrona srodowiska i rozwdj terendéw zieleni.
Kowary od lat konsekwentnie realizujg dziatania ukierunkowane na zachowanie i wzmacnianie waloréow
przyrodniczych miasta, rozwdj zieleni urzadzonej oraz poprawe jakosci przestrzeni publicznej. Wysoka
dostepnosc terendw zieleni, parkéw i zielencow wptywa pozytywnie na warunki zycia mieszkarnicéw, petnigc
funkcje rekreacyjne, zdrowotne, estetyczne i ostonowe.

Wskaznik powierzchni gminnych terendw zieleni przypadajgcej na 1 mieszkarica wskazuje, ze Kowary
zajmuja pierwsze miejsce wéréd gmin Powiatu Karkonoskiego, osiggajac poziom 30,8 m? na mieszkanca.
Wynik ten jest ponad dwukrotnie wyzszy od $redniej powiatu wynoszacej 13,3 m2.

Tak wysoka dostepnosc terendw zieleni Swiadczy o duzej dbatosci miasta o jakos$¢ przestrzeni publicznej oraz
zapewnienie mieszkancom warunkdéw do wypoczynku, rekreacji i aktywnosci na Swiezym powietrzu.
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Whioski:

e Kowary wyrdzniajg sie na tle powiatu bardzo wysokg dostepnoscia terenéw zieleni.
e Woysoki udziat zieleni przektada sie na poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz atrakcyjnos¢ miasta.
e Tereny zielone petnig wazng funkcje zdrowotng, rekreacyjng i klimatyczng.

Na tle gmin Powiatu Karkonoskiego Kowary utrzymujg bardzo dobrg pozycje pod wzgledem dostepnosci
terenéw zieleni przypadajacych na jednego mieszkanca. Wysoka powierzchnia zieleni urzadzonej, w tym
parkéw spacerowo-wypoczynkowych, zieleicéw oraz zieleni osiedlowej, stanowi istotny atut miasta. Tereny
te nie tylko podnoszg atrakcyjnosé przestrzeni publicznej, ale rowniez sprzyjajg aktywnosci mieszkarcow,
integracji spotecznej i poprawie komfortu zycia.

Udziat parkéw spacerowo-wypoczynkowych
w facznej powierzchni terendw zieleni (2024)

Mystakowice

Kowary 18,8

Szklarska Poreba

- Srednia powiatu: 17,7
1

0.0 2.5 5.0 1.5 10.0 12.5 15.0 17.5 20.0
% udziatu

Wskaznik udziatu parkéw spacerowo-wypoczynkowych w strukturze terendw zieleni pokazuje, ze Kowary
osiggajg poziom 18,8%, co daje miastu drugie miejsce w powiecie, tuz za Mystakowicami (19,6%), oraz wynik
wyzszy od $redniej powiatu (17,7%).

Wysoki udziat parkéw spacerowych oznacza, ze znaczaca czes$¢ terendw zieleni ma charakter urzadzony i jest
dostosowana do potrzeb mieszkancéw.

Whioski:

e Kowary dysponujg dobrze rozwinietg infrastruktura zieleni urzagdzonej.
o  Wysoki udziat parkédw poprawia dostepnos¢ przestrzeni rekreacyjnej i estetyke miasta.
e Miasto skutecznie wykorzystuje tereny zielone jako element polityki jakosci zycia.

Istotnym wyrdznikiem Kowar pozostaje réwniez konsekwentna polityka zwiekszania liczby nasadzen drzew i
krzewdw oraz rozwdj zielonej infrastruktury. W ostatnich latach miasto prowadzito intensywne dziatania
zwigzane z odtwarzaniem zieleni, zagospodarowaniem terendw rekreacyjnych oraz poprawg estetyki
przestrzeni publicznej. Dziatania te obejmowaty zaréwno nowe nasadzenia, jak i zabiegi pielegnacyjne oraz
dziatania kompensacyjne.

Wskaznik liczby nasadzen drzew i krzewdw na 1 km? powierzchni gminy pokazuje bardzo wysokg aktywnos¢
Kowar w zakresie rozwoju i odtwarzania zieleni miejskiej. Miasto osiggneto wynik 38,5 nasadzen na 1 km?,
co stanowi najwyzszy wynik w powiecie i ponad czterokrotnie przekracza $rednig powiatu wynoszaca 9,3.

Wynik ten potwierdza konsekwentng polityke miasta w zakresie poprawy jakosci przestrzeni publicznej,
ochrony srodowiska oraz adaptacji do zmian klimatu.
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Liczba nasadzen drzew i krzewow
na 1 km? powierzchni gminy (2024)
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---- Srednia powiatu: 9,3
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Whioski:

o Kowary sg liderem powiatu w zakresie dziatah zwigzanych z nowymi nasadzeniami.
e Skala dziatan miasta potwierdza aktywne podejscie do ochrony srodowiska.

¢ Nasadzenia poprawiaja retencje, mikroklimat, estetyke i komfort zycia mieszkafcow.

Szczegblne znaczenie w 2024 r. miata realizacja projektu ,Zielono-Niebieskie Kowary”, ktérego celem byto
zwiekszenie odpornosci miasta na skutki zmian klimatu oraz poprawa jakosci przestrzeni publicznej. W
ramach projektu zrealizowano m.in. modernizacje przeptywowego zbiornika retencyjnego ,Kowary” na
potoku Bystra, rozwdj matej retencji, montaz elementéw zielono-niebieskiej infrastruktury, nasadzenia
zieleni oraz dziatania edukacyjne.

Powierzchnia gminnych terendw zieleni na 1 mieszkanca (2024)
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Zrealizowane inwestycje miaty nie tylko wymiar estetyczny i srodowiskowy, ale réwniez praktyczny.
Zmodernizowany zbiornik retencyjny oraz infrastruktura zwigzana z retencjg wéd opadowych potwierdzity
swojg skutecznos¢ podczas intensywnych opaddéw i zagrozenia powodziowego we wrzesniu 2024 r.,
przyczyniajac sie do ograniczenia ryzyka wystgpienia szkdd oraz poprawy bezpieczenstwa mieszkaricow.
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Na tle sgsiednich gmin Kowary wyrézniajg sie aktywnym podejsciem do ksztattowania przestrzeni publicznej,
ochrony srodowiska oraz adaptacji do zmian klimatu. Podejmowane dziatania wpisujg sie w dtugofalowg
polityke zréwnowazonego rozwoju miasta, fgczac poprawe jakosci zycia mieszkancow z troskg o srodowisko
naturalne.

Przedstawione dane i dziatania potwierdzaja, ze Kowary skutecznie wykorzystujg swoje walory przyrodnicze
i przestrzenne, budujac pozycje miasta przyjaznego mieszkarncom, odpornego na wyzwania klimatyczne oraz
atrakcyjnego do zycia i wypoczynku.

5.3. Wspotpraca Kowar z miastami partnerskimi w 2025r.

Wspdtpraca miedzynarodowa stanowi istotny element rozwoju Miasta Kowary, umozliwiajgc wymiane
doswiadczen, realizacje wspdlnych projektdw oraz wzmacnianie potencjatu spotecznego, kulturalnego i
turystycznego. W 2025 roku dziatania te miaty wymiar praktyczny — przektadaty sie na konkretne inicjatywy,
wydarzenia oraz pozyskane srodki zewnetrzne.

Kowary posiadajg podpisane deklaracje wspotpracy z dziewiecioma gminami i miastami partnerskimi:

Gemeindeverwaltung Schénau-Berzdorf, Republika Federalna Niemiec
Miasto i Gmina Kamien Pomorski, Polska

Miasto Vrchlabi, Republika Czeska

Gmina Mala Upa, Republika Czeska

Miasto Cerny DG, Republika Czeska

Miasto Zacléf, Republika Czeska

Miasto Trembowla, Ukraina

© N O Uk WwN

Miasto Wisniowiec, Ukraina
9. Miasto Dvlr Kralové nad Labem, Republika Czeska

W 2025 roku wspétpraca partnerska koncentrowata sie na realizacji wspdlnych projektéw o charakterze
kulturalnym i promocyjnym.

W wyniku wspodtpracy z Miejskim Muzeum w Dvidr Kralové nad Labem zrealizowano mikroprojekt pn.
,@ranice nie rozdzielg tradycji”, w ramach ktdrego zorganizowano kolejne edycje wydarzenia , Kowarskie
Stragany”. Impreza odbyta sie trzykrotnie na Stardwce Kowarskiej — w pierwsze niedziele lipca, sierpnia i
wrzesnia — stanowigc przestrzen integracji mieszkancéw oraz promoc;ji lokalnego dziedzictwa.

W ramach wspdtpracy ze stowarzyszeniem ,Heimatverein Schonau-Berzdorf a. d. Eigen” rozpoczeto
realizacje projektu pn. ,Poznaj, zobacz, odkrywaj — dwa miasta, jedna przygoda”, obejmujgcego organizacje
spotkan cztonkéw stowarzyszen oraz przygotowanie materiatdw promocyjnych, w tym przewodnika
turystycznego, przewodnika dla dzieci oraz materiatow edukacyjnych.

W 2025 r. Miasto Kowary nawigzato rdwniez wspodtprace ze Zwigzkiem Gmin Jilemnicko, co zaowocowato
pozyskaniem dofinansowania na realizacje projektu pn. ,Miedzy nami, miedzy gérami”. Projekt obejmuje
przygotowanie materiatéw promocyjnych skierowanych do oséb aktywnych, wydanie zestawu pocztowek,
zakup zestawu okularéw VR oraz wykonanie filmu sferycznego prezentujgcego walory regionu.

Znaczenie i wnioski

e wspoftpraca partnerska przestaje miec¢ charakter wytgcznie deklaratywny — coraz czesciej przektada
sie na konkretne projekty i pozyskane srodki zewnetrzne,

e realizowane inicjatywy wzmacniajg oferte kulturalng i turystyczng miasta, wptywajac na jego
rozpoznawalnosg,
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e dziatania oparte na wspoétpracy miedzynarodowej sprzyjajg integracji mieszkaricéw oraz budowaniu
tozsamosci lokalnej,

e rozwijana wspodtpraca transgraniczna, szczegdlnie z partnerami czeskimi i niemieckimi, stanowi
wazny kierunek dalszego rozwoju, zwtaszcza w kontekscie turystyki i wspdlnych przedsiewziec
regionalnych.

5.4. Wspotpraca Kowar z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami prowadzgcymi
dziatalnosé pozytku publicznego

Wspdtpraca Miasta Kowary z organizacjami pozarzagdowymi stanowi istotny element realizacji zadan
publicznych oraz budowania aktywnej wspdélnoty lokalnej. W 2025 roku miata ona charakter praktyczny i byta
ukierunkowana na konkretne dziatania odpowiadajace na potrzeby mieszkaricow.

Podstawe wspotpracy stanowit Roczny Program Wspotpracy przyjety uchwatg Rady Miejskiej w Kowarach,
okreslajacy cele, obszary oraz formy wspétdziatania z organizacjami pozarzagdowymi. Program realizowany
byt zgodnie z zatozeniami, bez zaktdcen wynikajacych z czynnikdw zewnetrznych.

Wspdtpraca Miasta z organizacjami w wiekszosci przypadkéw opierata sie na finansowaniu lub
wspotfinansowaniu  przedsiewzie¢ realizowanych przez podmioty spoteczne, przy jednoczesnym
zaangazowaniu organizacyjnym i promocyjnym Gminy.

Najwazniejsze obszary i partnerzy wspoétpracy w 2025 roku
Sport i aktywnos¢ fizyczna
e MKS ,Olimpia” Kowary — szkolenie dzieci i miodziezy w zakresie pitki noznej oraz udziat w
rozgrywkach ligowych,
e K.S. Funakoshi Shotokan Karate — zajecia sportowe i rozwdj umiejetnosci w zakresie sztuk walki,
e K.J. Maximus Kowary — szkolenie w zakresie jezdziectwa,

e Stowarzyszenie Tenisowe ,Return” — organizacja turniejdw oraz utrzymanie infrastruktury
sportowej,

e Stowarzyszenie Wedkarskie ,Alternatywa” — organizacja zawodéw wedkarskich oraz dziatania
porzadkowe i Srodowiskowe przy Zalewie,

e Stowarzyszenie Mitosnikdw Sportu Kowary — organizacja wydarzen sportowych, w tym biegu
»,Kowarska Pigtka”.
Dziatania spoteczne i wsparcie mieszkarncéow
e Polski Komitet Pomocy Spotecznej — Zarzad w Kowarach — pomoc Zzywnos$ciowa dla oséb
potrzebujgcych oraz organizacja spotkan swigtecznych dla mieszkancéw w trudnej sytuacji,

e Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw — Koto w Kowarach — organizacja wydarzen
integracyjnych dla senioréw,

e Kowarski Klub Seniora — dziatania integrujgce srodowisko senioralne,

e TPD — Koto Pomocy Dzieciom Specjalnej Troski — organizacja wyjazdoéw integracyjnych dla dzieci z
niepetnosprawnosciami,

e Stowarzyszenie ,Amazonki” — dziatania profilaktyczne i edukacyjne w zakresie zdrowia, w tym
kampanie spoteczne.

Kultura, edukacja i inicjatywy lokalne

e Fundacja na rzecz rozwoju wroctawskiej tkaniny artystycznej — wspotorganizacja Miedzynarodowego
Sympozjum , Warsztat Tworczy — Kowary 2025”,
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Fundacja Slow City — organizacja warsztatow artystycznych i dziatan estetyzujgcych przestrzen
miejska,

Stowarzyszenie , Eurojedynka” — organizacja wydarzen rodzinnych i integracyjnych,

Stowarzyszenie ,Przyjazna Tréjka” — organizacja festynéw lokalnych,

ZHP — Karkonoski Hufiec ZHP — dziatania wychowawcze i organizacja wydarzen dla dzieci i mtodziezy.

Turystyka i promocja miasta

Stowarzyszenie Mitosnikdw Kowar — prowadzenie punktu informacji turystycznej oraz dziatania
promujgce miasto,

Stowarzyszenie Kolej Karkonoska — organizacja przejazdédw drezynowych, stanowigcych atrakcje
turystyczng,

Polski Zwigzek Hodowcdw Gotebi Pocztowych — Koto w Kowarach — organizacja wydarzen o
charakterze lokalnym i sSrodowiskowym.

Bezpieczenstwo

Ochotnicza Straz Pozarna w Kowarach — realizacja zadan w zakresie ochrony przeciwpozarowej oraz
udziat w dziataniach ratowniczych i zabezpieczeniu wydarzen.

Pozostate formy wspétpracy

Wspdtpraca obejmowata réwniez:

biezgcg wymiane informac;ji i koordynacje dziatan,

wsparcie promocyjne poprzez miejskie kanaty komunikacji,

udostepnianie pomieszczen i zaplecza organizacyjnego,

wspoétorganizacje wydarzen miejskich,

funkcjonowanie Miejskiej Rady Seniorow jako platformy dialogu spotecznego.

Znaczenie i wnioski

wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi ma charakter partnerski i operacyjny, a jej efektem sg
konkretne dziatania widoczne dla mieszkancéw,

organizacje spoteczne petnig istotng role w realizacji zadan publicznych, szczegdlnie w obszarach
wymagajgcych bezposredniego kontaktu z mieszkaricami,

szeroki zakres wspdtpracy Swiadczy o wysokiej aktywnosci spotecznej w Kowarach,

dziatania realizowane wspdlnie z NGO wzmacniajg integracje spoteczng, oferte kulturalng i sportowa
oraz system wsparcia mieszkancow,

dalszy rozwdéj wspdtpracy z sektorem pozarzadowym stanowi wazny kierunek wzmacniania
potencjatu spotecznego miasta.

5.5. Podsumowanie — Kowary w przestrzeni

Dziat ,Kowary w przestrzeni” ukazuje miasto jako aktywnego uczestnika zycia spoteczno-gospodarczego,
funkcjonujgcego w szerszym uktadzie terytorialnym i spotecznym. Rozwéj Kowar w 2025 roku opierat sie na
wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi, a takze na aktywnym udziale organizacji pozarzgdowych
w realizacji zadan publicznych.

W analizowanym okresie szczegdlnego znaczenia nabrat praktyczny wymiar wspotpracy partnerskiej. Relacje
z miastami partnerskimi oraz podmiotami z regionu przetozyly sie na realizacje konkretnych projektow,
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wydarzen oraz inicjatyw o charakterze kulturalnym, spotecznym i promocyjnym. Wspodtpraca ta wzmacniata
powigzania funkcjonalne oraz budowata rozpoznawalnos¢ miasta w szerszym otoczeniu.

Istotnym elementem byta rowniez rozwinieta wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi, ktére aktywnie
uczestniczyty w realizacji zadan publicznych. Zakres tej wspdtpracy obejmowat m.in. dziatania sportowe,
kulturalne, spoteczne i integracyjne, co znaczgco zwiekszyto dostepnosé oferty dla mieszkancéw.

Dziatania podejmowane w ramach tego obszaru miaty zaréwno wymiar praktyczny, jak i wizerunkowy.
Kowary umacniaty swojg pozycje jako miasto otwarte, aktywne i wspodtpracujgce, zdolne do realizacji
przedsiewzie¢ wykraczajgcych poza lokalny wymiar.

Znaczenie dla mieszkancow

Dziatania realizowane w obszarze ,Kowary w przestrzeni” majg bezposredni wplyw na codzienne
funkcjonowanie mieszkancéw poprzez:
e zwiekszenie dostepnosci wydarzen kulturalnych, sportowych i spotecznych,
e rozwdj oferty aktywnosci lokalnej realizowanej we wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi,
e wzmacnianie integracji spotecznej i budowanie wiezi lokalnych,
e zwiekszenie mozliwosci korzystania z projektéw i inicjatyw realizowanych we wspdtpracy z
partnerami zewnetrznymi.

Dziatania te przyczyniajg sie réwniez do poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz zwiekszajg atrakcyjnosc
miasta jako miejsca do zycia i aktywnosci.

Whioski
1. Kowary skutecznie wykorzystujg wspoétprace partnerska jako narzedzie rozwoju lokalnego.
2. Wspdtpraca miedzynarodowa i regionalna ma coraz bardziej praktyczny i projektowy charakter.
3. Organizacje pozarzagdowe stanowig istotnego partnera w realizacji zadan publicznych.
4. Dziatania realizowane w tym obszarze wzmacniajg integracje spoteczng oraz aktywnosc

mieszkancow.

5. Wspdtpraca zewnetrzna zwieksza mozliwosci pozyskiwania $rodkéw oraz realizacji przedsiewzieé
rozwojowych.

6. Aktywnos$¢ w przestrzeni regionalnej i miedzynarodowej pozytywnie wptywa na wizerunek miasta.

Wyzwania i kierunki dalszego rozwoju

1. Dalsze rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej i transgranicznej w oparciu o projekty partnerskie.
Wzmacnianie roli organizacji pozarzadowych jako partneréw w realizacji polityk publicznych.
Rozszerzanie zakresu wspdlnych przedsiewzie¢ o charakterze ponadlokalnym.

Zwiekszanie aktywnosci mieszkancéw w inicjatywach spotecznych i partnerskich.

Lepsze wykorzystanie wspoétpracy zewnetrznej w pozyskiwaniu sSrodkéw rozwojowych.

o v A wWN

Budowanie spéjnej i rozpoznawalnej marki miasta w oparciu o wspotprace i aktywnosc¢ spoteczna.
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6. OCHRONA SRODOWISKA

6.1. System gospodarowania odpadami komunalnymi na terenie Kowar w 2025 roku

System gospodarowania odpadami komunalnymi w Gminie Miejskiej Kowary w 2025 roku zapewniat odbidr,
transport i zagospodarowanie odpaddéw w sposdb zgodny z obowigzujgcymi przepisami, przy jednoczesnym
dazeniu do zwiekszenia poziomu selektywnej zbiérki oraz ograniczenia ilosci odpaddéw kierowanych do

sktadowania.

System ten funkcjonowat w sposdb stabilny i zapewniat odbiér oraz zagospodarowanie wszystkich

wytwarzanych odpaddéw.

Gmina realizowata swoje zadania na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa oraz uchwat Rady Miejskiej,
obejmujac systemem zardwno nieruchomosci zamieszkate, jak i niezamieszkate. Ustuge odbioru i
zagospodarowania odpaddéw Swiadczyta spétka COM-D, a odpady kierowane byty do instalacji komunalnej

Karkonoskiego Centrum Gospodarki Odpadami w Sciegnach-Kostrzycy.

Organizacja systemu
W ramach systemu zapewniono odbidr wszystkich podstawowych frakcji odpadéw, w tym:
e odpaddéw zmieszanych,
e bioodpaddéw,
e papieru, szkta, tworzyw sztucznych i metali,
e odpaddw wielkogabarytowych oraz problemowych.

Uzupetnieniem systemu byt Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK), ktéry umozliwiat
mieszkanicom bezpieczne przekazywanie odpaddéw problemowych, budowlanych oraz niebezpiecznych.
Dodatkowo prowadzono mobilne zbidrki odpadéw wielkogabarytowych oraz sezonowe akcje odbioru

odpaddw zielonych.

llos¢ wytworzonych odpadéw
W 2025 r. na terenie Gminy Miejskiej Kowary zebrano facznie:

e 3872,68 Mg odpadéw komunalnych, w tym:
¢ 1 905,60 Mg odpaddw zmieszanych,
e 711,93 Mg bioodpaddw,
e znaczace ilosci frakcji selektywnych (tworzywa sztuczne, szkto, papier).

Dodatkowo:

e w PSZOK zebrano ponad 234 Mg odpadow,

e odpady budowlane i rozbidrkowe wyniosty ponad 193 Mg.
Efektywnos¢ systemu
System osiggnat istotne parametry srodowiskowe:

e poziom sktadowania odpadow: 8,32% (przy dopuszczalnym 30%) — wynik bardzo dobry,
e poziom recyklingu: 53,21% (przy wymaganym 55%).

Oznacza to:

e skuteczne ograniczenie sktadowania odpaddw,
e nieznaczne nieosiggniecie ustawowego poziomu recyklingu (réznica ok. 2 p.p.).
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Koszty funkcjonowania systemu
taczne koszty systemu w 2025 r. wyniosty:

e 4463479,48 zt, w tym:
e odbidr i zagospodarowanie odpadow: ok. 4,28 min zi,
e obstuga administracyjna: ok. 172 tys. zt,
e likwidacja dzikich wysypisk: ok. 11 tys. zt.

Koszty systemu koncentrujg sie przede wszystkim na odbiorze i przetwarzaniu odpaddw, co jest typowe dla
gmin o podobnej strukturze.

Mieszkancy objeci systemem

e liczba oséb zameldowanych: 8 889,
e liczba osdb ujetych w deklaracjach: 7 624.

Roéznica wynika gtéwnie z migracji zarobkowej i edukacyjnej. System obejmuje wszystkich wtascicieli
nieruchomosci — nie odnotowano przypadkéw braku objecia obowigzkiem optat.

Whioski i kierunki dziatan
1. System funkcjonuje stabilnie i skutecznie — zapewnia petny odbiér odpaddéw oraz ich
zagospodarowanie w instalacjach regionalnych.

2. Osiggnieto bardzo dobry poziom ograniczenia sktadowania, co s$wiadczy o efektywnosci
przetwarzania odpadow.

3. Kluczowym wyzwaniem pozostaje poziom recyklingu, ktory jest bliski wymaganego, ale wymaga
dalszej poprawy.

4. Koszty systemu sg wysokie, co wymaga statego monitorowania i optymalizacji.

5. Réinica miedzy liczbg mieszkaic6w zameldowanych a faktycznie objetych systemem wskazuje na
potrzebe dalszej weryfikacji deklaracji.

Rekomendacje

e wzmochienie dziatan edukacyjnych w zakresie segregacji odpaddw,
e poprawa jakosci selektywnej zbidrki (nie tylko ilosci),
e dalsze uszczelnianie systemu deklaracji,
e biezgca analiza kosztow i poszukiwanie rozwigzan optymalizacyjnych,
e rozwijanie wspodtpracy z instalacjami przetwarzania odpadow.

Kluczowe dane gospodarki odpadami w 2025r.:

Wskaznik Wartos¢
taczna ilos¢ odpaddw komunalnych 3 872,68 Mg
Odpady zmieszane 1 905,60 Mg
Bioodpady 711,93 Mg
Odpady zebrane w PSZOK 234,10 Mg
Odpady budowlane i rozbidrkowe 193,20 Mg
Poziom recyklingu 53,21%
Wymagany poziom recyklingu 55%
Poziom sktadowania 8,32%
Dopuszczalny poziom sktadowania 30%
Koszty systemu ogdtem 4 463 479,48 zt
Liczba mieszkancow (zameldowani) 8 889
Liczba mieszkancow (deklaracje) 7 624
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Struktura odpadéw w 2025r.

W odpady zmieszane

H bioodpady

711,93;23%

H PSZOK
1905,6;63%
M odpady budowlane

Struktura odpadéw komunalnych w 2025 r. wskazuje na dominujgcy udziat odpaddéw zmieszanych, ktére
stanowig blisko potowe catkowitego strumienia odpaddéw w gminie. Jednocze$nie zauwazalny jest istotny
udziat bioodpaddw, co potwierdza funkcjonowanie selektywnej zbiérki tej frakcji.

Dane dotyczgce PSZOK oraz odpaddéw budowlanych pokazuja, ze mieszkancy korzystaja z dostepnych
narzedzi selektywnej zbidrki, jednak ich udziat w ogdlnej masie odpaddw pozostaje ograniczony.

Z punktu widzenia efektywnosci systemu szczegdlnie istotne jest osiggniecie poziomu recyklingu na poziomie
53,21%, co oznacza wynik zblizony do wymaganego, jednak wcigz niewystarczajacy. Jednoczesnie bardzo
dobry poziom ograniczenia sktadowania (8,32%) potwierdza skuteczno$¢ systemu w zakresie
zagospodarowania odpadow.

Catos¢ danych wskazuje, ze system funkcjonuje stabilnie, jednak dalsze dziatania powinny koncentrowad sie
na zwiekszeniu udziatu odpaddéw zbieranych selektywnie, co bezposrednio przetozy sie na osiggniecie
wymaganych poziomdw recyklingu.

Koszty systemu gospodarowania odpadami:

Rok Koszty (zt) Przyrost r/r (zt)

2018 1389 920,00 —

2019 2124 793,00 +734 873,00

2020 2 823 365,33 +698 572,33

2021 3272619,24 +449 253,91

2022 3950 208,00 +677 588,76

2023 3991 668,65 +41 460,65

2024 4337 113,88 +345 465,23

2025 (szacunek) 4 965 534,60 +628 420,72
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koszty systemu gospodarowania odpadami
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Analiza kosztow systemu gospodarowania odpadami komunalnymi w latach 2018—-2025 wskazuje na wyrazny
trend wzrostowy. taczny wzrost kosztdw w analizowanym okresie wynidst ponad 3,5 min zt, co oznacza
ponad trzykrotne zwiekszenie wydatkdw na funkcjonowanie systemu.

Najwieksze przyrosty odnotowano w latach 2019-2022 oraz ponownie w 2025 roku (szacunek), co moze by¢
zwigzane ze wzrostem cen ustug odbioru i zagospodarowania odpaddéw, zmianami legislacyjnymi oraz
rosngcymi wymaganiami w zakresie poziomow recyklingu.

Poziom recyklingu (2021- 2024)

Rok Poziom recyklingu (%) | Wymagany poziom (%) Uwagi
2021 (28,72% 20% poziom osiggniety
2022 (30,29% 25% poziom osiggniety
2023  [33,37% 35% zblizony do wymaganego
2024 |45,14% 45% poziom osiggniety
poziom recyklingu
emgum Poziom recyklingu (%) —i— \Wymagany poziom (%)
0.50%
0.45%
0.40%
0.35%
0.30% o= =
0.25%
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0.15%
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0.05%
0.00%
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Analiza pozioméw recyklingu w latach 2021-2024 wskazuje na systematyczny wzrost efektywnosci systemu
gospodarowania odpadami komunalnymi w Gminie Miejskiej Kowary. W analizowanym okresie poziom
recyklingu wzrést z 28,72% w 2021 roku do 45,14% w roku 2024, co oznacza wzrost o ponad 16 punktéw
procentowych.
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Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, ze w latach 2021-2022 gmina osiggata wymagane poziomy
recyklingu, mimo ich sukcesywnego podnoszenia (z 20% do 25%). W roku 2023 poziom recyklingu byt zblizony
do wymaganego, natomiast w 2024 roku gmina osiggneta wymagany poziom 45%, co stanowi istotny sukces
organizacyjny i Srodowiskowy.

Uzyskane wyniki potwierdzajg skutecznosé¢ podejmowanych dziatan w zakresie organizacji systemu
gospodarowania odpadami oraz edukacji ekologicznej mieszkanicow. Jednoczesnie wskazujg na koniecznos¢
dalszego utrzymywania wysokiego poziomu zaangazowania zardwno po stronie gminy, jak i mieszkancéw, w
zwigzku z dalszym wzrostem wymagan prawnych w kolejnych latach.

Tabela: Liczba mieszkancoéw i masa odpadéw w latach 2021-2024

Rok |Liczba mieszkancow Masa odpadow (Mg) Odpady na mieszkanca (kg/os.)
2021 7 884 3713,10 471 kg
2022 7 861 3587,31 456 kg
2023 7 650 3 554,06 465 kg
2024 7624 3746,53 491 kg

Liczba mieszkancéw i masa odpadow
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Analiza danych dotyczacych liczby mieszkarncéw oraz masy odebranych odpadéw komunalnych w latach
2021-2024 wskazuje na wzglednie stabilny poziom ilosci wytwarzanych odpaddéw przy jednoczesnym
stopniowym spadku liczby mieszkancow.
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Pomimo zmniejszajace;j sie liczby ludnosci, masa odebranych odpaddéw utrzymuje sie na zblizonym poziomie,
a w 2024 roku odnotowano jej wyrazny wzrost. W konsekwencji rosnie ilo$¢ odpaddw przypadajgcych na
jednego mieszkarica — z okoto 471 kg w 2021 roku do ponad 490 kg w 2024 roku.

Zjawisko to moze wynika¢ m.in. ze zmian stylu zycia, wzrostu konsumpcji, a takze wiekszej skutecznosci
systemu odbioru odpaddéw, w tym eliminowania zjawiska nielegalnego pozbywania sie odpaddw.

Whiosek

Wzrost ilosci odpaddéw w przeliczeniu na mieszkarnca wskazuje na koniecznosé dalszego wzmacniania dziatan
edukacyjnych w zakresie ograniczania powstawania odpadéw oraz promowania selektywnej zbidrki i
ponownego wykorzystania surowcow.

Dziatania edukacyjne i proekologiczne

W 2025 roku Gmina Miejska Kowary prowadzita szereg dziatan edukacyjnych i proekologicznych,
ukierunkowanych na podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkaricow oraz ksztattowanie prawidtowych
postaw w zakresie gospodarowania odpadami i dbatosci o przestrzen publiczna.

Dziatania te realizowane byty we wspétpracy z partnerami instytucjonalnymi, w szczegdlnosci ze Zwigzkiem
Gmin Karkonoskich, a takze przy aktywnym udziale mieszkancéw oraz lokalnych instytucji.

Jednym z kluczowych przedsiewzieé¢ byta akcja edukacyjna ,,Rady na bioodpady”, realizowana przez Zwigzek
Gmin Karkonoskich we wspdtpracy z Gming Miejskg Kowary. W jej ramach mieszkaricom przekazywano
bezptatnie pojemniki na bioodpady wraz z materiatami informacyjnymi dotyczgcymi zasad prawidtowej
segregacji odpaddw. Dziatanie to miato na celu zwiekszenie poziomu selektywnej zbiorki bioodpadéw oraz
ograniczenie ilosci odpaddéw zmieszanych.

Kontynuowano réwniez udziat w akcjach sprzatania przestrzeni publicznej, realizowanych w ramach inicjatyw
takich jak ,Czyste Karkonosze” oraz ogdlnopolskiej akcji ,,Sprzatanie swiata”. W ramach tych dziatan
mieszkaicom, instytucjom oraz organizacjom zaangazowanym w sprzgtanie udostepniano nieodpfatnie
worki na odpady oraz rekawice ochronne, wspierajgc organizacje i przebieg akcji terenowych. Dziatania te
sprzyjaty integracji spotecznosci lokalnej oraz budowaniu poczucia wspdtodpowiedzialnosci za stan
Srodowiska naturalnego i estetyke miasta.

W ramach dziatann informacyjnych przypominano mieszkaricom o zasadach postepowania z odpadami
niebezpiecznymi pochodzacymi z gospodarstw domowych, w szczegdlnosci z tzw. odpadami medycznymi,
takimi jak przeterminowane leki, igty czy strzykawki. Odpady te nie mogg by¢ umieszczane w pojemnikach na
odpady komunalne, lecz powinny by¢ przekazywane do wyznaczonych punktéw, takich jak apteki oraz Punkt
Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK).

W dziataniach tych wykorzystywano rowniez proste komunikaty kierowane do mieszkancéw (np. tzw.
»,czerwony worek”), majace na celu zwrdcenie uwagi na konieczno$¢ witasciwego postepowania z odpadami
szczegdlnie niebezpiecznymi.

Istotnym elementem systemu dziatan proekologicznych byfa rowniez realizacja zadah w ramach inicjatywy
»Zielone Kowary”, prowadzonej przez wyznaczonego pracownika Urzedu Miejskiego odpowiedzialnego za
utrzymanie czystosci i estetyki miasta. W ramach tych dziatan prowadzono biezace prace porzgdkowe i
pielegnacyjne, obejmujgce m.in.:

e usuwanie odpaddw z terendw gminnych, w tym likwidacje dzikich wysypisk,

e przycinanie i pielegnacje zieleni miejskiej,

e realizacje sezonowych nasadzen,

e utrzymanie elementdéw infrastruktury oraz estetyki przestrzeni publicznej.

Dziatania te miaty charakter ciggty i stanowity istotny element poprawy jakosci przestrzeni miejskiej oraz
przeciwdziatania negatywnym zjawiskom, takim jak zasmiecanie terendéw publicznych.

107



Uzupetnieniem dziatan edukacyjnych byty réwniez akcje organizacyjne zwigzane z gospodarowaniem
odpadami, takie jak mobilne zbiérki odpadéw wielkogabarytowych oraz sezonowe akcje odbioru odpadéw
zielonych, w tym ,,akcja li$¢” oraz ,,akcja choinka”. Inicjatywy te nie tylko utatwiaty mieszkaricom prawidtowe
pozbywanie sie odpaddw, ale réwniez petnity funkcje edukacyjng, promujgc wtasciwe postawy w zakresie
gospodarki odpadami.

W 2025 roku odnotowano réwniez 123 przypadki nieprawidtowosci w zakresie selektywnej zbiérki odpaddw.
W odpowiedzi na stwierdzone uchybienia kierowano do wtascicieli nieruchomosci wezwania przypominajace
o obowigzujgcych zasadach prawidtowe] segregacji odpaddw. Dziatania te miaty charakter edukacyjny i
prewencyjny, ukierunkowany na poprawe jakosci segregacji oraz ograniczenie liczby odpaddw trafiajgcych do
frakcji zmieszane;.

Znaczenie dziatan edukacyjnych

Realizowane dziatania edukacyjne i proekologiczne przyczyniajg sie do wzrostu swiadomosci ekologicznej
mieszkancow, poprawy poziomu segregacji odpaddw oraz ograniczenia zjawiska nielegalnego porzucania
odpaddéw. W dtuzszej perspektywie wptywajg one réwniez na estetyke miasta, jakos$¢ zycia mieszkancéw oraz
efektywno$¢ funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami.

6.2. Lokalny program usuwania azbestu

Realizacja Lokalnego programu usuwania azbestu w 2025 roku stanowita istotny element dziatan Gminy
Miejskiej Kowary w zakresie poprawy stanu $rodowiska oraz bezpieczernstwa zdrowotnego mieszkarncow,
poprzez systematyczng eliminacje wyrobdw zawierajacych azbest z przestrzeni publicznej i prywatnej.

Zasady funkcjonowania gminnego ,,Programu oczyszczania kraju z azbestu na lata 2009-2023” na terenie
Gminy Miejskiej Kowary okresla szczegdtowy akty prawa miejscowego, uchwata nr XI/64/11 Rady Miejskiej w
Kowarach z dnia 13 kwietnia 2011 r. w sprawie ,,Regulamin udzielania dofinansowania na usuwanie i utylizacje
wyrobdéw zawierajgcych azbest z obiektow budowlanych”. Podjecie niniejszej uchwaty spowodowato
wprowadzenie jednolitych zasad finansowania dla jednostek organizacyjnych gminy i przyznawania
dofinansowania osobom fizycznym, wspdlnotom mieszkaniowym i spétdzielniom mieszkaniowym do
realizacji przedsiewzie¢ polegajacych na usuwaniu odpaddéw powstatych przy likwidacji pokryé dachowych i
elewacji zawierajgcych azbest z obiektéw budowlanych zlokalizowanych na terenie Gminy Miejskiej Kowary.
Dofinansowanie stanowi element zachety dla witascicieli nieruchomosci, a szczegdlnie dla osdéb fizycznych do
ujawnienia faktu posiadania wyrobdow zawierajgcych azbest, a ponadto wptywa na wtasciwe postepowanie z
odpadami azbestowymi oraz przyczynia sie do poprawy stanu Srodowiska i zdrowia mieszkancéw.

Nadrzednym celem Programu jest usuniecie i unieszkodliwienie wyrobdow zawierajgcych azbest z terenu
Gminy Miejskiej Kowary do 2032 roku, minimalizacja negatywnych skutkéw zdrowotnych powodowanych
kontaktem z wtéknami azbestu oraz likwidacja szkodliwego oddziatywania na sSrodowisko.

Program realizowany jest poprzez dofinansowanie kosztéw usuniecia azbestu, w tym demontaz, transport
oraz unieszkodliwienie wyrobéw zawierajgcych azbest.

W 2025 roku ztozone zostaty dwa wnioski o dofinansowanie usuwania i utylizacji wyrobdw zawierajgcych
azbest z obiektéw budowlanych, z czego jeden zostat rozliczony. Usunieto i dofinansowano 2770 kg odpadu
niebezpiecznego.

Gmina Miejska w Kowarach posiada inwentaryzacje wyrobdw zawierajacych azbest. Jak wynika z powyzszego
zestawienia na terenie miasta w 2025 roku znajdowaty sie okoto 90 obiektéw zawierajgcych azbest.
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6.3. Gospodarka niskoemisyjna - w ochronie czystego powietrza

Dziatania Gminy Miejskiej Kowary w zakresie gospodarki niskoemisyjnej w 2025 roku koncentrowaty sie na
poprawie jakosci powietrza poprzez ograniczanie emisji zanieczyszczen, zwiekszanie efektywnosci
energetycznej oraz wspieranie mieszkancow w wymianie zrédet ciepta i modernizacji budynkéw.

Uchwatg Nr XL/259/21 Rady Miejskiej w Kowarach z dnia 17 czerwca 2021 r. w sprawie przyjecia ,,Planu
Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Miejskiej Kowary na lata 2021 — 2030”. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
jest dokumentem strategicznym, ktdry koncentruje sie na podniesieniu efektywnosci energetycznej,
zwiekszeniu wykorzystania odnawialnych zrédet energii oraz redukcji emisji gazow cieplarnianych. Istotg
Planu jest osiggniecie korzysci ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych wynikajacych z dziatan
zmniejszajgcych emisje gazéw cieplarnianych.

Zrodia emisji 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
j 6
E’;‘g: r’ysz"nfjg“ 1347057 | 13686,1 1390508 | 141275563 | 143535972 | 145832548 | 148165868 | °°°*%522 | 152045107 | 155392208 | 157878504
Emisa z tytuki fuchu 7 0284 841722 | 1881787 | 1923073 | 19656 20094,6 20546,4 205 | 214919 21986,4
pojazdéw po drogach | 1765220 | 1802841 18417, 18817, 19230, 19656,18 61 0546,43 21012, 1491,90 2198643
Emisja z tytutu
uzytkowania budynkéw | 793,99 817,81 842,35 867,62 893,64 920,45 948,07 976,51 1005,80 1035,98 1067,06
publicznych
Emisja gospodarka wod- | 530,21 530,21 530,21 530,21 530,21 530,21 530,21 530,21 530,21 530,21 530,21
kan
Emisja z sektora 2043,77 2105,08 2168,23 223328 2300,28 2369,29 2440,37 2513,58 2588,98 2666,65 2746,65
prywatnego
Emisja z tytulu spalania
paliw przez gosp. 54,10 54,37 54,65 54,92 55,19 55,47 55,75 56,03 56,31 56,59 56,87
Indywidualne
suma emisji ze wszystkich
irodel 3454485 | 35221,99 | 3591773 | 3663145 | 3736366 | 38114,86 38885,59 39676,40 40487,86 | 4132055 42175,07

Jak wynika z powyzszych zestawien najwiecej CO2 do atmosfery emitowane jest ze spalania paliw z emis;ji z
tytutu ruchu pojazdéw po drogach z emisji energii elektrycznej w Gminie Miejskiej Kowary. Kolejnym
zasadniczym zrédtem emisji jest emisja z sektora prywatnego. Majgc powyzsze na uwadze konieczna jest
edukacja ekologiczna mieszkancéw oraz zmiana przyzwyczajen zwigzanych z przemieszczaniem sie po gminie
(np. budowa Sciezek rowerowych i upowszechnianie jazdy na rowerze), promocja energooszczednych
urzadzen do poboru energii elektrycznej oraz wymiana ogrzewania na ekologiczne wraz z termomodernizacjg
budynkdéw (nastepuje znaczgce zmniejszenie zuzycia energii cieplnej).

Niezaleznie od tego kazda gmina w Polsce, w tym réwniez Gmina Miejska
Kowary, jest zobowigzana z mocy prawa do przekazywania informacji o stanie oo Tt
Srodowiska, w tym o jakosci powietrza. Taka informacja przekazywana jest stale Bardzo niski

w czasie rzeczywistym. Jest m.in. dostepna na internetowej stronie gtéwnej 9 Urzad Migiski w

Urzedu Miejskiego w Kowarach w wyskakujgcym okienku (https://kowary.pl/). =PMys Tug/m’
W 2025 roku Gmina Miejska Kowary rozpoczeta oraz zrealizowata szereg = PMio vyl
inwestycji drogowych i termomodernizacyjnych budynkéw uzytecznosci Iiaics

publicznej, ktdre majg istotny wptyw na rozwdj gospodarki niskoemisyjnej w
regionie. Dziatania te wpisujg sie w dtugofalowg strategie zrownowazonego
rozwoju oraz konsekwentne ograniczanie emisji gazow cieplarnianych.

@ Ciénienie [ 1006 hPa ]
€@

@ Wilgotnosé

W ramach inwestycji drogowych modernizowane sg nawierzchnie oraz
poprawiana jest infrastruktura towarzyszgca — chodniki, oswietlenie i systemy
odwodnienia. Poprawa jakosci drég wptywa rédwniez na ptynnos¢ ruchu, co
przektada sie na mniejsze zuzycie paliwa i redukcje emisji spalin.

Rownolegle realizowane sg projekty termomodernizacyjne w budynkach uzytecznosci. Zakres prac obejmuje
m.in. docieplenie $cian i dachow, wymiane stolarki okiennej i drzwiowe. Dzieki tym dziataniom budynki stajg
sie bardziej efektywne energetycznie, a ich zapotrzebowanie na energie cieplng i elektryczng ulega
znacznemu obnizeniu.

Inwestycje te majg nie tylko wymiar ekologiczny, ale réwniez spoteczno-gospodarczy. Obnizenie kosztéw
utrzymania obiektow publicznych pozwala na przeznaczenie zaoszczedzonych srodkdw na kolejne dziatania
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rozwojowe. Poprawa infrastruktury drogowej zwieksza atrakcyjnosé inwestycyjng miasta, a nowoczesne,
energooszczedne budynki podnoszg komfort uzytkownikéw oraz jakos¢ swiadczonych ustug publicznych.

Realizowane przedsiewziecia wpisujg sie w cele krajowej i unijnej polityki klimatycznej, w tym dazenie do
neutralnosci klimatycznej oraz zwiekszania udziatu odnawialnych zrédet energii w bilansie energetycznym.
Dziatania podejmowane przez samorzad pokazujg, ze transformacja energetyczna moze by¢ skutecznie
wdrazana na poziomie lokalnym, przynoszac wymierne korzysci zaréwno srodowisku, jak i mieszkarncom.

W perspektywie kolejnych lat planowane sg dalsze inwestycje zwigzane z rozwojem zielonej infrastruktury,
poprawg efektywnosci energetycznej oraz wspieraniem transportu niskoemisyjnego. Konsekwentna
realizacja tych zatozenh umacnia pozycje Miasta Kowary jako samorzadu odpowiedzialnego klimatycznie i
nowoczesnie zarzadzanego, ktéry aktywnie uczestniczy w budowie gospodarki niskoemisyjnej.

1. Emisja z energii elektrycznej

W roku 2025 wymieniono 12 szt. Lamp na nowe w ramach budowy $ciezki edukacyjno-spacerowej przy Parku
Rekreacji Rodzinnej na ul. Karkonoskiej — warto$é zadania: 18.530,16 PLN.

W ramach budzetu obywatelskiego dokonano:

1) Kontynuacji zadania wymiany zniszczonych latarni miejskich na nowe w stylu XIX wieku przy ul.
Ogrodowej — wartos¢ zadania: 28.179,00 PLN

2) Powrotu do przesztosci w dobrym stylu o$wietlenie Alei Lipowej latarni z epoki ul. Stanistawa Staszica
— wartosc¢ zadania: 28.250,93 PLN

2. Emisja z tytutu ruchu pojazdéw po drogach.
W roku 2025 dokonano realizacji nastepujacych zadan:
1) ,Przebudowa ulicy Dworcowej - gminnej drogi nr 115857D w Kowarach” — warto$¢ zadania:
2.939.017,49 PLN

2) ,Budowa $ciezki edukacyjno-spacerowej oraz rewaloryzacji zieleni i nasadzer przy parku Rekreacji
Rodzinnej w Kowarach” - wartos¢ zadania: 511.226,61 PLN

3) ,Odbudowa drogi ul. Mikofaja Kopernika w Kowarach” — warto$¢ zadania: 400.641,14 PLN

4) ,tacznik pomiedzy ul. Sanatoryjng a Wojska Polskiego na dziatkach nr 92/1, 102, 101/11 obreb 0002
w Kowarach” - warto$¢ zadania 137.500,00 PLN

3. Emisja z tytutu uzytkowania budynkéw publicznych.

W roku 2025 rozpoczeto lub zrealizowano dwa zadania zwigzane z termomodernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej, w szczegdlnosci:

1) ,Modernizacja budynku nr 1 Szkoty Podstawowej nr 1 w Kowarach” — warto$¢ zadania: 2.599.100,00
PLN

2) ,Modernizacja budynku ZSO w Kowarach” — zadanie rozpoczete, w trakcie.

4. Emisja z tytutu spalania paliw przez gospodarstwa indywidualne.

W 2025 roku w Urzad Gminy Miejskiej Kowary funkcjonowaty punkty konsultacyjne rzgdowych programéw
,Czyste Powietrze” oraz ,, Ciepte Mieszkanie”, ktérych celem jest poprawa jakosci powietrza oraz zwiekszenie
efektywnosci energetycznej budynkdw mieszkalnych.

Program ,Czyste Powietrze”, realizowany do 2029 roku, to ogdélnopolski system dotacji wspierajgcy witascicieli
doméw jednorodzinnych w wymianie przestarzatych zZrddet ciepta, tzw. ,kopciuchéw”, oraz w
przeprowadzaniu prac termomodernizacyjnych. Dofinansowanie obejmuje m.in. montaz nowoczesnych i
ekologicznych urzadzen grzewczych oraz ocieplenie budynkéw, co przektada sie na zmniejszenie emisji
zanieczyszczen i poprawe komfortu mieszkancow.
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Z kolei program ,Ciepte Mieszkanie”, bedacy czescig inicjatywy ,Czyste Powietrze”, skierowany jest do
wiascicieli lokali w budynkach wielorodzinnych oraz wspélnot mieszkaniowych. W ramach dotacji mozliwa
jest wymiana nieefektywnych piecdw na nowoczesne zrddta ciepta — takie jak pompy ciepta, ogrzewanie
gazowe czy kotty na pellet — a takze realizacja dziatan poprawiajgcych efektywnosc¢ energetyczng, w tym
wymiana stolarki okiennej.

W 2025 roku, dzieki wsparciu udzielanemu w punktach konsultacyjnych, rozliczono tgcznie 12 beneficjentow.
taczna kwota przyznanych dotacji na wymiane zrddet ciepta wyniosta 138 155,24 zt. Realizacja programow
przyczynita sie do trwatej likwidacji 12 palenisk opalanych paliwem statym, co stanowi istotny krok w kierunku
ograniczenia niskiej emisji na terenie miasta i poprawy jakosci powietrza w Kowarach.

5. Program Ochrony Srodowiska Gminy Miejskiej Kowary zostat przyjety uchwata Rady Miejskiej

W 2025 roku Uchwatg Nr XVI/83/25 Rady Miejskiej w Kowarach z dnia 27 marca 2025 r. przyjeto ,,Program
Ochrony Srodowiska dla Gminy Miejskiej Kowary na lata 2025-2028 z perspektywa do roku 2032”.

Gmina posiadata dotychczas ,,Program Ochrony Srodowiska Gminy Miejskiej Kowary” przyjety jako zatacznik
do Uchwaty Nr XXI/121/2004 Rady Miejskiej w Kowarach z dnia 28 czerwca 2004 r.1 w sprawie uchwalenia
Gminnego Programu Ochrony Srodowiska. Przyjeto wtedy ,Program Ochrony Srodowiska Gminy Miejskie]
Kowary”,2 ktérego czescig jest ,Plan Gospodarki Odpadami Gminy Miejskiej Kowary”.3 Dokument byt
aktualizowany w 2006 r., gdy wprowadzono zmiany w zakresie projektowanego systemu gospodarki
odpadami.4

W zwigzku utratg aktualnosci Programu zaszta konieczno$¢ opracowania tego strategicznego dokumentu, na
nowa perspektywe czasowa, zgodnie z obecnie obowigzujgcymi dokumentami strategicznymi i operacyjnymi.
Dokument zostat zrealizowany we wspdtpracy Miasta Kowary oraz firmy Green Key Joanna Masiota —
Tomaszewska, na podstawie zawartej umowy.

Polityka ochrony srodowiska jest prowadzona na podstawie strategii rozwoju, programow i dokumentéw
programowych, o ktérych mowa w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
Programy ochrony srodowiska sg wymaganym dokumentem, zgodnie z art. 14 ust. 2 ustawy z dnia 27
kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska, stanowigcym, ze ,,Polityka ochrony srodowiska jest prowadzona
rowniez za pomocq wojewddzkich, powiatowych i gminnych programdéw ochrony srodowiska”. W tym
przypadku za opracowanie gminnego programu ochrony srodowiska odpowiada Burmistrz Miasta Kowary.

Opracowanie Programu pozwala na przeanalizowanie zmian jakie zaszty w $rodowisku przyrodniczym w
poréwnaniu z poprzednimi latami oraz uzupetnienie zadan, ktérych realizacja przyczyni sie do ochrony
Srodowiska Miasta Kowary, utrzymania stanu Srodowiska na dobrym poziomie, o ile taki wynika z badan
monitoringu $rodowiska oraz kontynuowania dziatan, ktére zmierzajg do jego poprawy, w sektorach, gdzie
standardy jakosci srodowiska sg przekraczane.

Wedtug danych Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody (CRFOP) z dnia 13.04.2022 r. na obszarze Kowar
znajduje sie 7 form ochrony przyrody. Ponizej zamieszczona jest petna lista obiektdw wraz z ich typem i
podstawowymi informacjami.

Formy ochrony przyrody w Gminie Kowary

L.P. Nazwa Forma ochrony Powierzchnia Data utworzenia
Karkonoski Park 5951.4236 ha
! Narodowy park narodowy otulina: 13093 ha 1959-03-09
Rudawski Park 15705.0 ha
2 k krajob 1989-11-16
Krajobrazowy park krajobrazowy otulina: 6600 ha ’
3 Rudawy Janowickie obszar natura 2000 6635,04 ha 2008-02-05
Karkonosze - Obszar
4 specjalnej ochrony obszar natura 2000 18578.42 ha 2007-10-13
ptakow,
5 Karkonosze obszar natura 2000 18581.23 ha 2020-01-31
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Opis granicy: Drzewo
rosnie na skraju lasu na
6 nie nadano nazwy Pomnik przyrody stoku o nachyleniu ok. 1980-12-31

40° na tgce w poblizu

strumienia
Drzewo rosnie na stoku
na zachdd od ujscia
potoku Jelenia Struga
do potoku Jedlica

7 nie nadano nazwy Pomnik przyrody 1990-02-21

zrodto: http://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/search.jsf

W 2025 r. upowaznieni przez Burmistrz Kowar pracownicy urzedu na terenie Kowar przeprowadzili tacznie 68
czynnosci kontrolnych w zakresie przestrzegania uchwaty antysmogowej, w tym spalania paliw zabronionych
i odpaddéw w instalacjach domowych oraz 13 kontroli z uzyciem drona.

6.4. Gospodarka wodno-sSciekowa

Gospodarka wodno-$ciekowa w Gminie Miejskiej Kowary w 2025 roku obejmowata dziatania zwigzane z
zapewnieniem prawidtowego odprowadzania i oczyszczania sciekdw oraz kontrolg sposobu gospodarowania
nieczystos$ciami ciektymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony wéd gruntowych i powierzchniowych.

Kazdy wtasciciel nieruchomosci ma obowigzek przytaczenia jej do istniejgcej sieci kanalizacyjnej. W przypadku,
gdy budowa sieci kanalizacyjnej jest technicznie lub ekonomicznie nieuzasadniona, mieszkancy maja
obowigzek wyposazyé nieruchomosé w zbiornik bezodptywowy. Zwolnienie z tego obowigzku moze nastgpic
tylko w przypadku, gdy nieruchomosc¢ zostata wyposazona w przydomowg oczyszczalnie Sciekdw spetniajaca
wymagania okreslone w przepisach odrebnych. Zgodnie z zapisami §11 pkt 1 Regulaminu utrzymania czystosci
i porzadku na terenie Gminy Miejskiej Kowary (zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr LXVIII/405/2023 z dnia 2 marca
2023 r.) zbiorniki bezodptywowe na nieczystosci ciekte powinny by¢ oprdzniane z czestotliwoscig i w sposdb
gwarantujgcy, ze nie nastgpi wyptyw ze zbiornika, zwtaszcza wynikajacy z jego przepetnienia, a takze
zanieczyszczanie powierzchni ziemi i wéd podziemnych, nie rzadziej niz raz na trzy miesigce.

Poniewaz teren Gminy Miejskiej Kowary nie jest catkowicie skanalizowany, czes¢ gospodarstw domowych
gromadzi nieczystosci ciekte w zbiornikach bezodptywowych oraz w przydomowych oczyszczalniach sciekow.
Scieki tak gromadzone, musza by¢ odbierane przez przedsiebiorce posiadajacego stosowne zezwolenie w tym
zakresie. Przedmiotowe zezwolenie wydaje Burmistrz Miasta Kowary, w drodze decyzji, na czas okreslony tj.
10 lat.

Wydziat Rozwoju Miasta sprawuje nadzér nad przestrzeganiem warunkéw udzielonych zezwolen, a w
przypadku ich naruszania - cofa decyzje o ich udzieleniu. W 2025 roku wydano jedng decyzje zezwalajgcy na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie oprdzniania zbiornikdéw bezodptywowych i transportu
nieczystosci ciektych z terenu Gminy Miejskiej Kowary. Obecnie 11 podmiotéw posiada decyzje Burmistrza
Miasta Kowary zezwalajgcy na prowadzenie dziatalnosci w zakresie oprdzniania zbiornikdw bezodptywowych
i transportu nieczystosci ciektych na terenie Gminy Miejskiej Kowary.

W 2025 roku wywieziono taborem asenizacyjnym ok. 1094,6 m3 nieczystosci ciektych z nieruchomosci
znajdujacych sie na terenie Gminy Miejskiej Kowary.

Do zadan Wydziatu Rozwoju Miasta nalezy rowniez kontrola mieszkancéw w zakresie sposobu pozbywania sie
nieczystosci ciektych z terenu nieruchomosci oraz prawidtowego prowadzenia gospodarki nieczystosciami
ciektymi.

W tym celu prowadzona jest ewidencja zbiornikdéw bezodptywowych oraz osadnikdw w instalacjach
przydomowych oczyszczalni sciekdw i na podstawie ustalen pochodzgcych ze sprawozdan przedsiebiorcow,
jak rowniez danych przekazanych od Karkonoskiego Systemu Wodociggdw i Kanalizacji, oddziat Kowary.
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Na podstawie powyzszych informacji, jak réwniez wykonywanych regularnych czynnosci kontrolnych
prowadzonych przez pracownikéw Wydziatu Rozwoju Miasta wraz z pracownikiem ds. kontroli i kontroli
zarzadczej, ewidencja zbiornikéw bezodptywowych jest na biezgco sprawdzana i aktualizowana.

Zgodnie z prowadzong ewidencjg na koniec 2025 roku, na terenie Gminy Miejskiej Kowary 43 gospodarstw
domowych gromadzito nieczystosci ciekte w zbiornikach bezodptywowych, a w 14 gospodarstwach znajduja
sie przydomowe oczyszczalnie Sciekdw.

W 2025 r. wydano dwie decyzje administracyjne nakazujgce przytgczenie nieruchomosci do istniejgcej sieci
kanalizacyjnej. Dwanascie nieruchomosci nie posiadajg mozliwosci technicznych przytgczenia sie do sieci
kanalizacji sanitarnej.

Zestawienie nieruchomosci nie podtaczonych do sieci kanalizacji
sanitarnej

m Nieruchomosci posiadajace
szambo

m Nieruchomosci posiadajace POS

Nieruchomosci nie posiadajgce
warunkow technicznych
podtaczenia do sieci

W 2025 roku przeprowadzono 35 czynnosci kontrolnych wtascicieli nieruchomosci niepodtgczonych do sieci
kanalizacyjnej, ktérej celem byto m. in. wyeliminowanie nielegalnego odprowadzania do gleby i wod
gruntowych, nieczystosci ciektych oraz wszelkich nieprawidtowosci w gospodarce $ciekowej. Prowadzone
dziatania majg ogromne znaczenie dla ochrony srodowiska, w tym szczegélnie dla ochrony wdéd gruntowych i
gleby. Wszelkie formalnosci zwigzane z wykonaniem przytgcza nalezy realizowaé¢ w Karkonoskim Systemie
Wodociggdédw i Kanalizacji Oddziat w Kowarach, ul. Jeleniogérska 39, tel. 75 7182771, e-mail:
kowary@kswik.eu.

6.5. Program przeciwdziatania bezdomnosci zwierzat
Program przeciwdziatania bezdomnosci zwierzat w Gminie Miejskiej Kowary w 2025 roku obejmowat

dziatania zapewniajgce opieke nad zwierzetami bezdomnymi oraz ograniczajgce skale ich bezdomnosci
poprzez sterylizacje, adopcje i edukacje mieszkancow.
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Gmina Miejska Kowary uchwatg nr XV/75/25 Rady Miejskiej w Kowarach z dnia 27 lutego 2025 r. przyjeta
,Programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy
Miejskiej Kowary w roku 2025".

Celem programu byto zapewnienie opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobieganie bezdomnosci
zwierzat na terenie Gminy Miejskiej Kowary.

Zadaniami priorytetowymi programu byto:

1) zapewnienie bezdomnym zwierzetom miejsca w schronisku dla zwierzat:

2) opieka nad wolno zyjgcymi kotami, w tym ich dokarmianie;

3) odtawianie bezdomnych zwierzat;

4) obligatoryjna sterylizacja albo kastracja zwierzat w schroniskach dla zwierzat;

5) poszukiwanie wiascicieli dla bezdomnych zwierzat;

6) usypianie slepych miotéw;

7) wskazanie gospodarstwa rolnego w celu zapewnienia miejsca dla zwierzgt gospodarskich;

8) zapewnienie catodobowej opieki weterynaryjnej w przypadku zdarzen drogowych z udziatem zwierzat;

9) dziatania edukacyjne.
Gmina zapewniata opieke nad bezdomnymi zwierzetami z terenu Gminy Miejskiej Kowary poprzez
umieszczenie i zapewnienie opieki bezdomnym zwierzetom w Schronisku dla Matych Zwierzat w Jeleniej

Goérze, przy ul. Spétdzielczej 33A, 58-500 Jelenia Gora, ktérego administratorem jest Miejskie
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0. 0. w Jeleniej Gérze.

Gmina sprawowata opieke nad kotami wolno zyjacymi poprzez:

1) zapewnienie dokarmiania przy udziale spotecznych opiekundéw kotéw wolno zyjgcych;
2) sterylizacje i kastracje;
3) zapewnienie opieki dla rannych lub chorych zwierzat.
Sterylizacje i kastracje kotéw wolno zyjacych oraz opieke nad nimi wykonywata Lecznica dla Zwierzat Michat

Rokosz, Adam Januszkiewicz, Spétka Cywilna przy ul Jeleniogérskiej 8, 58-530 Kowary, na podstawie
skierowan na zabiegi kastracji i sterylizacji wydawanym przez Gmine opiekunom zwierzat wolno zyjgcych.

Dokarmianie zwierzat wolno zyjgcych odbywato sie poprzez wydawanie karmy opiekunom (karmicielom),
zarejestrowanym w Urzedzie w okresie jesienno-zimowym, tj. od 1 listopada do 31 marca.

Zapewnienie catodobowej opieki weterynaryjnej w przypadku zdarzen drogowych z udziatem zwierzat
udzielane byto przez Lecznice dla Zwierzat Michat Rokosz, Adam Januszkiewicz, Spdétka Cywilna ul.
Jeleniogérska 8, 58-530 Kowary

Gmina realizowata dofinansowanie kosztéw do zabiegu sterylizacji wtascicielom zwierzat domowych (psow),
ktorzy zamieszkujg na terenie Gminy Miejskiej Kowary. Wtasciciel psa moégt skorzystac z dofinansowania, jezeli
posiadat aktualng ksigzeczke zdrowia psa w wysokosci 100,00 zt.

Na realizacje Programu zapobiegania bezdomnosci zwierzat na rok 2025, wydatkowano kwote 193.774,00 zt
w tym przeznaczong na:

- opieke nad wolno zyjacymi kotami, tj. sterylizacje lub kastracje kotdw, usypianie slepych miotdw,
znakowanie kotéw wolno zyjacych, doptata do sterylizacji suk dla wtascicieli —30.000,00 zt,

- zapewnienie catodobowej opieki weterynaryjnej w przypadkach zdarzen drogowych, tj. umowe z
zaktadem weterynaryjnym — 37.560,00 zi,

- zapewnienie petnej opieki weterynaryjnej i wytapywanie zwierzat bezdomnych w ramach
porozumienia z Miastem Jelenia Gédra, przez schronisko dla zwierzgt —115.214,00 zt,

- zakup karmy na dokarmianie kotéw wolnozyjgcych — 1.000,00 zt.
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Fakultatywnym sposobem na zapobieganie bezdomnosci wsréd zwierzat byta sterylizacja i kastracja
bezdomnych kotéw bezdomnych tj. 87 szt. — 23.080,00 zt oraz doptata do sterylizacji psow wtascicielskich tj.
10 szt. — 1.000,00 zt.

W roku 2025 wysterylizowano dzikie i wolno zyjgce 71 kotki oraz 16 kocuréw, a takze doptacono do
sterylizacji 10 suk wtascicielskich. Oznakowano 87 szt. kotow po sterylizacji i kastracji na kwote 2.610,00
zt. Poddanych leczeniu zostato 7 wolnozyjacych kotow.

6.6. Realizacja planu rozwoju i modernizacji urzagdzen wodociggowych i kanalizacyjnych w
Kowarach w roku 2025

W 2025 roku Gmina Miejska Kowary, we wspdtpracy z zarzadcg infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej
— Karkonoskim Systemem Wodociggdw i Kanalizacji, realizowata dziatania wynikajgce z przyjetego planu
rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych. Dziatania te koncentrowaty sie zaréwno
na przygotowaniu nowych inwestycji, jak i realizacji oraz kontynuacji rozpoczetych zadan.

W obszarze zaopatrzenia w wode prowadzono dziatania przygotowawcze zwigzane z rozwojem nowych ujeé
wody. Podpisano umowe dzierzawy z Nadleénictwem Sniezka oraz uzyskano decyzje zatwierdzajaca plan
robot geologicznych. W zwigzku z tym rozpoczeto procedury przygotowawcze do wykonania odwiertow.
Jednoczesnie prowadzone byty dalsze uzgodnienia formalne dotyczgce dzierzawy gruntéw pod planowane
inwestycje.

Czesc zadan inwestycyjnych znajdowata sie na etapie wyboru wykonawcéw lub przygotowania dokumentacji,

co wynikato z koniecznosci przeprowadzenia procedur formalnych oraz uzgodnien z wtascicielami terenéw.

W zakresie infrastruktury kanalizacyjnej realizowano zadania zwigzane z modernizacja i rozbudowg sieci oraz
obiektéw technologicznych. Wybrane inwestycje znajdowaty sie w trakcie realizacji, jednak ich przebieg
uzalezniony byt od dodatkowych uzgodnien technicznych, w tym m.in. z PKP oraz koniecznos$ci dostosowania
istniejgcej infrastruktury do nowych rozwigzan technologicznych, takich jak rozdzielenie linii zasilajgcych
oczyszczalnie Sciekow.

Czesc zadan zostata zakoriczona i znajduje sie na etapie procedur odbiorowych, co potwierdza stopniowa
realizacje przyjetego planu inwestycyjnego.

Jednoczesnie nalezy wskazac, ze czes$é zaplanowanych inwestycji zostata przesunieta na rok 2026. Wynika to
przede wszystkim z koniecznosci uzyskania dodatkowych uzgodnien, przygotowania dokumentacji oraz
dostosowania harmonogramoéw do uwarunkowan formalno-prawnych i technicznych.

Whioski

Realizacja planu rozwoju infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej w 2025 roku przebiegata w sposdb
ciggty, jednak znaczaca czes$¢ dziatan miata charakter przygotowawczy lub byta uzalezniona od procedur
formalnych i uzgodnien zewnetrznych.

Widoczna jest wyrazna koncentracja na:

e rozwoju nowych zrédet zaopatrzenia w wode,
e modernizacji istniejgcej infrastruktury,
e przygotowaniu inwestycji o charakterze strategicznym.

Przesuniecie czesci zadan na kolejny rok nalezy uznac za typowe dla inwestycji infrastrukturalnych o wysokim
stopniu ztozonosci, wymagajgcych licznych uzgodnien technicznych i sSrodowiskowych.

Podejmowane dziatania stanowig istotny element budowania bezpieczeristwa wodnego gminy oraz poprawy
jakosci ustug komunalnych dla mieszkarncéw.
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Lp. Zakres zadania Etap realizacji (2025) Uwagi

Przyg.otowanle nowych uje¢ wody Etap przygotowawczy Podplsf':mo umowe dmerzayvy, uzyskéno,decyZJe
(odwierty) geologiczng, przygotowanie do odwiertow

2 |Dzierzawa gruntéw pod inwestycje [Procedury formalne Oczekiwanie na projekt umowy dzierzawy

W trakcie wyboru

3 |Wybrane zadania inwestycyjne Postepowania przetargowe w toku

wykonawcy
Modernizacja infrastruktur . - L . .
4 . 'z . ) .I ieury W trakcie realizacji Uzgodnienia techniczne (m.in. z PKP)
kanalizacyjnej
Dostosowanie infrastruktur . - . . . T
5 W .I ! iury W trakcie realizacji Koniecznos¢ rozdzielenia linii zasilajacych
oczyszczalni
6 |Wybrane zadania inwestycyjne Zrealizowane Trwajg procedury odbiorowe
Czesc¢ zaplanowanych inwestycji  [Przesuniete Realizacja w 2026 r.

Zestawienie pokazuje, ze w 2025 roku dominowaty dziatania przygotowawcze oraz realizacyjne o wysokim
stopniu ztozonosci. Jednoczesnie widoczna jest ciggtos$é procesu inwestycyjnego — od przygotowania, przez
realizacje, az po odbiory. Przesuniecia czesci zadan nie stanowig odstepstwa, lecz sg naturalnym elementem
zarzadzania inwestycjami infrastrukturalnymi.

Kluczowe wyzwania w obszarze infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjne;j

1. Ztozono$¢ procedur formalno-prawnych

Realizacja inwestycji wymaga licznych uzgodnien (np. z Nadlesnictwem, PKP), co wydtuza proces inwestycyjny
i wptywa na harmonogramy.

2. Uzaleznienie inwestycji od infrastruktury zewnetrznej

Cze$¢ zadan jest bezposrednio powigzana z infrastrukturg innych podmiotéw (np. linie kolejowe, sieci
przesytowe), co ogranicza tempo realizacji i wymaga koordynacji miedzyinstytucjonalnej.
3. Koniecznos¢ modernizacji istniejgcych systemoéw
Modernizacja oczyszczalni i sieci (np. rozdzielenie zasilania) pokazuje, ze obecna infrastruktura wymaga
dostosowania do nowych standardéw technicznych i srodowiskowych.
4. Bezpieczenstwo wodne gminy
Prowadzone dziatania zwigzane z nowymi ujeciami wody wskazujg na potrzebe dywersyfikacji Zzrodet i
zwiekszenia niezaleznosci systemu wodociggowego.
5. Realnos¢ planowania inwestycji
Przesuniecie czesci zadan na rok 2026 pokazuje, ze planowanie infrastrukturalne musi uwzgledniaé:
e czasochtonnos¢ procedur,
e ryzyka formalne i techniczne,

e koniecznos¢ etapowania inwestycji.

Znaczenie realizowanych dziatan dla mieszkancéow

Realizowane i przygotowywane inwestycje w obszarze gospodarki wodociggowo-kanalizacyjnej
bezposrednio przektadajg sie na poprawe jakosci zycia mieszkancéw, zapewniajac stabilny dostep do wody
oraz bezpieczne odprowadzanie Sciekow.

Rozwdj nowych uje¢ wody oraz modernizacja istniejgce] infrastruktury wzmacniajg bezpieczenstwo wodne
gminy, co ma kluczowe znaczenie w kontekscie zmian klimatycznych i rosngcych zagrozen zwigzanych z
niedoborami wody.
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Podejmowane dziatania stanowig réwniez fundament dalszego rozwoju miasta, umozliwiajac realizacje
nowych inwestycji mieszkaniowych i gospodarczych oraz podnoszgc atrakcyjnos¢ Kowar jako miejsca do zycia
i inwestowania.

6.7. Podsumowanie — ochrona srodowiska

Dziatania podejmowane w 2025 roku w obszarze ochrony srodowiska miaty charakter kompleksowy i
obejmowaty zaréwno biezgce zadania zwigzane z funkcjonowaniem systemoéw komunalnych, jak i dziatania
dtugofalowe ukierunkowane na poprawe jakosci Srodowiska naturalnego oraz bezpieczeristwa ekologicznego
mieszkancow.

W zakresie gospodarki odpadami komunalnymi zapewniono stabilne funkcjonowanie systemu, osiggajgc
bardzo dobry poziom ograniczenia sktadowania odpadéw. Jednoczesnie widoczna jest potrzeba dalszej
poprawy poziomu selektywnej zbidrki i recyklingu, co stanowi jedno z kluczowych wyzwan systemowych.

W obszarze gospodarki wodno-$ciekowej kontynuowano dziatania kontrolne oraz inwestycyjne, majgce
istotne znaczenie dla ochrony wdéd gruntowych i powierzchniowych. Szczegdlng role odgrywaty dziatania
zwigzane z nadzorem nad gospodarkg $ciekowg na nieruchomosciach oraz zapewnieniem zgodnosci z
obowigzujgcymi przepisami.

Istotnym kierunkiem dziatan byta poprawa jakosci powietrza, realizowana poprzez wsparcie mieszkancow w
wymianie zZrédet ciepta, dziatania termomodernizacyjne oraz kontrole przestrzegania przepiséw uchwaty
antysmogowej. Réwnolegle kontynuowano realizacje programu usuwania wyrobdw zawierajgcych azbest, co
ma bezposredni wptyw na bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancow.

Dziatania w obszarze ochrony srodowiska uzupetniane byty przez inicjatywy edukacyjne i informacyjne, w
tym dziatania zwigzane z prawidtowg segregacjg odpaddw, akcje proekologiczne oraz wspétprace z
mieszkancami i podmiotami lokalnymi.

Podejmowane dziatania wpisujg sie w realizacje lokalnych i krajowych polityk Srodowiskowych oraz
potwierdzajg, ze ochrona Srodowiska stanowi jeden z kluczowych kierunkdéw rozwoju Gminy Miejskiej
Kowary.

Znaczenie dla mieszkancow

Dziatania realizowane w obszarze ochrony sSrodowiska majg bezposredni wptyw na jakos$¢ zycia mieszkancéw
poprzez:

e poprawe jakosci powietrza i ograniczenie emisji zanieczyszczen,

e zapewnienie bezpieczenstwa zasobdéw wodnych i jakosci wody,

e uporzadkowanie systemu gospodarowania odpadami,

e zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej i zaangazowania mieszkancow.

Podejmowane inicjatywy przektadajg sie na poprawe warunkow zycia oraz zdrowia mieszkancow, a takze
zwiekszajg atrakcyjnos¢ miasta jako miejsca do zamieszkania i wypoczynku.

Dziatania te wzmacniajg rowniez odpornos¢ miasta na zmiany klimatyczne oraz budujg wizerunek Kowar jako
gminy odpowiedzialnej i dbajgcej o Srodowisko naturalne.

Whioski
1. Systemy komunalne funkcjonujg stabilnie i zapewniajg realizacje podstawowych potrzeb
mieszkancow.
2. Kluczowym wyzwaniem pozostaje dalsza poprawa poziomu selektywnej zbiérki odpadow i
recyklingu.
117



6.

Dziatania w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej majg istotne znaczenie dla ochrony srodowiska i
wymagajg kontynuacji.
Widoczny jest pozytywny kierunek dziatan w zakresie poprawy jakosci powietrza.

Programy usuwania azbestu oraz dziatania kontrolne zwiekszajg poziom bezpieczenstwa
zdrowotnego mieszkancéw.

Dziatania srodowiskowe majg charakter dtugofalowy, a ich efekty bedg widoczne w kolejnych latach.

Wyzwania i kierunki dalszego rozwoju

o U s WwN

Dalsze zwiekszanie poziomu selektywnej zbidrki odpaddéw oraz efektywnosci recyklingu.
Kontynuacja dziatan inwestycyjnych w zakresie infrastruktury wodno-sciekowe;.
Wzmacnianie dziatan na rzecz poprawy jakos$ci powietrza, w tym wymiany zrddet ciepta.
Rozwdj dziatan edukacyjnych i zwiekszanie swiadomosci ekologicznej mieszkarcow.
Kontynuacja programdw usuwania wyrobéw zawierajgcych azbest.

Dostosowanie dziatan srodowiskowych do wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi.

118



7. ZASOBY, INFRASTRUKTURA | GOSPODARKA NIERUCHOMOSCIAMI
7.1. Strategia Rozwoju Miasta

Strategia Rozwoju Miasta stanowi podstawowy dokument wyznaczajgcy kierunki rozwoju Gminy Miejskie]
Kowary, okreslajacy cele, priorytety oraz dziatania stuzgce zréwnowazonemu rozwojowi spotecznemu,
gospodarczemu i przestrzennemu miasta.

Program Rozwoju Gminy Miejskiej Kowary na lata 2021-2030, przyjety uchwatg Rady Miejskiej w Kowarach
w dniu 25 lutego 2021 r., stanowi podstawowy dokument wyznaczajacy dtugofalowe kierunki rozwoju miasta.
Okresla on cele strategiczne i operacyjne w trzech gtdwnych obszarach interwencji: przedsiebiorczosé,
turystyka i promocja; tad spoteczny; srodowisko i infrastruktura.

W 2025 roku realizacja programu rozwoju koncentrowata sie przede wszystkim na zadaniach inwestycyjnych
i organizacyjnych odpowiadajgcych na biezgce potrzeby mieszkancéw oraz wzmacniajgcych potencjat
rozwojowy miasta. Obejmowaty one zaréwno przedsiewziecia finansowane ze srodkéw witasnych gminy, jak
i zadania wspotfinansowane ze srodkéw zewnetrznych.

Wsrdd najwazniejszych dziatan realizowanych w 2025 roku znalazty sie:

e rozwdj infrastruktury opieki nad dzie¢mi do lat 3 poprzez uruchomienie ztobka publicznego,

e inwestycje drogowe i poprawa dostepnosci komunikacyjnej, w tym przebudowa ul. Dworcowej,
odbudowa ul. Kopernika oraz wykonanie tgcznika pomiedzy ul. Sanatoryjng a Wojska Polskiego,

e dziatania w zakresie zieleni, rekreacji i przestrzeni publicznej, w tym budowa $ciezki edukacyjno-
spacerowej oraz rewaloryzacja zieleni przy Parku Rekreacji Rodzinnej,
e modernizacja infrastruktury edukacyjnej, w szczegdlnosci budynku Szkoty Podstawowej nr 1,

e przedsiewziecia zwigzane z odbudowg i zabezpieczeniem infrastruktury uszkodzonej w wyniku
powodzi,

e rozwdj infrastruktury kulturalnej, w tym realizacja | etapu zadania dotyczgcego Miejskiej Biblioteki
Publicznej i Karkonoskiego Centrum Wiedzy o Witékiennictwie.

Realizacja tych zadan potwierdza, ze Program Rozwoju Miasta nie ma wytgcznie charakteru planistycznego,
lecz stanowi realne narzedzie prowadzenia polityki rozwoju lokalnego. W 2025 roku dziatania podejmowane
przez gmine odpowiadaty zaréwno na potrzeby spoteczne i infrastrukturalne, jak i na wyzwania wynikajgce z
bezpieczenstwa, zmian klimatycznych oraz jakosci ustug publicznych.

Szczegétowy wykaz zadan zrealizowanych w 2025 roku, wraz z zakresem rzeczowym oraz Zrodtami
finansowania, przedstawia ponizsza tabela.

Srodki wiasne

Ip |Nazwa zadania 2025 1 Dhugosc¢ / powierzchnia m2 Srodki zew. 2025 r.

1 2 3 4

1 Wartos$¢ zadania-1.849.400,00 115848,96 Ztobek powierzchnia zabudowy — 123,55 | UE -3262155,00
Uruchomienie ztobka publicznego w m2, powierzchnia uzytkowa 95,75 m2|BP-91184,78
Kowarach — utworzenie 16 miejsc murowany z dachem dwuspadowym KPO-70300,00

opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3
przy ul. Henryka Sienkiewicza 9” w
ramach programu Aktywny Maluch
2022-2029
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Wartos¢ zadania -2.937.017,49 143610,02 Wykonanie kanalizacji deszczowej DN |333246,73- RFRD
Przebudowa ulicy Dworcowej - 315 PP — o dt. 97,20 m. oraz rura DN 250
gminnej drogi nr 115857D w PP — o dt 70,90 m, Wykonanie oswietlenia
Kowarach LED — 10 szt z oprawami

nawierzchnia drogi z betonu asfaltowego

-2420 m2 chodnik z kostki betonowej o gr.

8 cm—2.234,00 m2
Wartos$¢ zadania- 154723,14 Nawierzchnia Sciezki z kostki| 225061,99-FEDS
Roboty budowlane polegajace na przepuszczalnej ekologicznej typ | BP- 19835,96
budowie sciezki edukacyjno- hydrofuga o grubosci 8 cm — 700 m2, | UE- 130101,68
spacerowej oraz rewaloryzacji wjazdy z  kostki przepuszczalnej
zieleni i nasadzen przy Parku ekologicznej typu hydrofuga o grubosci 8
Rekreacji Rodzinnej w Kowarach - cm — 310 m2, obrzeza betonowe o
"Oazy zieleni w miastach Kowary i wymiarach 30 cm x 8 cm na posypce
Karpacz” piaskowej i tawie betonowej z oporem -

900 m, przepust z rur RHDPE o Srednicy

600 mm — 6 m oraz brukowanie skarpy

kamieniem tamanym - 4,197 m2, porecz

ochronna z pochwytem U11A — 4 m,

o$wietlenie kablem o masie 1,0 kg/m w

rurze ostonowej PCV o $r. 140 mm z

bednarkg do 120 mm2 - 354 m, stupy

stalowe do 100 kg o wysokosci 7m na

fundamencie betonowym - 12 szt,

oprawy URBINO LED z wysiegnikiem 1m

owadze do30kg -12szt.
Wartos$¢ zadania -2.99.100,00 zt 48.000,00 Wymiana okien, docieplenie S$cian| 940.000,00 Polski
Modernizacja budynku nr 1 Szkoty wewnetrznych tynkiem, izolacja $cian| tad
Podstawowej nr 1 w Kowarach fundamentowych budynku, Malowanie

elewacji.
Wartos¢ zadania - 246.378,27 82015,27 Mur oporowy z kamienia rzedowego —|164.363,00
Odbudowa muru oporowego przy 49,60 m3, utozenie na skarpie i dnie rowu
ul, Sanatoryjnej w Kowarach ptyt JOMB - 57,80 m2, balustrada

energochtonna — 54 mb
Wartosé — 169.818,80 zt 169818,80 Przeciwdziatania  skutkom  zagrozen

Przystanek Kowary budynek
dawnego dworca PKP- powddz

powodzi tj: wykop pionowy istniejgcych
fundamentéw 19,55 m3, wywodz ziemi
samochodami — 19,55 m3, deskowanie
$cian prostych - 33,75 m?:  czyszczenie
powierzchni  $cian - 40,25 m?2,
umochienie elementdw za pomocy
kotew chemicznych — 143,75 szt, montaz
prefabrykatow zbrojeniowych — 0,374 t,
dolewka betonowa $cian C30/37 — 11,73
m3, potozenie izolacji przeciwwilgociowej
bitumicznej — 19,55 m2: ruszt drewniany
z desek struganych - 34 m2, izolacja
przeciwwilgociowa z folii paroizolacyjnej
— 34 m2, izolacja przeciwdiwiekowa z
wetny mineralnej o grubosci 150 mm —17

m2 - odwodnienie piwnic,
zainstalowanie pochtaniacza  wilgoci,
wykonanie  wentylacji  grawitacyjnej

wykonanie hydroizolacji catej podsadzki
oraz nowe] wylewki wraz z izolacjg Scian
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7. | Wartos¢: 400.641,14
Odbudowa drogi ul. Kopernika w
Kowarach

Odbudowa drogi nawierzchnia z betonu
asfaltowego AC16W wigzaca o grubosci 7
cm wraz z podbudowg z ttucznia 0-63
mm — 1140 m2, nawierzchnia z betonu
asfaltowego AC11S50/70 $cieralna o
grubosci 5 cm - m2, ufozenie korytek
kolejowych o wymiarach 20 x 50 x13 cm
wraz z podbudowg z betonu C8/10 o
grubosci 10 cm — 147 mb, przepusty na
wjazdach z rur PEHD DN 400 mm — 36 mb
z wykonanie scianek czotowych z
kamienia wraz z spoinowaniem — 7,5 m3,
korytka sciekowe betonowe 30x50x13 cm
- 435 m, peszel niebieski karbowana rura
o Srednicy 160 m —435 m.

400641,14
Panstwa

Budzet

Miejska Biblioteka Publiczna i
Karkonoskie centrum Wiedzy o
Wtékiennictwie w Kowarach | etap

szeroko$¢ — 9Im58 m wysokos¢ 7,20 m
Budynek sktada sie z parteru i antresoli
powierzchnia budynku wew. 601,67 m2

Wykonano  fundamenty  Zelbetowe,
Sciany parteru i antresoli z cegty
porotherm gr. 25cm, strop

prefabrykowany zelbetowy o gr. 20 cm

8. | Wartosc¢ zadania 40000,00 40000,00 zadaszenia o statej konstrukcji | ...cccevreenen.
Wykonanie Programu istniejgcego boiska wielofunkcyjnego
Funkcjonalno-  Uzytkowego dla
zadnia pod nazwa: ,Budowa
zadaszenia o statej konstrukcji
istniejgcego boiska
wielofunkcyjnego dla Szkoty
Podstawowej nr 1 w Kowarach”

9 Wartosé: 137.500,00 137500,000 nawierzchnia z kruszywa tamanego|............
tacznik pomiedzy ul. Sanatoryjng a 0/315 mm o grubosci 10 cm i 0/63 mm o
Wojska polskiego na dziatkach nr grubosci 20 cm warstwa dolna,

92/1, 102,101/11 obreb 0002 w ttuczniowa warstwa goérna 031,5 mm
Kowarach. gruboscil0 cm i stabilizowana miatem
kamiennym o grubosci 1 cm - 568 m2,
krawezniki betonowe 15 cm x 22 cm na
podsypce cementowo — piaskowej - 15 m,
wjazd z kostki brukowej o grubosci 8 cm —
28,60 m2.
10 | Wartosc¢ - 6.499.000,00 917672,90 Biblioteka — dtugos$¢ budynku 40,20 m

Podsumowanie i wnioski

Realizacja zadan w 2025 roku potwierdza, ze Program Rozwoju Gminy Miejskiej Kowary na lata 2021-2030
pozostaje dokumentem aktywnie wykorzystywanym w zarzadzaniu rozwojem miasta. Podejmowane
dziatania obejmowaty zaréwno inwestycje infrastrukturalne, jak i przedsiewziecia spoteczne, edukacyjne,
kulturalne oraz stuzgce poprawie jakosci przestrzeni publicznej.

Na szczegdélne podkreslenie zastuguje skuteczne faczenie Srodkow wtasnych gminy ze $rodkami
zewnetrznymi, co pozwolito na realizacje zadan o duzym znaczeniu dla mieszkancéw oraz dalsze wzmacnianie

potencjatu rozwojowego miasta.

Analiza wykonanych przedsiewzie¢ wskazuje, ze w 2025 roku priorytetami gminy byty:

e poprawa jakosci ustug publicznych,

e rozwdj infrastruktury drogowe;j i spotecznej,
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e wzmacnianie bezpieczenstwa i odpornosci miasta,
e podnoszenie jakosci przestrzeni publicznej i oferty dla mieszkancow.
Realizowane zadania wpisujg sie w dtugofalowe cele strategiczne miasta i potwierdzajg konsekwentne

dazenie do poprawy warunkéw zycia mieszkancéw oraz budowania nowoczesnego, funkcjonalnego i
przyjaznego miasta.

Realizacja zadan wynikajacych z obowigzujacego Programu Rozwoju Gminy Miejskiej Kowary na lata 2021
2030 stanowita jednocze$nie punkt wyjscia do dalszego planowania strategicznego. Doswiadczenia z jego
wdrazania, zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze oraz nowe wyzwania rozwojowe sprawity,
ze w 2025 roku rozpoczeto prace nad opracowaniem nowej Strategii Rozwoju Miasta na kolejng perspektywe
planistyczng. Dziatania te majg na celu zapewnienie ciggtosci i spdjnosci polityki rozwoju gminy, a takze
dostosowanie jej kierunkéw do aktualnych potrzeb mieszkaricow oraz mozliwosci finansowych i
inwestycyjnych samorzadu.

W 2025 roku Gmina Miejska Kowary prowadzita prace nad opracowaniem Strategii Rozwoju Miasta, ktéra
stanowi kluczowy dokument okreslajacy kierunki rozwoju gminy w perspektywie wieloletniej.

Zakres opracowywanej Strategii obejmuje w szczegdélnosci:

e diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej miasta,
e okreslenie celéw strategicznych oraz kierunkdw dziatan,

e wskazanie oczekiwanych rezultatéw oraz wskaznikéw ich realizacji,
e okreslenie modelu funkcjonalno-przestrzennego miasta,

e wytyczne w zakresie prowadzenia polityki przestrzennej,

e system wdrazania Strategii oraz jej ramy finansowe.

W 2025 roku realizowano kolejne etapy prac nad dokumentem, obejmujgce m.in. opracowanie czesci
diagnostycznej oraz przygotowanie zatozen strategicznych.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami projekt Strategii podlega¢ bedzie konsultacjom spotecznym, w
szczegblnosci z mieszkarncami, jednostkami samorzadu terytorialnego oraz partnerami spotecznymi i
gospodarczymi. Dokument zostanie réwniez przedstawiony Zarzagdowi Wojewddztwa Dolnoslgskiego celem
zaopiniowania.

W toku prac przewidziano takze przeprowadzenie uprzedniej ewaluacji dokumentu oraz — w razie potrzeby
— strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Prace nad Strategia realizowane sg przy wykorzystaniu zasobéw kadrowych Urzedu Miejskiego w Kowarach,
przy udziale zespotu zadaniowego powotanego przez Burmistrza Miasta Kowary.

Opracowanie Strategii Rozwoju Miasta stanowi istotny element planowania rozwoju gminy i pozwoli na
bardziej efektywne prowadzenie polityki spotecznej, gospodarczej oraz przestrzennej w kolejnych latach.

Przygotowywany dokument bedzie podstawg do podejmowania kluczowych decyzji inwestycyjnych oraz
skutecznego pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy krajowych i europejskich.

Strategia umozliwi réwniez lepsze dostosowanie dziatan samorzadu do realnych potrzeb mieszkancow,
wzmacniajac spojnos¢ rozwoju miasta i jakos¢ zycia lokalnej spotecznosci.

Konsekwentna realizacja jej zatozen pozwoli na budowanie silnej, nowoczesnej i odpornej na wyzwania
przysztosci Gminy Miejskiej Kowary.
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7.2. Rynek pracy jako kluczowy obszar wyzwan rozwojowych

Rynek pracy w Gminie Miejskiej Kowary stanowi jeden z kluczowych obszaréw wptywajgcych na rozwdj
spoteczno-gospodarczy miasta, determinujgc poziom zatrudnienia, atrakcyjnos¢ inwestycyjng oraz decyzje
mieszkancéw dotyczgce pozostania lub migracji.

Sytuacja na rynku pracy w Gminie Miejskiej Kowary w 2025 roku wskazuje na wzgledng stabilnosé liczby oséb
bezrobotnych przy jednoczesnym pogorszeniu ich struktury. Na koniec roku liczba oséb pozostajgcych bez
pracy wyniosta 315, co oznacza niewielki wzrost w stosunku do roku poprzedniego (306 oséb w 2024 r.).

Znacznie bardziej niepokojgcym zjawiskiem jest wzrost liczby oséb posiadajgcych prawo do zasitku —z 31 w
2024 roku do 44 w roku 2025. Oznacza to wzrost o ponad 40%, co moze swiadczy¢ o pogorszeniu sytuacji
ekonomicznej czesci mieszkancow oraz utracie stabilnych Zzrédet dochodu.

Struktura bezrobocia wskazuje na utrzymujgce sie wyzwania spoteczne. Najliczniejszg grupe stanowig osoby
dtugotrwale bezrobotne (182 osoby), co potwierdza problem trwatego wykluczenia z rynku pracy. Istotny
udziat majg réwniez osoby powyzej 50 roku zycia (108 oséb), ktére napotykajg trudnosci w ponownym
zatrudnieniu. Jednoczesnie zauwazalna jest obecnosé oséb mtodych do 30 roku zycia (61 osdb), co wskazuje
na potrzebe dalszych dziatan w zakresie aktywizacji zawodowej tej grupy.

Pomimo wskazanych wyzwan, lokalny rynek pracy wykazuje oznaki aktywnosci. W 2025 roku zgtoszono 61
ofert pracy, a zatrudnienie podjeto 141 oséb. Oznacza to, ze rynek pracy funkcjonuje, jednak nie zapewnia
rownych szans wszystkim grupom spotecznym.

Tabela. Podstawowe wskazniki rynku pracy w Kowarach (2024-2025)

Wskaznik 2024 2025 Zmiana
Liczba bezrobotnych 306 315 +9
Osoby z prawem do zasitku 31 44 +13
Oferty pracy - 61 -
Podjecia pracy — 141 —

Analiza danych wskazuje, ze zasadniczym problemem nie jest sam poziom bezrobocia, lecz jego struktura.
Szczegolnie niekorzystnym zjawiskiem jest wysoki udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych oraz rosnaca liczba
0s6b korzystajgcych z systemu wsparcia socjalnego.

Wozrost liczby oséb z prawem do zasitku przy niewielkim wzroscie ogdlnej liczby bezrobotnych moze
wskazywac na pogtebiajace sie problemy ekonomiczne czesci gospodarstw domowych. Jednoczesnie liczba
podje¢ pracy pokazuje, ze rynek pracy funkcjonuje, jednak nie w sposdb rownomierny i dostepny dla
wszystkich grup mieszkancéw.

Whioski i kierunki dziatan

Analiza sytuacji na rynku pracy wskazuje na konieczno$¢ podejmowania dziatan o charakterze systemowym i
dtugofalowym. W szczegélnosci zasadne jest:

e wzmocnienie dziatan aktywizacyjnych skierowanych do oséb dtugotrwale bezrobotnych,

e rozwijanie instrumentow wsparcia dla oséb powyzej 50 roku zycia,

e tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych zatrudnieniu oséb mtodych,

e wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci i tworzenia nowych miejsc pracy,

e kontynuowanie dziatan edukacyjnych i doradczych w zakresie dostosowania kwalifikacji

mieszkancow do potrzeb rynku pracy.

Sytuacja na rynku pracy stanowi jeden z kluczowych czynnikéw wptywajgcych na rozwdj spoteczno-
gospodarczy gminy, poziom dochodéw mieszkancow oraz jakosé zycia lokalnej spotecznosci. W zwigzku z tym
obszar ten wymaga statego monitorowania oraz konsekwentnej realizacji dziatann wpisujgcych sie w cele
strategiczne Gminy Miejskiej Kowary.

123



Zmiany na rynku pracy w Kowarach w
latach 2024 - 2025
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W 2025 roku liczba oséb bezrobotnych utrzymata sie na zblizonym poziomie w stosunku do roku poprzedniego,
natomiast istotnemu wzrostowi ulegta liczba 0séb posiadajgcych prawo do zasitku. Zjawisko to wskazuje na
pogorszenie sytuacji czesci mieszkanicéw oraz zwiekszenie skali problemdw spotecznych zwigzanych z rynkiem
pracy.

7.3. Realizacja wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy
Miejskiej Kowary w 2024 roku

Realizacja wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miejskiej Kowary w
2024 roku obejmowata dziatania zwigzane z utrzymaniem, modernizacjg oraz racjonalnym zarzgdzaniem
zasobem komunalnym, ukierunkowane na poprawe warunkéw mieszkaniowych oraz efektywne
wykorzystanie posiadanych nieruchomosci.

W 2025 roku realizowano zatozenia wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem
Gminy Miejskiej Kowary, obejmujgce racjonalizacje struktury zasobu, poprawe jego stanu technicznego oraz
optymalizacje kosztow utrzymania.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zaséb mieszkaniowy gminy obejmowat:

o 383 lokale mieszkalne o tagcznej powierzchni ok. 15 406 m?,
e 20 lokali uzytkowych,
e 45 lokali socjalnych o powierzchni 1 354 m?.

Zasob zlokalizowany byt w:

e budynkach stanowigcych wytgczng wtasnos¢ gminy,

e wspodlnotach mieszkaniowych z udziatem gminy (zarzgdzanych przez ZEZK lub inne podmioty).
Kluczowa tendencja:

Zasob gminny systematycznie sie zmniejsza, co wynika z kontynuowane] sprzedazy lokali, szczegdlnie w
budynkach wspdlnot mieszkaniowych z mniejszosciowym udziatem gminy.
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Dziatania inwestycyjne i remontowe
W 2025 roku realizowano szeroki zakres prac poprawiajgcych stan techniczny budynkoéw i lokali, w tym:
1) Roboty budowlane i modernizacyjne:

¢ modernizacje dachéw (m.in. ul. Kowalska, Nadrzeczna, Pocztowa),
e remonty elewacji,

e naprawy kominéw i schodéw,

e wymiana stolarki okiennej i drzwiowej.
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2) Modernizacja instalacji:

e instalacje elektryczne (m.in. ul. Wiejska, Pocztowa, 1 Maja),
e instalacje gazowe i kanalizacyjne,
e montaz domofondéw.

3) Wymiana zrodet ciepta:

e likwidacja piecow kaflowych,
e montaz kottéow gazowych i na pellet,

e rozwdj instalacji c.o. w lokalach.

Whiosek:

Dziatania gminy koncentrujg sie na podnoszeniu standardu technicznego zasobu oraz ograniczaniu niskiej
emisji.

Finansowanie

e dotacja przedmiotowa: ok. 412 tys. zt (utrzymanie zasobu),
e dotacja celowa inwestycyjna: ok. 324 tys. zi,
e taczne wydatki inwestycyjne: ponad 420 tys. zt.

Srodki przeznaczono m.in. na:

e remonty dachodw,
e modernizacje budynkdw,

e wymiane systeméw grzewczych.

Problemy i wyzwania

e wysoki poziom zadtuzenia najemcéw (ponad 1,2 min zt),

e dominacja zadtuzenia dtugoterminowego (powyzej 12 miesiecy),
e ograniczona skutecznos$¢ egzekucji naleznosci,

e koniecznos$¢ dalszej modernizacji technicznej zasobu.
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Whiosek strategiczny:

Najwiekszym wyzwaniem pozostaje réwnowazenie funkcji spotecznej zasobu z jego ekonomiczna
trwatoscia.

7.4. Spoteczna Komisja Mieszkaniowa

Spoteczna Komisja Mieszkaniowa w 2025 roku petnita istotng role w procesie opiniowania spraw zwigzanych
z gospodarowaniem mieszkaniowym zasobem gminy, wspierajagc podejmowanie decyzji w sposdb
transparentny i uwzgledniajacy sytuacje zyciowg mieszkaricéw ubiegajgcych sie o lokale komunalne.

Spoteczna Komisja Mieszkaniowa petni funkcje organu doradczego w zakresie gospodarowania
mieszkaniowym zasobem gminy, w szczegdlnosci poprzez opiniowanie wnioskdw o przydziat lokali.

W 2025 roku:

1) ztozono 60 wnioskéw o przydziat lokalu,
2) 27 oséb posiadato pierwszenstwo najmu,
3) 22 osoby zakwalifikowano do lokali do remontu,
11 oséb przyjeto propozycje,
4) zawarto 2 umowy najmu lokali mieszkalnych,
5) 1 osoba uzyskata uprawnienie do lokalu socjalnego.

Whiosek:
Znaczgca czesc zasiedlen realizowana jest poprzez system ,lokali do remontu”, co:

1) ogranicza koszty gminy,
2) aktywizuje mieszkancow,
3) skraca czas oczekiwania na lokal.

7.5. Dziatalnos¢ ZEZK w Kowarach w zakresie administrowania zasobem mieszkaniowym

Dziatalnos¢ ZEZK w Kowarach w 2025 roku koncentrowata sie na biezgcym administrowaniu mieszkaniowym
zasobem gminy, obejmujgcym utrzymanie techniczne budynkdw, realizacje remontéw oraz zapewnienie
sprawnej obstugi mieszkancéw korzystajgcych z lokali komunalnych.

Zarzad Eksploatacji Zasobéw Komunalnych w Kowarach odpowiada za kompleksowe zarzadzanie zasobem
mieszkaniowym gminy, a takze realizuje szereg dodatkowych zadan komunalnych.

Zakres dziatalnosci

ZEZK realizuje m.in.:

1) zarzadzanie zasobem mieszkaniowym,

2) administrowanie wspdlnotami mieszkaniowymi,

3) utrzymanie cmentarzy komunalnych,

4) utrzymanie oznakowania drogowego,

5) konserwacje oswietlenia ulicznego,

6) dziatania porzagdkowe i interwencyjne na terenie miasta.
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Wyniki finansowe (2025)

1) przychody: 5,33 min zt (68,5% planu),
2) koszty: 5,19 min zt (65,5% planu).

Gtéwne zrédta przychodow:

1) najem lokali,
2) ustugi komunalne,
3) optaty eksploatacyjne.

Gospodarka czynszowa

1) skutecznos¢ wptywow: ok. 92%,
2) nizsza Sciggalnosé w lokalach socjalnych (ok. 72%),

3) narastajace zadtuzenie czynszowe.

Dziatania windykacyjne
W 2025 roku:

1) wystano 227 wezwan do zaptaty,
2) skierowano 22 sprawy do sadu,
3) przeprowadzono 10 eksmisji,

4) zawarto ugody i umozliwiono odpracowanie zalegtosci.

Whiosek:

ZEZK prowadzi aktywnag polityke windykacyjng, jednak jej skutecznos¢ ograniczajg czynniki spoteczne.

Dodatkowe obszary dziatalnosci
1. Oswietlenie miejskie

¢ ponad 1300 punktéw swietinych,
e 97% w technologii LED,

¢ system sterowania automatycznego.
2. Cmentarze komunalne

e biezgce utrzymanie i modernizacja,
e rozwoj infrastruktury (oswietlenie, alejki),
e plan budowy kolumbarium (2026-2030).

3. Infrastruktura miejska

e utrzymanie oznakowania drogowego,
e naprawy po aktach wandalizmu,

e usuwanie nielegalnych wysypisk.

Tabela: Zasob mieszkaniowy Gminy Miejskiej Kowary — stan na 31.12.2025r.

Kategoria zasobu Liczba lokali|Powierzchnia (m?) Uwagi
Lokale mieszkalne ogétem 383 15 406 wszystkie formy witasnosci
— w budynkach gminnych 133 5175 26 budynkow
— we wspodlnotach (ZEZK) 205 8304 96 budynkdéw
— we wspolnotach (obcy zarzad) (45-47 1927 27 budynkéw
Lokale socjalne 45 1354 w 13 budynkach
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Kategoria zasobu Liczba lokali|Powierzchnia (m?) Uwagi
Lokale uzytkowe 20 1309 dziatalnos¢ gospodarcza
Pozostate (garaze, gospodarcze) |ok. 50+ ok. 600+ rozproszone
taczna powierzchnia zasobu — ok. 13 479 m?* wg ujecia gtéwnego

* réznice wynikajg z metodologii liczenia (czes¢ zestawien obejmuje tylko zaséb podstawowy)

Struktura zasobu mieszkaniowego Gminy Miejskiej Kowary wskazuje na stopniowe zmniejszanie liczby lokali
przy jednoczesnym wzroscie naktadéw na poprawe ich stanu technicznego oraz utrzymujace sie wyzwania w
zakresie zadtuzenia czynszowego.

Kluczowe wskazniki:

> 389 lokali w zarzadzie ZEZK (w tym 45 socjalnych)
trend malejacy zasobu — sprzedaz lokali

404 dtuznikow

>

» zadtuzenie: ok. 1,24 min zi

>

» ponad 420 tys. zt inwestycji w 2025 r.

7.6. Gospodarowanie mieniem komunalnym

Gospodarowanie mieniem komunalnym stanowi istotny element realizacji zadan wtasnych Gminy Miejskiej
Kowary i obejmuje dziatania zwigzane z utrzymaniem, eksploatacjg oraz biezgcym zarzadzaniem
infrastrukturg stuzgca mieszkancom. Obszar ten, obok gospodarki mieszkaniowej, obejmuje rowniez
administrowanie cmentarzami komunalnymi, utrzymanie oswietlenia ulicznego oraz biezgce zarzadzanie
terenami i obiektami komunalnymi.

Zadania te realizowane sg w sposéb ciagly, z uwzglednieniem potrzeb mieszkancéw, stanu technicznego
infrastruktury oraz dostepnych srodkéw finansowych.

Cmentarze komunalne

W 2025 roku kontynuowano dziatania
zwigzane z biezgcym  utrzymaniem
cmentarzy komunalnych, obejmujgce w
szczegoblnosci:

e utrzymanie porzadku i czystosci,

e pielegnacje zieleni,

e nadzor nad prawidtowym
zagospodarowaniem  przestrzeni
cmentarnej,

e obstuge administracyjng miejsc
pochéwku.

Cmentarze petnia nie tylko funkcje
uzytkowg, ale rowniez spoteczng i
kulturowg, bedac miejscem pamieci oraz
elementem dziedzictwa lokalnej
wspdlnoty. Ich  wtasciwe utrzymanie
stanowi wazny element realizacji zadan
gminy w zakresie ustug komunalnych.
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Oswietlenie uliczne

W ramach gospodarowania mieniem komunalnym realizowano zadania zwigzane z utrzymaniem oraz
modernizacjg o$wietlenia ulicznego. Dziatania te obejmowaty:

e biezgce usuwanie awarii,

e wymiane zuzytych elementéw infrastruktury oswietleniowej,

e poprawe efektywnosci energetycznej systemu oswietlenia.

Oswietlenie przestrzeni publicznej odgrywa istotng role w ksztattowaniu bezpieczeristwa mieszkaricow oraz
poprawie komfortu korzystania z przestrzeni miejskiej, szczegdlnie w godzinach wieczornych i nocnych.

Tereny i obiekty komunalne

W 2025 roku realizowano réwniez
zadania zwigzane z biezgcym
utrzymaniem terendw i obiektéw
komunalnych, w tym:

e utrzymaniem terendw zieleni,

e konserwacjg elementéw matej
architektury,

e wykonywaniem drobnych prac
remontowych i porzadkowych,

e zapewnieniem wfasciwego stanu
technicznego infrastruktury
ogdlnodostepnej.

Dziatania te majg bezposredni wptyw na estetyke miasta oraz jakos¢ zycia mieszkancéw, a takze na
postrzeganie Kowar jako miejsca przyjaznego do zycia i wypoczynku.

Whioski

1. State utrzymanie infrastruktury komunalnej
Gospodarowanie mieniem komunalnym ma charakter ciggly i wymaga systematycznych dziatan
utrzymaniowych, ktére zapewniajg prawidtowe funkcjonowanie infrastruktury miejskiej.

2. Znaczenie dla jakosci zycia mieszkancow
Stan techniczny i estetyczny przestrzeni publicznej, w tym oswietlenia i terendw komunalnych,
bezposrednio wptywa na komfort zycia oraz poczucie bezpieczestwa mieszkancow.

3. Rosnace znaczenie efektywnosci energetycznej
Modernizacja oswietlenia ulicznego oraz racjonalne gospodarowanie zasobami stajg sie istotnym
elementem polityki zarzgdzania mieniem komunalnym.

4. Potrzeba dalszych dziatan modernizacyjnych
Utrzymanie odpowiedniego standardu infrastruktury komunalnej wymaga kontynuacji dziatan
inwestycyjnych oraz modernizacyjnych w kolejnych latach.

Tabela: Gospodarowanie mieniem komunalnym w 2025 roku

Lp. Obszar Zakres realizowanych dziatan Efekt dla mieszkaricow
Cmentarze Utrzymanie Rorzqdku i czystosci, pielegnacja Zapewnienie godnych warunkéw
1 komunalne zieleni, nadzor nad zagospodarowaniem miejsc korzystania z cmentarzy oraz utrzymanie
pochdéwku, obstuga administracyjna estetyki i tadu przestrzennego
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Lp. Obszar Zakres realizowanych dziatan Efekt dla mieszkancow

Oéwietlenie Usuwanie awarii, wymiana zuzytych elementéw Poprawa bezpieczeristwa w przestrzeni
2 uliczne infrastruktury, biezaca eksploatacja, dziatania publicznej oraz komfortu poruszania sie
modernizacyjne po zmroku

Tereny zieleni i

, Koszenie, pielegnacja zieleni, utrzymanie parkdéw i |Poprawa estetyki miasta i jakosci zycia
3 |przestrzen pielegnacj y p p y J y

. skwerdw, prace porzadkowe mieszkancow
publiczna P porza
. Konserwacja i naprawa elementow takich jak tawki,|Utrzymanie funkcjonalnosci przestrzeni
4 |Mata architektura ) .p . J y . ) . .p. .
kosze, ogrodzenia, place rekreacyjne publicznej oraz komfortu jej uzytkowania
. .. . . Zapewnienie wtasciwego stanu

Obiekty Biezace remonty, konserwacje, utrzymanie P . g. .
5 . o technicznego oraz bezpieczenstwa

komunalne techniczne budynkow i infrastruktury

uzytkownikéw

Racjonalne wykorzystanie majgtku gminy i
zapewnienie ciggtosci $wiadczenia ustug
komunalnych

Gospodarowanie
6 |mieniem
gminnym

Nadzdr nad majatkiem komunalnym, biezace
utrzymanie i zarzgdzanie zasobem

7.7.kad przestrzenny

tad przestrzenny w Gminie Miejskiej Kowary w 2025 roku realizowany byt poprzez dziatania planistyczne i
administracyjne, ukierunkowane na zrownowazone zagospodarowanie przestrzeni, ochrone waloréw
krajobrazowych oraz zapewnienie spdjnego i funkcjonalnego rozwoju miasta.

Polityke przestrzenng gminy kreuje studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego,
ktére opracowano na podstawie uchwaty Rady Miejskiej w Kowarach nr 247 z dnia 28.05.1998 roku ze
zmianami. Ostatnia aktualizacja studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
przeprowadzona zostata w roku 2021 (Uchwata Nr XLVII/294/21 Rady Miejskiej w Kowarach z dnia 25
listopada 2021 r.).

Na mocy uchwaty nr XV/76/25 Rady Miejskiej w Kowarach z dnia 27 lutego 2025 r. gmina przystapita do
sporzadzenia planu ogélnego Gminy Miejskiej Kowary.

Obowigzek sporzadzenia plandéw ogdlnych przez gminy zostat uregulowany reformg ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym z 2023 roku.

Plan ogdlny to nowy, obowigzkowy dokument
planistyczny, ktory kazda gmina w Polsce musi
uchwali¢ do 1 lipca 2026 roku. Zastepuje on
dotychczasowe Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego, stajac sie aktem
prawa miejscowego, co oznacza, ze jego ustalenia
beda wigzgce przy wydawaniu decyzji o warunkach
zabudowy (WZ) i planach miejscowych.

Plan ogdlny jest nadrzedny wobec miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego (MPZP) i
decyzji o warunkach zabudowy, co oznacza, ze
ustalenia w nich zawarte muszg by¢ z nim zgodne.

Ogorzelec

Dokument ten obejmowat bedzie catg gmine, w tym
tereny rolne, le$ne i zurbanizowane (z wytgczeniem "‘._,'.;\‘, mezp 00”51
terenéw zamknietych). k
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Plan dzieli gmine na strefy planistyczne (np. mieszkaniowe, ustugowe, produkcyjne) oraz okresla gminne
standardy urbanistyczne.

Uszczegdtowienie zagospodarowania terendw nastepuje w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego.

Plan ogdlny wyznacza:

* Strefy planistyczne: dokument dzieli gmine na strefy planistyczne, okreslajac dla kazdej z nich profil
funkcjonalny, czyli dopuszczalne przeznaczenie terenu.

* Rodzaje stref: Ustawa wprowadza 13 stref planistycznych, w tym m.in. strefy zabudowy
mieszkaniowej (wielorodzinnej lub jednorodzinnej), produkcyjnej, handlowej, zieleni czy rekreacyjnej.

* Gminne Standardy Urbanistyczne: Plan ogdlny okresla dla kazdej strefy tzw. gminne standardy
urbanistyczne, ktére stanowig ramy dla pdzniejszych miejscowych plandéw zagospodarowania
przestrzennego (MPZP) oraz decyzji o warunkach zabudowy (WZ).

* Obszary uzupetnienia zabudowy: W planie ogdlnym wyznacza sie obszary uzupetnienia zabudowy,
co ogranicza chaotyczng zabudowe w miejscach do tego nieprzeznaczonych.

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2025r. obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego objeto ok 2960 ha, co stanowi ok 80% powierzchni gminy. 20% powierzchni gminy nie objete
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego stanowig teren Laséw Panistwowych, na ktdrych
prowadzona jest gospodarka lesna.

W przypadku, gdy dla okreslonego terenu nie uchwalono miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego, przedsiewziecia sg realizowane w drodze ustalenia warunkéw zabudowy i zagospodarowania
terenu.

W roku 2025 nie wydano decyzji ustalajgcej warunki zabudowy i zagospodarowania przestrzennego.

W roku 2025 r. Rada Miejska w Kowarach uchwalita 3 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego:

1. Uchwata w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego = XIV/60/25
obejmujgcego obszar w obrebie 0001 Gminy Miejskiej Kowary z dnia 30.01.2025r.
2. Uchwata w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego = XXI11/107/25

miasta Kowary dla jednostki urbanistycznej Kowary Wojkéw 2 - cze$¢ 1 uchwalenia = z dnia 04.09.2025r.
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Kowary dla jednostki
urbanistycznej Kowary Wojkow 2 - czes¢ 1
3. Uchwata w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego = XXVII/123/25
dla wybranych terenéw potozonych w Gminie Miejskiej Kowary z dnia 11.12.2025r.

7.8. Realizacja zadan z zakresu opieki nad zabytkami w 2025 roku

Realizacja zadan z zakresu opieki nad zabytkami w Gminie Miejskiej Kowary w 2024 roku obejmowata
dziatania ukierunkowane na ochrone dziedzictwa kulturowego, poprawe stanu technicznego obiektow
zabytkowych oraz zachowanie historycznego charakteru przestrzeni miejskiej.

Na terenie Gminy Miejskiej Kowary funkcjonujg réine formy ochrony dziedzictwa kulturowego, w
szczegolnosci:

e wpis do rejestru zabytkow,

e ujecie w gminnej ewidencji zabytkdw,
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e ochrona w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego,

e uznanie za pomnik historii.
Gminna Ewidencja Zabytkéw zostata zatozona w 2015 r. i stanowi podstawowe narzedzie zarzadzania
dziedzictwem kulturowym na poziomie lokalnym. Wedtug danych Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw

na terenie Kowar znajduje sie 579 zabytkéw nieruchomych sprzed 1945 r., z czego 79 obiektéw wpisanych
jest do rejestru zabytkdéw oraz 1 obiekt posiada status pomnika historii.

Ponadto ewidencja obejmuje 447 kart adresowych zabytkéw nieruchomych oraz 28 stanowisk
archeologicznych.

Do najcenniejszych obiektéw zabytkowych naleza:

zespot klasztorny i Koscidt pw. NMP przy placu Franciszkanskim,

zabudowa historyczna przy ul. 1 Maja (Staréwka Kowarska),
e zespoty sanatoryjne przy ul. Jeleniogdrskiej i Sanatoryjnej,
e zespoty patacowe przy ul. Zamkowej, Jeleniogérskiej, Ogrodowej i Waryniskiego,

e Kaplica $w. Anny, dawny kompleks ewangelicki oraz obiekty infrastruktury historycznej, w tym
wiadukt kolejowy.
System ochrony przestrzennej

Ochrona dziedzictwa kulturowego realizowana jest réwniez poprzez zapisy miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, ktére wyznaczajg trzy podstawowe strefy ochrony:

e Strefa A — petnej ochrony konserwatorskiej,
e Strefa B — ochrony z rygorami konserwatorskimi,
e Strefa K- ochrony krajobrazu kulturowego.

Rozwigzania te pozwalajg na zachowanie historycznego charakteru miasta przy jednoczesnym umozliwieniu
jego rozwoju.
Wsparcie finansowe — dotacje na zabytki

Gmina prowadzi system wsparcia finansowego dla wtascicieli zabytkdéw, polegajacy na udzielaniu dotacji
celowych na prace konserwatorskie i remontowe.

Analiza lat 2017-2025 wskazuje na zmienng aktywnos$¢ w tym obszarze:

e 2017-2020 —regularne udzielanie dotacji (1-4 rocznie),
e 2021-2024 - brak zainteresowania programem,

e 2025 - ponowne uruchomienie mechanizmu wsparcia.
W 2025 roku udzielono dwdch dotacji:

e ul.Jeleniogdrska 32 —40 000 zt,
e ul.1 Maja 53—-10000 zt.

taczna kwota wsparcia wyniosta 50 000 zt.

Whiosek: po kilku latach stagnacji nastgpit powrét zainteresowania wtascicieli nieruchomosci mozliwoscig
uzyskania wsparcia, co moze swiadczy¢ o rosngcej Swiadomosci znaczenia ochrony zabytkéw oraz poprawie
zdolnosci inwestycyjnej wtascicieli.

Program opieki nad zabytkami

W 2025 roku kontynuowano realizacje ,Programu opieki nad zabytkami Gminy Miejskiej Kowary na lata
2022-2025". Dokument ten okresla trzy gtéwne obszary dziatan:
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1. Ochrona dziedzictwa jako element rozwoju

prowadzenie prac remontowo-konserwatorskich,
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych,
adaptacja obiektéw zabytkowych do nowych funkcji.

2. Ochrona krajobrazu kulturowego

planowanie przestrzenne uwzgledniajgce zabytki,
egzekwowanie zasad zabudowy,

dziatania rewitalizacyjne.

3. Edukacja i promocja dziedzictwa

udostepnianie informacji o zabytkach,
dziatania edukacyjne i promocyjne,

rozwaj turystyki kulturowej.

Kluczowe inwestycje i projekty

W analizowanym okresie kontynuowano oraz planowano realizacje szeregu inwestycji o istotnym znaczeniu
dla zachowania dziedzictwa kulturowego, w tym:

rewitalizacja zabudowy Staréwki Kowarskiej (ponad 11 min zi),

termomodernizacje obiektdw zabytkowych,
prace konserwatorskie przy obiektach sakralnych,
renowacje elewacji i dachéw budynkdéw historycznych.

Whioski

1. Stabilny zaséb dziedzictwa kulturowego o duzej wartosci

Kowary dysponujg znaczgcym zasobem zabytkow, ktéry stanowi wazny element tozsamosci miasta oraz jego
potencjatu turystycznego.

2. Powrot aktywnosci inwestycyjnej w 2025 r.

Po kilku latach braku dotacji nastgpito wznowienie wsparcia finansowego dla wtascicieli zabytkdw, co moze
oznacza¢ poczatek odbudowy tego mechanizmu.

3. Rosnace znaczenie projektédw rewitalizacyjnych

Najwieksze inwestycje koncentrujg sie na kompleksowe] rewitalizacji zabudowy miejskiej, co wpisuje sie w

trend tgczenia ochrony dziedzictwa z rozwojem gospodarczym.

4. Silne powiazanie ochrony zabytkéw z polityka przestrzenna

System stref ochrony oraz zapisy plandw miejscowych stanowig skuteczne narzedzie zabezpieczajgce
historyczny charakter miasta.

5. Potencjat rozwojowy w obszarze turystyki kulturowej

Dalsze wykorzystanie zasobow dziedzictwa moze stanowid istotny kierunek rozwoju gospodarczego Kowar.
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7.9. Powierzchnia i wartosc gruntow stanowigcych wtasnos¢ gminy

Mienie komunalne, zgodnie z ustawg o samorzadzie gminnym, obejmuje wtasno$é oraz inne prawa
majgtkowe przystugujgce gminie i jej jednostkom organizacyjnym. W sktad gminnego zasobu nieruchomosci
wchodzg grunty stanowigce wlasnos¢ gminy oraz nieruchomosci bedgce w uzytkowaniu wieczystym gminy,
zgodnie z przepisami ustawy o gospodarce nieruchomosciami.

Na dzient 31 grudnia 2025 r.:

e t3czna powierzchnia gruntéw komunalnych wynosita 307,0364 ha,
e wartosc¢ tych gruntdw wynosita 25 964 064,33 zi,
e powierzchnia gruntéw oddanych w uzytkowanie wieczyste wynosita 35,4338 ha.

Mieniem komunalnym zarzadzajg bezposredni dysponenci, w szczegdlnosci:

e jednostki organizacyjne gminy (szkoty, przedszkola, MOPS),

e samorzadowe instytucje kultury,

e spotki z udziatem gminy,

e podmioty zewnetrzne realizujgce zadania na podstawie umoéw cywilnoprawnych.
Struktura zarzadzania mieniem zapewnia jego wykorzystanie zardwno na potrzeby realizacji zadan
publicznych, jak i w celach gospodarczych.
7.10. Gospodarka nieruchomosciami

Gospodarka nieruchomosciami w Gminie Miejskiej Kowary w 2025 roku obejmowata dziatania zwigzane z
zarzadzaniem, obrotem oraz udostepnianiem mienia komunalnego, ukierunkowane na racjonalne
wykorzystanie zasobdw oraz wspieranie rozwoju przestrzennego i gospodarczego miasta.

1. Sposoby wykorzystania mienia
Nieruchomosci stanowigce majgtek gminy sg wykorzystywane w szczegélnosci poprzez:
e sprzedaz,
e oddanie w uzytkowanie wieczyste,
e dzierzawe, najem lub uzyczenie,
e przekazanie w trwaty zarzad jednostkom organizacyjnym.

Na dzieri 31 grudnia 2025 r.:

e powierzchnia gruntéw oddanych w dzierzawe i uzyczenie wynosita 133,9757 ha,
w tym:
o dzierzawa: 80,3232 ha,
o uzytkowanie: 52,6044 ha,
o uzyczenie: 1,0481 ha.

W trwatym zarzadzie jednostek organizacyjnych znajdowato sie 6,1579 ha, w tym m.in.:

e Szkota Podstawowa nr 1 —2,1066 ha,
e Zespot Szkét Ogdlnoksztatcgeych —2,0993 ha,
e Szkota Podstawowa nr 3 —0,6257 ha.

Lp. Jednostka organizacyjna Powierzchni (ha)
stan na 31.12.2025r.
1 Miejski Osrodek Pomocy Spoteczne;j 0,4883
2 Przedszkole Publiczne Nr 1 0,5223
3 Zespodt Szkét Ogdlnoksztatcgeych w Kowarach 2,0993
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4 Szkota Podstawowa nr 3 0,6257
5 Szkota Podstawowa nr 1 2,1066
6 Miejska Stuzba Ratownicza 0,3157

Razem: 6,1579

2. Dochody z gospodarowania mieniem

Dochody uzyskiwane z gospodarowania nieruchomosciami stanowia istotne Zrédto dochodéw budzetu
gminy.
W 2025 roku:
e dochdd z obrotu nieruchomosciami wyniést 1 572 056,95 zt,
¢ dochody biezgce obejmowaty m.in.:
o czynsze dzierzawne i uzyczenia — 212 960,54 zi,
o optaty z tytutu uzytkowania wieczystego — 65 281,07 zt,
o optaty przeksztatceniowe — 82 520,15 zt.

3. Obrot nieruchomosciami
W 2025 roku gmina zbyta:

e 13 nieruchomosci niezabudowanych,

e 36 lokali mieszkalnych,

e 2 lokale uzytkowe,

e 2 nieruchomosci zabudowane garazami,

e 1 nieruchomos¢ na poprawe zagospodarowania.

taczny dochdd ze sprzedazy majgtku wynidst 1 572 056,95 zt.
Jednoczesnie:

e oddano w dzierzawe grunty o powierzchni 0,2512 ha,

e do zasobu gminy powrdcito 0,6380 ha gruntéw.

4. Uzytkowanie wieczyste
Na koniec 2025 r.:

e powierzchnia gruntéw oddanych w uzytkowanie wieczyste wynosita 35,4338 ha,

e przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci ulegty 3 nieruchomosci (garaze).

136



5. Trend dochodoéw z majatku

133,9757
35,4338 3,0194 wtasno$é
k 6,1579 B oddane w uzytkowanie wieczyste
dzierzawa, uzyczenie, uzytkowanie
307,0364 B w uzytkowaniu wieczystym gminy

W trwaty zarzad

Dochody ze sprzedazy mienia komunalnego w ostatnich latach wykazujg zmienno$¢, uzalezniong od liczby i
wartosci zbywanych nieruchomosci:

e 2018746 tys. zt

e 2019-1,28 minzt

e 2020-1,34 min zt

e 2021-5,69 min zt

e 2022-1,69 minzt

e 2023-2,05mln zt

e 2025-1,57 min zt

6. Whioski

Gospodarka mieniem komunalnym w 2025 roku byta prowadzona w sposéb zréwnowazony, tgczacy
realizacje zadan publicznych z efektywnym wykorzystaniem potencjatu majatkowego gminy.

Widoczna jest:

e stabilnos¢ dochoddw z gospodarowania nieruchomosciami,
e racjonalne wykorzystanie zasobu poprzez dzierzawe i trwaty zarzad,
e kontynuacja procesu prywatyzacji czesci majatku,

e utrzymanie istotnego potencjatu gruntowego dla przysztych inwestycji.

Analiza dziatalnosci w zakresie gospodarowania nieruchomosciami

Uzupetnieniem informacji o stanie mienia komunalnego jest analiza liczby wydawanych decyzji, postanowien
oraz zaswiadczen zwigzanych z gospodarowaniem nieruchomosciami. Dane za lata 2021-2025 wskazujg na
zréznicowang dynamike dziatan administracyjnych, uzalezniong zaréwno od aktywnosci inwestycyjnej
mieszkancéw i przedsiebiorcow, jak i od proceséw planistycznych oraz zmian w zagospodarowaniu
przestrzennym.

W zakresie przeksztatcen prawa uzytkowania wieczystego w prawo witasnosci obserwuje sie niewielkg, lecz
stabilng skale postepowan. Po wzroscie w 2024 roku (4 decyzje), w 2025 roku wydano 3 decyzje, co
potwierdza stopniowe wygaszanie tego procesu.

W przypadku podziatéw nieruchomosci widoczna jest wieksza zmiennosé. Po spadku liczby decyzji w 2023
roku (10), w 2024 roku nastgpit wyrazny wzrost (25), natomiast w 2025 roku liczba ta ponownie zmniejszyta
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sie do 15. Moze to Swiadczy¢ o okresowym wzroscie aktywnosci inwestycyjnej, a nastepnie jej stabilizacji.
Podobny trend dotyczy liczby wydawanych postanowien w tym zakresie.

W obszarze wypisow, wyrysow i zaswiadczen z miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
zauwazalny jest wyrazny spadek liczby wydanych dokumentow —z 158 w 2021 roku do 84 w 2025 roku. Moze
to wskazywaé na zmniejszenie liczby nowych inwestycji wymagajgcych analiz planistycznych lub na stabilizacje
sytuacji wtasnosciowej i przestrzennej na terenie gminy.

Natomiast liczba decyzji dotyczacych zwrotu podatku akcyzowego dla producentéw rolnych utrzymuje sie
na wzglednie statym poziomie (od 15 do 20 rocznie), co potwierdza stabilny charakter tego zadania i jego
cyklicznosé.

Whioski
Analiza danych wskazuje, ze:
e dziatalno$¢ administracyjna w zakresie gospodarowania nieruchomosciami ma charakter zmienny,
ale przewidywalny,
e najwieksza dynamika dotyczy podziatéw nieruchomosci, ktére sg bezposrednio powigzane z
aktywnoscig inwestycyjng,
e obserwowany spadek liczby dokumentéw planistycznych moze s$wiadczyé o stabilizacji
zagospodarowania przestrzennego,

e czes$¢ zadan (np. zwrot podatku akcyzowego) ma charakter staty i powtarzalny, niezalezny od
koniunktury.

Dane te potwierdzajg, ze gospodarowanie mieniem komunalnym nie ogranicza sie wytgcznie do zarzadzania
zasobem, lecz obejmuje rdwniez szeroki zakres biezgcych czynnosci administracyjnych, majgcych bezposredni
wplyw na rozwdj przestrzenny i gospodarczy gminy.

7.11. Infrastruktura drogowa

Infrastruktura drogowa stanowi jeden z kluczowych elementéw funkcjonowania Gminy Miejskiej Kowary,
wptywajac bezposrednio na bezpieczenstwo mieszkancéw, dostepnosé komunikacyjng oraz rozwdj
spoteczno-gospodarczy miasta.

W zasobach Gminy Miejskiej Kowary znajduje sie 71 ulic o tacznej dtugosci 41 149 mb, o nawierzchni
asfaltowej. Uzupetnieniem ukfadu drogowego sg chodniki o facznej dtugosci 20 242 mb, wykonane gtéwnie z
kostki brukowej. W roku 2025r Gmina Miejska Kowary wzbogacita sie 0 568 m2 powierzchni ulic.

Taki uktad infrastruktury drogowej wskazuje na miejski charakter gminy oraz stosunkowo dobrze rozwinietg
sie¢ komunikacyjng, wymagajaca jednak systematycznego utrzymania i sukcesywnej modernizacji.
Zakres realizowanych dziatan w 2025 roku

W 2025 roku dziatania w obszarze infrastruktury drogowej koncentrowaty sie na biezgcym utrzymaniu,
poprawie bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz przygotowaniu i realizacji wybranych inwestycji.

W szczegdlnosci realizowano:
e biezgce naprawy nawierzchni drég, w tym uzupetnianie ubytkow i likwidacje nieréwnosci,
e utrzymanie i konserwacje chodnikdéw oraz ciggdw pieszych,
e odtwarzanie i uzupetnianie oznakowania poziomego,

e montaz oraz wymiane oznakowania pionowego,
e poprawe widocznosci na skrzyzowaniach poprzez montaz luster drogowych,
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e realizacje elementéw uspokojenia ruchu, w tym progdéw zwalniajacych,
e opracowanie i wdrazanie projektdw organizacji ruchu drogowego.

Dziatania te miaty na celu przede wszystkim zwiekszenie bezpieczenstwa uzytkownikéw drég, w szczegdlnosci
pieszych oraz poprawe ptynnosci ruchu na terenie miasta.

Inwestycje drogowe w 2025 roku

W 2025 roku Gmina Miejska Kowary realizowata réwniez zadania inwestycyjne w zakresie infrastruktury
drogowej, obejmujace przebudowe, modernizacje oraz rozwdj uktadu komunikacyjnego.

Przebudowa ul. Dworcowej w Kowarach - etap realizacji inwestycji w 2025 roku.
W ramach zadania wykonano kompleksowg modernizacje uktadu drogowego wraz z infrastrukturg
towarzyszacy. Realizacja inwestycji znaczgco poprawia bezpieczenistwo, komfort uzytkowania oraz estetyke
przestrzeni publicznej.
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Zakres prac obejmowat przebudowe drogi w trudnych warunkach terenowych, w tym wykonanie podbudowy,
odwodnienia oraz przygotowanie nawierzchni. Inwestycja poprawia parametry uzytkowe drogi oraz zapewnia
lepszy dostep do terendw potozonych w rejonie Przeteczy Kowarskiej.

ul. Sanatoryjna — odbudowa muru oporowego na potoku Kalnica (2025 r.).

W ramach zadania wykonano odbudowe konstrukcji oporowej oraz umocnienie skarp w bezposrednim
sgsiedztwie cieku wodnego. Realizacja inwestycji zabezpiecza droge przed skutkami erozji i podmywania oraz
poprawia bezpieczenstwo w tym newralgicznym odcinku uktadu komunikacyjnego.
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Przebudowa sciezki przy ul. Karkonoskiej w Kowarach (2025 r.).

Zakres prac obejmowat modernizacje nawierzchni ciggu pieszego wraz z wykonaniem infrastruktury
towarzyszacej, w tym elementdéw instalacji podziemnych. Inwestycja przyczynia sie do poprawy komfortu i
bezpieczenstwa uzytkownikdéw oraz podnosi standard zagospodarowania przestrzeni publicznej.

WSETE P BN 9%
\ A | b A ,»4{",?4
N » - 8 Jor
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W ramach inwestycji wykonano kompleksowa modernizacje drogi, obejmujgcg budowe nowej nawierzchni
oraz infrastruktury odwodnieniowej. Efektem jest trwata poprawa parametréw technicznych drogi oraz
podniesienie standardu obstugi komunikacyjnej mieszkancéw.

Realizowane inwestycje przyczyniajg sie do poprawy stanu technicznego drég, zwiekszenia bezpieczenstwa
oraz podniesienia standardu infrastruktury miejskie;j.

Zarzadzanie i utrzymanie infrastruktury drogowej
Zadania zwigzane z biezgcym utrzymaniem infrastruktury drogowej realizowane s3 w sposéb ciagty, z
uwzglednieniem:

e monitorowania stanu technicznego drég,

e reagowania na zgtoszenia mieszkanincow,

e usuwania zagrozen dla bezpieczenstwa,

e prowadzenia prac porzgdkowych i konserwacyjnych.

Istotnym elementem zarzadzania infrastrukturg drogowg jest rowniez dostosowywanie organizacji ruchu do
zmieniajgcych sie potrzeb mieszkarncéw oraz warunkéw lokalnych.

Znaczenie infrastruktury drogowej dla rozwoju miasta
Stan i jakos¢ infrastruktury drogowej majg bezposredni wptyw na:

e poziom bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu drogowego,
e komfort zycia mieszkaricow,
e dostepnos¢ komunikacyjng miasta,

e atrakcyjnosé inwestycyjng i turystyczng Kowar.

Whioski

1. Rozbudowany, ale wymagajacy system infrastruktury drogowej
Sie¢ drogowa w Kowarach jest dobrze rozwinieta, jednak jej utrzymanie wymaga statych naktadéw
finansowych i organizacyjnych.

2. Priorytet bezpieczenstwa ruchu drogowego
Podejmowane dziatania potwierdzaja konsekwentne ukierunkowanie gminy na poprawe
bezpieczenstwa, zwtaszcza w obszarach zamieszkatych i o duzym natezeniu ruchu.

3. Znaczenie biezacego utrzymania
Regularne prace konserwacyjne pozwalajg ograniczy¢ degradacje infrastruktury i zmniejszy¢ koszty
przysztych inwestycji.

4. Koniecznos$¢ kontynuacji inwestycji

Dalszy rozwdj miasta wymaga systematycznej modernizacji drég oraz rozbudowy infrastruktury
towarzyszacej.
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7.12. Podsumowanie i wnioski — Zasoby, infrastruktura i gospodarka nieruchomosciami

W 2025 roku Gmina Miejska Kowary prowadzita dziatania w obszarze gospodarowania zasobami
komunalnymi w sposéb systematyczny i ukierunkowany na racjonalne wykorzystanie posiadanego majatku.
Realizowane zadania obejmowaty zaréwno biezgce zarzadzanie nieruchomosciami, jak i dziatania
inwestycyjne oraz planistyczne, wptywajace na dtugofalowy rozwdéj miasta.

Istotnym elementem byta kontynuacja dziatan zwigzanych z gospodarowaniem mieszkaniowym zasobem
gminy, w tym administrowanie nieruchomosciami przez ZEZK, realizacja remontéw oraz podejmowanie
decyzji dotyczacych przydziatu lokali przy udziale Spotecznej Komisji Mieszkaniowej. Dziatania te zapewniaty
stabilnos¢ funkcjonowania zasobu komunalnego oraz umozliwiaty reagowanie na potrzeby mieszkaniowe
mieszkancow.

W obszarze gospodarki nieruchomosciami zauwazalna jest ciggtos¢ proceséw administracyjnych, w tym
podziatéw nieruchomosci, wydawania decyzji oraz obstugi dokumentéw planistycznych. Dane wskazujg na
stabilny poziom aktywnosci, przy jednoczesnym spadku liczby wydawanych wypiséw i wyrysow z
dokumentéw planistycznych, co moze swiadczyé o zmniejszonej dynamice obrotu nieruchomosciami lub
stabilizacji rynku lokalnego.

Istotnym kierunkiem dziatan byta réwniez realizacja polityki przestrzennej, ukierunkowanej na zachowanie
tadu przestrzennego oraz ochrone waloréw krajobrazowych i kulturowych miasta. W tym kontekscie waznag
role odgrywata ochrona zabytkéw, w tym udzielanie dotacji na prace remontowe oraz realizacja programoéw
rewitalizacyjnych.

Zauwazalny jest rowniez powrét do aktywnego wsparcia finansowego w zakresie ochrony zabytkéw w 2025
roku po okresie ograniczonej aktywnosci w latach poprzednich, co moze $wiadczyé o rosngcym
zainteresowaniu wtascicieli nieruchomosci mozliwosciami dofinansowania oraz poprawa sytuacji finansowe;.

Znaczenie dla mieszkancow

Dziatania podejmowane w obszarze zarzgdzania zasobami komunalnymi majg bezposredni wptyw na jakos$é
zycia mieszkancéw, w szczegélnosci w zakresie dostepnosci mieszkan, stanu technicznego budynkdéw oraz
estetyki przestrzeni publicznej.

Sprawne gospodarowanie nieruchomosciami oraz przejrzyste procedury administracyjne zwiekszajg poczucie
bezpieczenstwa prawnego mieszkancéw i inwestorow, a takze wptywajg na atrakcyjnosé miasta jako miejsca
do zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Znaczenie spoteczne ma réwniez ochrona dziedzictwa kulturowego, ktéra nie tylko zachowuje tozsamosé
lokalng, ale takze wzmacnia potencjat turystyczny i wizerunkowy miasta.

Rekomendacje i kierunki dziatan
W oparciu o analize dziatan w 2025 roku rekomenduije sie:
1. Dalsza optymalizacje zarzadzania zasobem mieszkaniowym, w tym kontynuacje dziatan
remontowych oraz racjonalizacje wykorzystania lokali komunalnych.

2. Aktywizacje rynku nieruchomosci, poprzez wspieranie inwestycji oraz promocje dostepnych
terendw i zasobow gminnych.

3. Rozwadj polityki przestrzennej, w szczegdlnosci poprzez aktualizacje dokumentéw planistycznych i
konsekwentne egzekwowanie ich zapisow.

4. Kontynuacje wsparcia dla wtascicieli zabytkéw, w tym zwiekszanie dostepnosci dotacji i dziatan
rewitalizacyjnych.

5. Zwiekszenie wykorzystania mienia komunalnego, w tym jego adaptacje do nowych funkcji
spotecznych, gospodarczych i ustugowych.

6. Wzmocnienie dziatan analitycznych, pozwalajgcych lepiej monitorowad trendy w gospodarce
nieruchomosciami i podejmowac decyzje strategiczne w oparciu o dane.
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8. BEZPIECZENSTWO

8.1. Realizacja zadan Gminy w obszarze bezpieczenstwa

Zapewnienie porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli stanowi jedno z podstawowych zadan
wtasnych gminy. Na terenie Gminy Miejskiej Kowary zadania w zakresie ochrony bezpieczenstwa ludzi oraz
utrzymania porzadku publicznego realizowane sg przez Policje, w szczegdlnosci przez Komendanta
Komisariatu Policji w Kowarach, przy wspdtpracy z samorzgdem lokalnym.

Dziatania Burmistrza Miasta Kowary w 2024 roku koncentrowaty sie przede wszystkim na tworzeniu
warunkéw sprzyjajagcych poprawie bezpieczeistwa poprzez dziatania prewencyjne i zapobiegawcze.
Realizowane byty one w dwdch zasadniczych obszarach:

e ksztattowania bezpiecznej przestrzeni publicznej,
e wsparcia organizacyjnego i finansowego stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.

Ksztattowanie bezpiecznej przestrzeni opiera sie na zatozeniu, ze odpowiednio zaprojektowane i utrzymane
otoczenie ogranicza mozliwo$¢ popetniania przestepstw. Dziatania podejmowane przez gmine w tym zakresie
obejmowaty m.in. rozwdj infrastruktury oswietleniowej, rozbudowe systemu monitoringu miejskiego oraz
wiasciwe zarzadzanie zielenig miejska.

Szczegdlng role w zapewnieniu bezpieczenstwa odgrywa odpowiednie utrzymanie zieleni. Systematyczna
pielegnacja oraz swiadome planowanie nasadzen wptywajg nie tylko na estetyke przestrzeni miejskiej, ale
rowniez na poprawe widocznosci i eliminacje miejsc sprzyjajgcych ukrywaniu sie potencjalnych sprawcow
wykroczen i przestepstw. Dziatania te prowadzone sg w sposdb planowy, z uwzglednieniem docelowego
rozwoju roslinnosci oraz funkcji, jakie ma ona petni¢ w przestrzeni publicznej.

Istotnym elementem wptywajgcym na poziom bezpieczenstwa jest rdwniez wiasciwe oswietlenie przestrzeni
publicznej. W 2024 roku kontynuowano dziatania zwigzane z doswietleniem miejsc szczegdlnie istotnych z
punktu widzenia bezpieczenstwa, w tym przejs$é dla pieszych oraz terendw o zwiekszonym natezeniu ruchu.

Waznym narzedziem wspierajgcym dziatania prewencyjne jest system monitoringu miejskiego, ktory w 2024
roku byt sukcesywnie rozbudowywany. Monitoring obejmuje kluczowe punkty miasta i stanowi istotne
wsparcie dla dziatan Policji, zaréwno w zakresie prewencji, jak i czynnosci procesowych. W analizowanym
okresie system monitoringu byt wykorzystywany przez Policje w prowadzonych postepowaniach, a od konca
2023 roku funkcjonariusze posiadajg bezposredni dostep do jego zapisow.

W 2025 roku Gmina Miejska Kowary kontynuowata wsparcie finansowe dla stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczerstwo publiczne. Srodki te stanowia istotny element wspdtpracy samorzadu z podmiotami
realizujgcymi zadania w zakresie ochrony zycia, zdrowia oraz mienia mieszkancow.

taczna kwota wsparcia wyniosta 347 116 zi, z czego:

e Ochotnicza Straz Pozarna w Kowarach —319 116 zi,
e Panstwowa Straz Pozarna — 15 500 zi,

e Policja—1500 zt,

e GOPR-1000 zt.

Wydatki Gminy Miejskiej Kowary na wsparcie stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo

Jednostka Kwota
osP 319116,00
PSP 15500,00
Policja 1500,00
GOPR 1000,00

144



Struktura wydatkéw jednoznacznie wskazuje na dominujaca role Ochotniczej Strazy Pozarnej w lokalnym
systemie bezpieczenstwa, co wynika z jej bezposredniego zaangazowania w dziatania ratownicze, w tym
reagowanie na zdarzenia kryzysowe oraz skutki klesk zywiotowych.

Struktura wydatkow Gminy Miejskiej Kowary na wsparcie stuz
bezpieczenstwa publicznego w 2025r.

= Policja = PSP = OSP = GOPR

Struktura wydatkéw wskazuje na zdecydowang dominacje wsparcia dla Ochotniczej Strazy Pozarnej, ktdra
petni kluczowa role w lokalnym systemie ratowniczym. Udziat pozostatych stuzb ma charakter uzupetniajacy i
wynika ze specyfiki ich funkcjonowania oraz finansowania na poziomie krajowym.

Whiosek:
Gmina w sposéb swiadomy koncentruje $rodki na jednostkach operacyjnych dziatajgcych najblizej
mieszkancow, wzmacniajgc tym samym realny poziom bezpieczenstwa lokalnego.

Podejmowane dziatania wskazuja, Ze bezpieczenstwo mieszkancow jest realizowane w sposéb kompleksowy,
poprzez tgczenie dziatan infrastrukturalnych, organizacyjnych oraz profilaktycznych, przy scistej wspétpracy z
wtasciwymi stuzbami.

8.2. Kleska zywiotowa — powddz 2024. Pomoc mieszkarnicom Kowar w 2025r.

W wyniku powodzi, ktéra miata miejsce we wrzesniu 2024 roku, Gmina Miejska Kowary realizowata w 2025
roku dziatania pomocowe skierowane do mieszkaricow poszkodowanych w wyniku zdarzenia. Pomoc ta miata
charakter wieloaspektowy i byta udzielana w oparciu o przepisy ustawy o pomocy spotecznej oraz programy
wsparcia finansowanego ze srodkéw budzetu panstwa.

Wsparcie obejmowato w szczegélnosci:

e zasitki celowe na pomoc dorazng w wysokosci do 8 000 zt, przeznaczone na pokrycie najpilniejszych
potrzeb zyciowych,

e zasitki powodziowe w wysokosci do 2 000 zt, powiekszone o dodatkowe $rodki na pokrycie kosztow
energii i osuszania budynkoéw,

e pomoc remontowo-budowlang, obejmujgcg dofinansowanie odbudowy lub remontu budynkéw
mieszkalnych oraz gospodarczych,
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e jednorazowe zasitki losowe na cele edukacyjne w wysokosci 1 000 zt dla dzieci i mtodziezy z rodzin
dotknietych skutkami powodzi.

Realizacja pomocy odbywata sie przy zaangazowaniu Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kowarach,
ktory zapewniat mieszkaricom wsparcie organizacyjne i doradcze, w tym pomoc w przygotowaniu
dokumentacji niezbednej do uzyskania swiadczen.

Szczegblng uwage poswiecono osobom starszym oraz niepetnosprawnym, ktérym zapewniono mozliwosc
skorzystania z pomocy pracownikéw socjalnych w miejscu zamieszkania.

Dziatania podejmowane w 2025 roku stanowity kontynuacje wsparcia po zdarzeniu kryzysowym i miaty na
celu przywrécenie podstawowych warunkdéw zycia mieszkancéw oraz ograniczenie dtugofalowych skutkéw
powodzi.

8.3. Zakres dziatan i interwencji Miejskiej Stuzby Ratowniczej oraz wspotpraca z Panistwowa
Strazg Pozarng

W 2025 roku Miejska Stuzba Ratownicza w Kowarach realizowata zadania zwigzane z zapewnieniem
bezpieczenstwa mieszkaricOw oraz reagowaniem na zdarzenia kryzysowe i zagrozenia lokalne, zaréwno na
terenie miasta, jak i poza jego granicami w ramach wspdtpracy w krajowym systemie ratowniczo-gasniczym.

W analizowanym okresie jednostka interweniowata 324 razy, z czego 144 zdarzenia miaty miejsce na terenie
Kowar.
Struktura interwencji

Tabela: Interwencje ogétem wedtug rodzaju zdarzen

Rodzaj zdarzenia Liczba Udziat (%)
Pozary 75 23,1%
Miejscowe zagrozenia 248 76,5%
Alarmy fatszywe 1 0,3%
Razem 324 100%

Tabela: Interwencje na terenie Kowar

Rodzaj zdarzenia Liczba Udziat (%)
Pozary 40 27,8%
Miejscowe zagrozenia 103 71,5%
Alarmy fatszywe 1 0,7%
Razem 144 100%

Struktura interwencji wskazuje, ze zdecydowang wiekszo$¢ dziatan Miejskiej Stuzby Ratowniczej stanowia
miejscowe zagrozenia, obejmujgce m.in. zdarzenia zwigzane z warunkami atmosferycznymi, stanem
infrastruktury oraz bezpieczeristwem w przestrzeni publicznej. Potwierdza to szeroki zakres dziatalnosci
jednostki, wykraczajacy poza klasyczne dziatania gasnicze.

Tabela: Udziat interwencji wedtug obszaru dziatania

Obszar dziatan Liczba interwencji Udziat (%)
Teren Kowar 144 44,4%
Poza terenem Kowar 180 55,6%
Razem 324 100%

Analiza danych wskazuje, ze ponad potowa interwencji (55,6%) realizowana byta poza terenem Kowar, w
ramach wspoétpracy w krajowym systemie ratowniczo-gasniczym. Jednoczesnie 44,4% dziatann dotyczyto
bezposrednio mieszkancdw miasta.
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struktura interwencji msr

Alarmy fatszywe| Pozary
0% 23%

Miejscowe
zagrozenia
77%

udziat dziatan na terenie kowar

Teren Kowar

Zakres realizowanych dziatan
Oprocz dziatan interwencyjnych jednostka realizowata réwniez zadania o charakterze prewencyjnym i
porzagdkowym, w tym:

e usuwanie Barszczu Sosnowskiego,

e oczyszczanie rowow odwadniajacych i terendw zielonych,

e usuwanie samosiejek i przycinanie gatezi zagrazajgcych bezpieczenstwu,

e utrzymanie terendw rekreacyjnych (Zalew, Podgoérze),

e przygotowanie terendéw przed okresem zimowym.

Rozszerzono takze zakres dziatalnosci o nadzér nad zagospodarowaniem zbiornika retencyjnego przy ul.
Zamkowej.

Czesc prac realizowana byta przy udziale oséb wykonujgcych prace spoteczne na rzecz miasta.
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Whioski
Analiza dziatalnosci Miejskiej Stuzby Ratowniczej wskazuje, ze:

e dominujacg kategorig zdarzen sg miejscowe zagrozenia,
e jednostka petni istotng role nie tylko w dziataniach ratowniczych, ale réwniez w utrzymaniu
bezpieczenstwa i porzadku w przestrzeni publicznej,

e wysoki udziat interwencji poza terenem gminy Swiadczy o jej znaczeniu w systemie bezpieczeristwa
ponadlokalnego.

Znaczenie dla mieszkancow
Dziatalnos¢ Miejskiej Stuzby Ratowniczej bezposrednio wptywa na:
e poprawe bezpieczenstwa mieszkancéw,
e ograniczenie skutkdw zagrozen naturalnych i infrastrukturalnych,

e utrzymanie porzadku i estetyki przestrzeni publicznej,
e komfort korzystania z terendw rekreacyjnych.

Miejska Stuzba Ratownicza w Kowarach petni istotng role nie tylko w zapewnianiu bezpieczeristwa lokalnego,
ale réwniez jako aktywny uczestnik systemu bezpieczenstwa na poziomie ponadgminnym.

8.4. Rola Policji w systemie bezpieczenstwa lokalnego.

Policja stanowi kluczowy element systemu bezpieczenstwa publicznego na terenie Gminy Miejskiej Kowary,
odpowiadajgc za zapewnienie porzadku publicznego, ochrone zycia i zdrowia mieszkarncow oraz reagowanie
na zdarzenia naruszajgce bezpieczenstwo. Funkcjonowanie tego systemu opiera sie na wspotpracy Policji z
samorzgdem oraz innymi stuzbami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo.

Na terenie Kowar zadania z zakresu bezpieczenstwa i porzagdku publicznego realizowane sg przez wiasciwg
miejscowo jednostke Policji, ktora prowadzi dziatania w obszarach prewencji, interwencji oraz reagowania
na zdarzenia o charakterze kryminalnym i wykroczeniowym.

Istotnym elementem lokalnego systemu bezpieczenstwa jest wspotpraca Policji z Gming Miejskg Kowary oraz
innymi stuzbami, w szczegdlnosci z Miejskg Stuzbg Ratowniczg oraz Panstwowg Strazg Pozarna.
Wspotdziatanie to obejmuje zaréwno dziatania biezace, jak i sytuacje wymagajace skoordynowanej reakgji,
w tym zdarzenia o charakterze kryzysowym.

Na terenie Gminy Miejskiej Kowary nie funkcjonuje straz miejska, co powoduje, ze w wielu obszarach
zwigzanych z utrzymaniem porzadku publicznego, reagowaniem na wykroczenia oraz zapewnieniem
bezpieczenstwa mieszkaincoéw, istotng role odgrywa Policja we wspdtpracy z pracownikami Urzedu
Miejskiego oraz innymi podmiotami.

Dziatania Policji uzupetniajag system bezpieczestwa lokalnego, ktéry obejmuje rdéwniez dziatania
administracyjne, prewencyjne i edukacyjne podejmowane przez samorzad. W szczegdlnosci dotyczy to
wspotpracy w zakresie przeciwdziatania zagrozeniom, reagowania na sygnaty od mieszkancéw oraz
budowania poczucia bezpieczeristwa w spotecznosci lokalnej.

Pomimo braku szczegétowego sprawozdania za 2025 rok, nalezy podkresli¢, ze obecnosé i dziatalnosé Policji
stanowi niezbedny element funkcjonowania systemu bezpieczenstwa w Kowarach, zapewniajgc
mieszkaricom ochrone oraz wsparcie w sytuacjach zagrozenia.
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8.5. Kwalifikacja wojskowa

W dniach od 4 marca do 4 kwietnia 2025 r. na terenie powiatu karkonoskiego przeprowadzona zostata
kwalifikacja wojskowa, obejmujgca rowniez mieszkanicow Gminy Miejskiej Kowary. Dla mieszkarncow Kowar
kwalifikacja odbyta sie w dniach 25-26 marca 2025 r.

Do kwalifikacji wojskowej wezwano facznie 76 osdb z terenu miasta, w tym:
e 45 mezczyzn z rocznika podstawowego (2006),
e 25 mezczyzn z rocznikdéw starszych (2001-2005),
e 6 kobiet posiadajacych kwalifikacje przydatne do stuzby wojskowej.

W wyznaczonym terminie stawito sie 46 oséb, co stanowi ok. 60% ogdlnej liczby wezwanych. Pozostate osoby
nie stawity sie, przy czym czesé nieobecnosci zostata usprawiedliwiona.

Przeprowadzenie kwalifikacji wojskowej stanowi element realizacji zadan zleconych z zakresu administracji
rzgdowej i ma na celu okreslenie zdolnosci do czynnej stuzby wojskowej oraz uregulowanie stosunku
obywateli do stuzby wojskowej.

Analiza frekwencji wskazuje na umiarkowany poziom stawiennictwa, co moze wymagac dalszych dziatan
informacyjnych i organizacyjnych w kolejnych latach, w szczegdlnosci w zakresie zwiekszania swiadomosci
obowigzkéw obywatelskich.

8.6. Podsumowanie — bezpieczenstwo

Dziatania realizowane w 2025 roku w obszarze bezpieczeristwa obejmowaty szeroki zakres zadan zwigzanych
zaréwno z zapewnieniem porzadku publicznego, jak i reagowaniem na sytuacje kryzysowe oraz wspieraniem
mieszkancow w procesie odbudowy po zdarzeniach nadzwyczajnych.

Szczegdlne znaczenie miaty dziatania bedgce kontynuacjg skutkéw powodzi z 2024 roku. W 2025 roku Gmina
Miejska Kowary prowadzita dziatania pomocowe i organizacyjne, ukierunkowane na wsparcie mieszkaicéw
dotknietych skutkami kleski zywiotowej oraz odbudowe poczucia bezpieczeristwa spotecznego.

Istotng role w systemie bezpieczeristwa odgrywata Miejska Stuzba Ratownicza, realizujgca zadania z zakresu
ratownictwa i reagowania na zdarzenia, we wspodtpracy z Panstwowgq Strazg Pozarng w ramach krajowego
systemu ratowniczo-gasniczego. Wspodtpraca ta miata charakter operacyjny i zapewniata sprawne
reagowanie na zagrozenia na terenie miasta i poza nim.

System bezpieczenstwa publicznego uzupetniaty dziatania Policji, odpowiedzialnej za zapewnienie porzadku
publicznego i bezpieczenstwa mieszkancéw. Wspdtpraca pomiedzy stuzbami oraz samorzagdem stanowi
istotny element skutecznego funkcjonowania systemu bezpieczenstwa.

W analizowanym okresie realizowano réwniez zadania z zakresu bezpieczenstwa panstwa, w tym kwalifikacje
wojskowq, ktéra stanowi element systemu obronnego i organizacyjnego panstwa.

Podejmowane dziatania wskazujg na funkcjonowanie wielopoziomowego systemu bezpieczenstwa, opartego
na wspotpracy roznych stuzb i instytucji, zdolnego do reagowania zaréwno na zagrozenia biezace, jak i
sytuacje nadzwyczajne.

Znaczenie dla mieszkancow

Dziatania podejmowane w obszarze bezpieczeristwa majg bezposredni wptyw na codzienne funkcjonowanie
mieszkancow poprzez:

e zapewnienie ochrony zycia, zdrowia i mienia,

e sprawne reagowanie na sytuacje zagrozenia i zdarzenia losowe,
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wsparcie mieszkancéw w sytuacjach kryzysowych,
budowanie poczucia bezpieczenstwa i stabilnosci spoteczne;j.

Szczegdblne znaczenie miaty dziatania podejmowane po powodzi, ktére przyczynity sie do odbudowy poczucia
bezpieczenstwa oraz wsparcia oséb dotknietych skutkami zdarzenia.

Whioski

System bezpieczeristwa w Kowarach funkcjonuje w oparciu o wspotprace wielu podmiotdw i stuzb.
Kluczowa role odgrywa sprawna koordynacja dziatan pomiedzy samorzadem, stuzbami ratowniczymi
i Policja.

Doswiadczenia zwigzane z powodzig wskazujg na znaczenie przygotowania i zdolnosci reagowania na
sytuacje kryzysowe.

Dziatania pomocowe realizowane w 2025 roku miaty istotne znaczenie dla stabilizacji sytuacji
spotecznej po zdarzeniu nadzwyczajnym.

System bezpieczeistwa obejmuje zaréwno dziatania biezgce, jak i elementy zwigzane z
bezpieczenstwem panstwa.

Wyzwania i kierunki dalszego rozwoju

o v oA~ W

Wzmacnianie systemu reagowania kryzysowego oraz przygotowania na sytuacje nadzwyczajne.

Dalsze doskonalenie wspotpracy pomiedzy stuzbami i instytucjami odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo.

Rozwdj dziatan prewencyjnych i edukacyjnych w zakresie bezpieczenstwa mieszkarncéw.
Wzmacnianie odpornosci miasta na zagrozenia naturalne, w tym skutki zmian klimatycznych.
Kontynuacja dziatan wspierajgcych mieszkarncéow w odbudowie po zdarzeniach kryzysowych.

Wykorzystanie doswiadczen z 2024 i 2025 roku w planowaniu przysztych dziatan w zakresie
zarzadzania kryzysowego.
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9. BUDZET OBYWATELSKI 2025.

Budzet obywatelski stanowi istotne narzedzie partycypacji spotecznej, umozliwiajgce mieszkancom
bezposredni udziat w decydowaniu o przeznaczeniu czesci Srodkéw budzetu gminy. W Gminie Miejskiej
Kowary funkcjonuje on jako dobrowolna inicjatywa samorzadu, bedgca wyrazem otwartosci wtadz miasta na
potrzeby i aktywnosé mieszkancow.

Celem budzetu obywatelskiego jest w szczegélnosci:
e zwiekszenie udziatu mieszkaricow w podejmowaniu decyzji publicznych,

e lepsze dostosowanie inwestycji do lokalnych potrzeb,
e wzmacnianie wiezi spotecznych oraz poczucia wspdétodpowiedzialnosci za rozwéj miasta.

Realizacja budzetu obywatelskiego w 2025 roku

W ramach Kowarskiego Budzetu Obywatelskiego w 2025 roku zrealizowano facznie 7 projektow
inwestycyjnych, o facznej wartosci ok. 200 tys. zt, obejmujgcych rézne obszary funkcjonowania miasta — od
poprawy bezpieczenstwa, przez infrastrukture rekreacyjng, po estetyke przestrzeni publicznej.

Zrealizowane zadania obejmowaty:

Bezpieczna Kowalska — budowa wyniesionego przejscia dla pieszych oraz chodnika (28 290,00 zt)
Budowa wybiegu dla pséw wraz z matg architekturg — etap | (28 445,00 zt)
»,Korzenie ze stali, liscie z natury” — projekt o charakterze estetyczno-przestrzennym (28 570,00 zt)

Kontynuacja wymiany latarni przy ul. Ogrodowej — oswietlenie w stylu XIX wieku (28 179,01 zt)

vk W

Oswietlenie Alei Lipowej (ul. Staszica) — stylowe latarnie nawigzujace do historycznego charakteru
przestrzeni (28 520,93 zf)

Artystyczny drogowskaz — Witacz atrakcji Wojkowa (28 570,00 zt)
Poprawa bezpieczenistwa drogowego, w tym:

e opracowanie projektu organizacji ruchu,

e wykonanie progéw zwalniajgcych,

e montaz luster i oznakowania drogowego (fgcznie 28 475,00 zt)

Wszystkie projekty zostaty zrealizowane w 2025 roku, zgodnie z przyjetymi zatozeniami czasowymi.

Struktura wydatkow budzetu obywatelskiego w 2025r.
Projekt Kwota (zt)
Bezpieczna Kowalska 28290
Wybieg dla psow 28445
Korzenie ze stali 28570
Latarnie ul. Ogrodowa 28179,01
Oswietlenie Alei Lipowej 28520,93
Witacz Wojkow 28570
Poprawa bezpieczenstwa drogowego 28475
Razem 199049,94

Charakter i znaczenie zrealizowanych projektéw
Zakres zrealizowanych inwestycji wskazuje na wyrazne ukierunkowanie potrzeb mieszkancow na:

e poprawe bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej,
e rozwdj infrastruktury rekreacyjne;j,
e podnoszenie estetyki miasta oraz jakosci przestrzeni wspdlne;j.
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Realizacja projektdw w ramach budzetu obywatelskiego stanowi istotne uzupetnienie dziatan inwestycyjnych
gminy, umozliwiajgc bezposrednie uwzglednienie inicjatyw mieszkarncéw w procesie planowania wydatkéw
publicznych.

Struktura wydatkow - Budzet obywatelski 2025

W Bezpieczna Kowalska

m Wybieg dla pséw

m Korzenie ze stali

M Latarnie ul. Ogrodowa

m Oswietlenie Alei Lipowej

B Witacz Wojkéw

m Poprawa bezpieczenstwa
drogowego

Whioski
Analiza realizacji budzetu obywatelskiego w 2025 roku wskazuje, ze:
o mieszkancy Kowar aktywnie identyfikujg potrzeby zwigzane z bezpieczenstwem i jakoscig przestrzeni
publicznej,
e budzet obywatelski stanowi skuteczne narzedzie realizacji niewielkich, ale istotnych inwestycji
lokalnych,
e realizowane projekty majg bezposredni wptyw na poprawe komfortu zycia mieszkaicow,

e inicjatywa ta wzmacnia dialog pomiedzy mieszkaricami a samorzadem oraz buduje poczucie
wspotodpowiedzialnosci za rozwdj miasta.

9.1. Podsumowanie — budzet obywatelski

Budzet obywatelski w 2025 roku stanowit istotne narzedzie partycypacji spotecznej, umozliwiajgce
mieszkaricom bezposredni udziat w decydowaniu o przeznaczeniu czesci Srodkow publicznych. Realizacja
siedmiu projektéw inwestycyjnych potwierdza, ze mechanizm ten funkcjonuje sprawnie i odpowiada na
rzeczywiste potrzeby lokalnej spotecznosci.

Zakres zrealizowanych zadan wskazuje na wyrazne ukierunkowanie mieszkanicéw na poprawe
bezpieczenstwa, rozwdj infrastruktury rekreacyjnej oraz podnoszenie estetyki przestrzeni publiczne;j.
Projekty te, choc¢ relatywnie niewielkie pod wzgledem finansowym, majg istotne znaczenie dla codziennego
funkcjonowania mieszkaricéw oraz jakosci przestrzeni miejskiej.

Budzet obywatelski stanowi uzupetnienie dziatah inwestycyjnych gminy, umozliwiajac realizacje inicjatyw
oddolnych oraz wzmacniajgc dialog pomiedzy mieszkaicami a samorzadem.
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Znaczenie dla mieszkancow

Realizacja budzetu obywatelskiego ma bezposredni wptyw na mieszkaricdw poprzez:

mozliwos¢ realnego wptywu na sposdb wydatkowania sSrodkéw publicznych,
poprawe bezpieczenstwa i funkcjonalnosci przestrzeni publicznej,

rozwdj infrastruktury odpowiadajacej na lokalne potrzeby,

wzmacnianie poczucia wspoétodpowiedzialnosci za rozwdj miasta.

Budzet obywatelski sprzyja réwniez budowaniu aktywnosci obywatelskiej oraz integracji spotecznej wokét
wspdlnych inicjatyw.

Whioski

1.

vk W

Mieszkancy Kowar aktywnie identyfikujg potrzeby zwigzane z bezpieczenstwem i jakoscig przestrzeni
publicznej.

Budzet obywatelski stanowi skuteczne narzedzie realizacji lokalnych, punktowych inwestycji.
Realizowane projekty majg bezposredni i odczuwalny wptyw na komfort zycia mieszkancow.
Inicjatywa ta wzmacnia dialog pomiedzy mieszkaricami a samorzadem.

Budzet obywatelski petni istotng role w budowaniu postaw obywatelskich i zaangazowania
spotecznego.

Wyzwania i kierunki dalszego rozwoju

vk W

Zwiekszanie zaangazowania mieszkancéw w proces zgtaszania i wyboru projektow.
Rozszerzanie zakresu projektow o dziatania spoteczne i integracyjne.

Wzmacnianie dziatan informacyjnych i promocyjnych dotyczacych budzetu obywatelskiego.
Analiza efektow realizowanych projektédw pod katem ich trwatosci i uzytecznosci.
Rozwazenie zwiekszenia srodkdw przeznaczonych na budzet obywatelski w kolejnych latach.
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10. ADMINISTRACJA

10.1. Struktura organizacyjna Urzedu Miejskiego w Kowarach

Struktura organizacyjna Urzedu Miejskiego w Kowarach w 2025 roku zapewniata sprawng realizacje zadan
publicznych poprzez odpowiedni podziat kompetencji, efektywne zarzadzanie zasobami kadrowymi oraz
dostosowanie organizacji pracy do potrzeb mieszkaricdw i wyzwan stojgcych przed samorzadem.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w Urzedzie Miejskim w Kowarach zatrudnionych byto 58 pracownikéw, co
odpowiadato 57 etatom, w tym 3 osoby pracowaty w niepetnym wymiarze czasu pracy (2 etaty).

Struktura zatrudnienia wskazuje na dominacje stanowisk urzedniczych:

e 49 0s6b (48,75 etatu) — stanowiska urzednicze,
e 9 0s6b (8,25 etatu) — stanowiska pomocnicze i obstugi.

W poréwnaniu do roku 2024 odnotowano nieznaczny spadek zatrudnienia o 1 osobe (0,6 etatu), co Swiadczy
o stabilnym poziomie zatrudnienia i racjonalnym gospodarowaniu zasobami kadrowymi.

Nabory i polityka kadrowa

W 2025 roku ogtoszono 7 naboréw na stanowiska urzednicze, wszystkie zakonczyty sie rozstrzygnieciem i
zatrudnieniem kandydatow.

Petna skutecznos¢ naboréw wskazuje na:

e dobrze przygotowane procesy rekrutacyjne,
e adekwatne okreslenie wymagan wobec kandydatow,
e stabilng pozycje urzedu jako pracodawcy na lokalnym rynku pracy.

Ruch kadrowy
W 2025 roku:
e przyjeto do pracy 8 oséb, w tym:
o 7 nastanowiska urzednicze,

o 1w ramach prac interwencyjnych,

e rozwigzano stosunek pracy z 6 osobami, wytgcznie na stanowiskach urzedniczych.

Dodatkowo w ramach robét publicznych zatrudniono 1 pracownika w okresie od maja do korica 2025 roku.

Whioski
Analiza struktury zatrudnienia i ruchu kadrowego w 2025 roku pozwala na sformutowanie kilku istotnych
whnioskow:
e Stabilno$¢ zatrudnienia — niewielki spadek liczby pracownikéw wskazuje na utrzymanie réwnowagi
kadrowej oraz brak istotnych wahan organizacyjnych.

e Dominacja stanowisk urzedniczych — struktura zatrudnienia odpowiada charakterowi zadan
realizowanych przez urzad, w ktérym kluczowg role odgrywajg kompetencje administracyjne i
specjalistyczne.

e Wysoka skutecznos¢ rekrutacji — 100% rozstrzygnietych naborédw swiadczy o sprawnym zarzadzaniu
procesami kadrowymi i dobrej dostepnosci kandydatéw spetniajgcych wymagania.

e Umiarkowana rotacja pracownikéow — relacja przyje¢ (8 osob) do odejs¢ (6 osdb) wskazuje na
naturalng, kontrolowang wymiane kadry, bez oznak destabilizacji organizacyjnej.

e  Wykorzystanie instrumentoéw rynku pracy — zatrudnienie w ramach prac interwencyjnych i robét
publicznych potwierdza aktywne korzystanie z dostepnych narzedzi wspierajacych zatrudnienie.
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Podsumowujac, w 2025 roku Urzad Miejski w Kowarach funkcjonowat w oparciu o stabilng i adekwatnie
dobrang strukture kadrowg, zapewniajgcg ciggtos¢ realizacji zadan publicznych oraz sprawne
funkcjonowanie administracji samorzgdowej.

Rozwdj kompetencji i doskonalenie pracownikéw

W 2025 roku w Urzedzie Miejskim w Kowarach realizowano intensywne dziatania w zakresie podnoszenia
kompetencji pracownikéw, obejmujgce zaréwno szkolenia specjalistyczne, jak i rozwéj umiejetnosci ogélnych
oraz organizacyjnych.

Zgodnie z prowadzonym rejestrem szkolei, w 2025 roku zrealizowano t3cznie ponad 100 szkolen
obejmujacych réznorodne obszary funkcjonowania administracji publicznej. Tematyka szkolen bytfa scisle
powigzana z zadaniami realizowanymi przez poszczegdlne komdrki organizacyjne i obejmowata m.in.:

e zagadnienia prawne i administracyjne (prawo pracy, postepowanie administracyjne, ochrona
sygnalistéw),
e gospodarke finansowg i rachunkowos¢ jednostek samorzadu terytorialnego,
e zamodwienia publiczne i realizacje projektow finansowanych ze srodkéw unijnych,
e planowanie przestrzenne i ochrone srodowiska,
e cyfryzacje administracji (systemy eZD, podpis elektroniczny, wykorzystanie Al),
e 155yberbezpieczenstwa i systemy IT,
e dostepnos¢ ustug publicznych oraz obstuge klienta,
e kompetencje miekkie, w tym wystgpienia publiczne i komunikacje.
Waznym elementem byta réwniez realizacja szkoler w ramach projektéw systemowych, takich jak ,Dostepny

samorzad 2.0”, ukierunkowanych na poprawe jakosci obstugi mieszkancéw oraz dostepnosci ustug
publicznych.

Z analizy danych wynika, ze rozwdj kompetencji pracownikéw miat charakter kompleksowy i obejmowat
zaréwno kadre kierowniczg, jak i pracownikéw merytorycznych réznych wydziatéw, w tym finansowego,
organizacyjnego, spraw spotecznych oraz rozwoju miasta. Szczegdlny nacisk potozono na obszary zwigzane z
pozyskiwaniem i rozliczaniem $rodkdw zewnetrznych, transformacja cyfrowa oraz dostosowaniem dziatan
gminy do zmieniajacych sie przepiséw prawa.

Znaczenie dla funkcjonowania urzedu i mieszkancow

Podnoszenie kompetencji pracownikow bezposrednio przektada sie na jakos¢ funkcjonowania Urzedu
Miejskiego w Kowarach. Pracownicy lepiej przygotowani merytorycznie i organizacyjnie sg w stanie szybciej
i sprawniej realizowac zadania, podejmowac trafniejsze decyzje oraz ograniczac ryzyko bteddw.

Z perspektywy mieszkancOw oznacza to wyzszy standard obstugi, wiekszg dostepnos¢ informacji,
sprawniejsze prowadzenie postepowan administracyjnych oraz lepsze dopasowanie dziatan urzedu do
realnych potrzeb spotecznych.

Rozwdj kompetencji pracownikéw pokazuje, ze Gmina Miejska Kowary inwestuje nie tylko w infrastrukture i
projekty, ale przede wszystkim w ludzi, ktérzy na co dzien odpowiadajg za jako$¢ ustug publicznych i
bezposredni kontakt z mieszkaricami.

Whioski

Dziatania szkoleniowe realizowane w 2025 roku wskazujg na swiadome i systemowe podejscie do rozwoju
kadr w Urzedzie Miejskim w Kowarach. Zakres tematyczny szkolenn odpowiada kluczowym wyzwaniom
stojagcym przed administracjg samorzagdowg, w tym cyfryzacji, zmianom legislacyjnym oraz rosngcym
wymaganiom w zakresie jakosci ustug publicznych.
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Rekomendacje

1. Kontynuacja systemowego podejScia do planowania szkoled w oparciu o analize potrzeb
poszczegdlnych wydziatow.

2. Wzmacnianie kompetencji w obszarach cyfryzacji, cyberbezpieczenstwa oraz wykorzystania nowych
technologii.

3. Dalszy rozwéj kompetencji miekkich, w szczegélnosci w zakresie komunikacji z mieszkaricami.

Wykorzystanie zdobytej wiedzy w praktyce poprzez wdrazanie usprawnien organizacyjnych i
procesowych.

10.2. Doskonalenie nowoczesnych metod zarzgdczych

W funkcjonowaniu Urzedu Miejskiego w Kowarach istotng role odgrywa system kontroli zarzadcze] oraz
zarzadzania ryzykiem, ktéry stanowi narzedzie wspierajgce efektywne, zgodne z prawem i przejrzyste
realizowanie zadan publicznych. System ten oparty jest na identyfikacji ryzyk w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci urzedu, ich analizie oraz podejmowaniu adekwatnych dziatan ograniczajgcych potencjalne
zagrozenia.

Zastosowanie jednolitej metodologii zarzadzania ryzykiem we wszystkich komdrkach organizacyjnych
pozwala na biezgce monitorowanie procesdow, wczesne identyfikowanie nieprawidtowosci oraz
podejmowanie dziatan zapobiegawczych. Przektada sie to bezposrednio na zwiekszenie stabilnosci
funkcjonowania urzedu oraz poprawe jakosci podejmowanych decyzji.

W 2025 roku system ten zostat uzupetniony poprzez wprowadzenie, w drodze zarzgdzenia, polityki
zarzadzania zgodnoscig (compliance), ktéra stanowi jego dopetnienie i jednoczesnie zamyka cato$¢ modelu
zarzadzania. Wdrozone rozwigzania koncentrujg sie na zapewnieniu zgodnosci dziatania urzedu z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami etycznymi, przy jednoczesnym budowaniu kultury
organizacyjnej opartej na odpowiedzialnosci i przejrzystosci.

Integracja systemu kontroli zarzadczej, zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzania zgodnoscig tworzy spéjny
mechanizm zarzadczy, ktéry pozwala na skuteczniejsze planowanie dziatan, ograniczanie ryzyk oraz
zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania jednostki.

System ten wptywa réwniez na sposdb pracy pracownikdw, wzmacniajgc odpowiedzialnosé za realizowane
zadania, porzadkujgc procesy oraz zwiekszajac swiadomos¢ celdw i zagrozen zwigzanych z ich realizacja.
Dzieki temu dziatania urzedu sg bardziej uporzgdkowane, przewidywalne i skuteczne.

Z perspektywy mieszkarncow wdrozone rozwigzania przektadajg sie na wyzszy standard obstugi, wieksza
transparentno$¢ dziatan administracji oraz ograniczenie ryzyka bteddw i opdinien w prowadzonych
sprawach. W efekcie wzmacniane jest zaufanie do instytucji publicznej oraz jako$¢ zarzadzania na poziomie
lokalnym.

10.3. Cyberbezpieczenstwo

W 2025 roku Gmina Miejska Kowary zakonczyta realizacje projektu ,,Cyberbezpieczna Gmina Miejska
Kowary”, ktérego celem byto kompleksowe podniesienie poziomu cyberbezpieczerstwa oraz odpornosci
systemow informatycznych wykorzystywanych do swiadczenia ustug publicznych.

W ramach projektu przeprowadzono modernizacje infrastruktury IT, obejmujgcg w szczegdlnosci wymiane
sprzetu serwerowego, wdrozenie nowoczesnych systeméw operacyjnych oraz rozbudowe s$rodowiska
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przechowywania danych o macierz dyskowg o redundantnej architekturze. Wdrozone rozwigzania znaczgco
zwiekszyty dostepnosc danych oraz odpornosé systemow na awarie.

Istotnym elementem projektu byta reorganizacja systemu tworzenia kopii zapasowych poprzez wdrozenie
modelu 3-2-1, zaktadajgcego utrzymywanie trzech kopii danych, w tym jednej w formie offline,
przechowywane] poza gtéwng serwerownia. Dodatkowo wdrozono mechanizmy replikacji danych pomiedzy
lokalizacjami, co zwiekszyto ciggtosc dziatania ustug swiadczonych przez Gmine.

W zakresie infrastruktury sieciowej przeprowadzono modernizacje sieci LAN, w tym wdrozono przetaczniki o
zwiekszonej przepustowosci oraz rozwigzania zapewniajagce redundancje i bezpieczeristwo komunikacji
wewnetrznej. Umozliwito to poprawe wydajnosci systemow oraz zwiekszenie bezpieczenstwa transmisji
danych.

Wdrozono réwniez zaawansowane systemy zabezpieczen sieciowych w postaci klastra urzagdzen typu UTM,
ktére odpowiadajg za ochrone ruchu sieciowego, w tym filtrowanie zagrozen, ochrone przed atakami typu
phishing, analize ruchu szyfrowanego oraz wykrywanie zaawansowanych zagrozen, w tym typu malware i
zero-day. Dodatkowo wzmocniono bezpieczenstwo poczty elektronicznej poprzez wdrozenie systemow
antyspamowych.

W celu zwiekszenia odpornosci na zagrozenia, w tym ataki typu ransomware, wdrozono réwniez mechanizmy
tworzenia migawkowych kopii danych na poziomie macierzy dyskowej.

Réwnolegle z modernizacjg infrastruktury przeprowadzono dziatania w obszarze kompetencji pracownikow,
obejmujace szkolenia dla personelu IT, ukierunkowane na podniesienie $wiadomosci zagrozen oraz
umiejetnosci reagowania na incydenty bezpieczerstwa.

Zwienczeniem realizacji projektu byto przeprowadzenie audytu w zakresie zgodnosci z Krajowymi Ramami
Interoperacyjnosci (KRI) oraz ocena wdrozonych rozwigzan, potwierdzajgca istotne podniesienie poziomu
cyberbezpieczenstwa Gminy.

Whioski i rekomendacje

Realizacja projektu ,Cyberbezpieczna Gmina Miejska Kowary” w 2025 roku istotnie podniosta poziom
bezpieczenstwa systemow informatycznych oraz odpornosci Gminy na zagrozenia cyfrowe. Wdrozone
rozwigzania zapewniajg wyzszy poziom ochrony danych, zwiekszong ciggtosc dziatania ustug publicznych oraz
lepsze mozliwosci reagowania na incydenty bezpieczenstwa.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze obszar cyberbezpieczenstwa wymaga statego doskonalenia i biezgcego
dostosowywania do dynamicznie zmieniajgcych sie zagrozen. W zwigzku z tym rekomenduije sie:

1. Kontynuacje monitorowania i aktualizacji systemow IT, w szczegdélnosci w zakresie zabezpieczen,
oprogramowania oraz infrastruktury sieciowej.
2. Regularne przeprowadzanie audytéw bezpieczenstwa, w tym testéw podatnosci i analiz ryzyka.

3. Systematyczne szkolenia pracownikow, obejmujgce zaréwno personel IT, jak i wszystkich
uzytkownikéw systemoéw, w celu zwiekszenia swiadomosci zagrozen.

4. Dalszy rozwdj procedur reagowania na incydenty, w tym opracowanie i aktualizacje planow ciggtosci
dziatania oraz planéw odtwarzania po awarii (Disaster Recovery).

5. Rozbudowe mechanizméw ochrony danych i systeméw, w szczegélnosci w kontekscie rosnacych
zagrozen typu ransomware i phishing.

6. Zapewnienie stabilnego finansowania obszaru cyberbezpieczenstwa, jako jednego z kluczowych
elementdéw funkcjonowania nowoczesnej administracji publicznej.

Podejmowanie powyzszych dziatan pozwoli na utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczeristwa cyfrowego
Gminy oraz zapewni ciggtosé i niezawodnos$¢ swiadczonych ustug publicznych.
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10.4. Skarga, wniosek i petycja jako forma kontroli spoteczne;.

Skargi, wnioski i petycje stanowig istotny element dialogu pomiedzy mieszkaricami a administracjg publiczng,
umozliwiajgc zgtaszanie problemdw, postulatéw oraz ocene funkcjonowania Urzedu Miejskiego w Kowarach,
a tym samym petnigc wazng role w systemie spotecznej kontroli dziatan samorzadu.

Skargi, wnioski i petycje stanowig istotny element dialogu pomiedzy mieszkaricami a administracjg publiczng,
umozliwiajgc zgtaszanie probleméw, postulatow oraz ocene funkcjonowania Urzedu Miejskiego w Kowarach,
a tym samym petnigc wazng role w systemie spotecznej kontroli dziatar samorzadu.

W 2025 roku do Urzedu Miejskiego w Kowarach wptywaty skargi, wnioski i petycje dotyczgce réznych
obszaréw funkcjonowania gminy. Ich rozpatrywanie odbywato sie zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa, w szczegdlnosci Kodeksem postepowania administracyjnego oraz ustawg o petycjach, z zachowaniem
terminowosci i zasady rzetelnego rozpatrzenia sprawy.

Wptywajgce sprawy stanowity cenne zrédto informacji o potrzebach i oczekiwaniach mieszkancéw, a takze
pozwalaty na identyfikacje obszaréw wymagajacych usprawnienn w funkcjonowaniu urzedu oraz jednostek
organizacyjnych.

Lp |data |w sprawie: sposéb wykonania
1 w sprawie obrony konstytucyjnej zasady Rada Miejska w Kowarach postanowita nie uwzglednic¢
&2 | niezawistosci i niezaleznosci sedziow polskich petycji, uchwata nr XVI1/87/25 Rady Miejskiej w
8_ Kowarach z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie
8 rozpatrzenia petycji o podjecie uchwaty wyrazajacej
— . . .
— protest wobec projektéw ustaw dotyczgcych zmian w
Ustroju Sadownictwa i Prokuratury
2 wn | Wsprawie pomnikow przyrody Rada Miejska w Kowarach postanowita uwzglednic¢
§ petycje, uchwata nr XX/97/25 Rady Miejskiej w
" Kowarach z dnia 30 czerwca 2025 r. w sprawie
,CY),' rozpatrzenia petycji dotyczacej aktualizacji prawa
o miejscowego w zakresie pomnikow przyrody
3 o w sprawie wykonania dokumentacji projektowo | W dniu 11 czerwca 2025 r. Komisja podjeta decyzje o
s 1n | — kosztorysowej dotyczgcej budowy drogi przekazaniu petycji do Burmistrza Miasta Kowary
g ™' dojazdowej, a nastepnie budowy odcinka
” budowy drogi
4 w sprawie zmiany uchwaty Rady Miejskiej w Rada Miejska w Kowarach postanowita nie uwzglednic
£ | Kowarach dotyczacej wytgczenia budynku petycji, uchwata nr XXVII1/129/26 z dnia 29 stycznia
N | komunalnego przy ulicy Warynskiego 13 ze 2026 r. w sprawie rozpatrzenia petycji dotyczacej
— |sprzedazy zmiany uchwaty Rady Miejskiej w Kowarach dotyczacej
3 wytaczenia budynku przy ul. Warynskiego 13 ze
sprzedazy

W 2025 roku do Rady Miejskiej w Kowarach wptynety cztery petycje dotyczgce réinych obszaréw
funkcjonowania gminy, w tym spraw o charakterze ustrojowym, sSrodowiskowym oraz infrastrukturalnym.

Petycje byty rozpatrywane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, a sposob ich zatatwienia obejmowat
zarowno uwzglednienie, nieuwzglednienie, jak i przekazanie do wifasciwego organu do dalszego
procedowania. W jednym przypadku petycja zostata przekazana Burmistrzowi Miasta Kowary jako organowi
wtasciwemu do podjecia dalszych dziatan.

Ztozone petycje stanowity przejaw aktywnosci obywatelskiej mieszkarnicdw oraz zainteresowania sprawami
publicznymi, a ich tematyka odzwierciedla zréznicowane potrzeby i oczekiwania spotecznosci lokalnej.
Whioski

Analiza skarg, wnioskow i petycji stanowi istotne narzedzie doskonalenia funkcjonowania administracji
publicznej, umozliwiajgc biezgce reagowanie na zgtaszane problemy oraz podnoszenie jakosci swiadczonych
ustug.
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10.5. Dostep do informac;ji publicznej

Dostep do informacji publicznej stanowi jeden z podstawowych elementéw transparentnego funkcjonowania
administracji samorzgdowej, umozliwiajgc mieszkarncom oraz podmiotom zewnetrznym kontrole dziatalnosci
organdw gminy oraz aktywne uczestnictwo w zyciu publicznym. W 2025 roku obszar ten cechowat sie
wysokim poziomem aktywnosci wnioskodawcOw oraz sprawng realizacjg obowigzkdéw przez Urzad Miejski w
Kowarach.

W 2025 roku do Urzedu Miejskiego w Kowarach wptyneto tgcznie 91 wnioskdw o udostepnienie informacji
publicznej. Obstuga wnioskéw prowadzona byta przez Wydziat Organizacyjny i Kadr, ktéry koordynowat
proces ich rozpatrywania oraz udzielania odpowiedzi zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zakres tematyczny wnioskdw byt bardzo szeroki i obejmowat m.in.:
e zagadnienia zwigzane z planowaniem przestrzennym, w tym miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego oraz plan ogdlny,
e kwestie dotyczace inwestycji, gospodarki komunalnej i infrastruktury,
e gospodarke wodno-$ciekowg oraz gospodarke odpadami,
e ochrone srodowiska i odnawialne zrédta energii,
e sprawy o$wiaty oraz inwestycji oSwiatowych,
e zamowienia publiczne oraz audyty wewnetrzne,
e funkcjonowanie urzedu, w tym systemy informatyczne, media spotecznosciowe i publikacje ogtoszen,
e sprawy obywatelskie, mieszkaniowe oraz dziatalno$¢ urzedu stanu cywilnego,
e zagadnienia zwigzane z funduszami zewnetrznymi, w tym pomoca powodziows,
e kwestie dotyczace turystyki, zabytkdw oraz dziatalnosci organéw pomocniczych i doradczych.
Tak szeroki zakres tematyczny wnioskdw Swiadczy o duzym zainteresowaniu mieszkancéw oraz podmiotéw

zewnetrznych funkcjonowaniem gminy, a takze o rosngcej Swiadomosci w zakresie prawa do informacji
publicznej.

Wszystkie wnioski zostaty rozpatrzone zgodnie z przepisami ustawy o dostepie do informacji publicznej, a
odpowiedzi udzielano w ustawowych terminach. Zapewniono tym samym realizacje zasady jawnosci
dziatania administracji publicznej oraz réwnego dostepu do informacji.

Realizacja obowigzkéw w tym zakresie wpisuje sie w szersze dziatania Urzedu Miejskiego w Kowarach,
ukierunkowane na zwiekszanie transparentnosci, budowanie zaufania spotecznego oraz podnoszenie jakosci
obstugi mieszkancéw.

10.6. Miejska Rada Senioréw w Kowarach.

W 2025 roku Miejska Rada Seniordw w Kowarach aktywnie realizowata swoje zadania, stanowigc istotny
element dialogu spotecznego oraz reprezentacji srodowiska senioralnego. Rada obradowata na pieciu

sesjach, podejmujgc dziatania ukierunkowane na integracje, aktywizacje oraz wzmacnianie roli oséb
starszych w zyciu lokalnej spotecznosci.

Jednym z kluczowych dziatan byto podjecie uchwaty nr 3/MRSK/2025 z dnia 21 stycznia 2025 r., dotyczgce;j
udziatu Rady w opracowaniu koncepcji Programu Wsparcia Rad Senioréw na Dolnym Slasku oraz realizacji
dziatan w jego ramach. Inicjatywa ta wpisuje sie w szerszy proces budowania systemowego wsparcia dla
Srodowisk senioralnych.

W ramach dziatan projektowych zorganizowano wyjazd studyjny do Warszawy, w ktdrym uczestniczyli
aktywni seniorzy zrzeszeni w lokalnych organizacjach, w tym:

e Kowarskim Klubie Seniora,
e Polskim Zwigzku Emerytéw, Rencistow i Inwaliddw — Koto Nr 3 w Kowarach,

e Stowarzyszeniu ,,Amazonki” z Mystakowic.
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Celem wyjazdu byta edukacja oraz wymiana doswiadczen pomiedzy srodowiskami senioralnymi. Spotkania z
przedstawicielami administracji rzadowej, w tym z Minister ds. Polityki Senioralnej, a takze z reprezentantami
parlamentu i rad senioréow z Warszawy, pozwolity na poznanie dobrych praktyk oraz rozwigzan stosowanych
w innych czesciach kraju. Zdobyte doswiadczenia stanowig istotng inspiracje do dalszego rozwoju dziatan na
rzecz seniorow w Kowarach.

Projekt pn. , Kowarscy Seniorzy z wizytg w Sejmie Rzeczypospolitej Polskiej” zostat dofinansowany ze srodkéw
Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslgskiego (umowa nr DS-PS/55/2025 z dnia 16 maja 2025 r.).

Dziatalnos¢ Miejskiej Rady Senioréw prowadzona byta w oparciu o przyjety plan pracy, obejmujacy w
szczegoblnosci:

e wspoftprace z Radg Miejskg i Burmistrzem Miasta Kowary,

e integracje srodowiska senioralnego poprzez aktywnos¢ fizyczng i turystyke,

e wspotprace z radami senioréw z terenu powiatu karkonoskiego.
W maju 2025 roku plan pracy zostat rozszerzony o istotny obszar wspdtpracy miedzypokoleniowej —
wspotprace z mtodziezg Gminy Miejskiej Kowary.

Rada aktywnie uczestniczyta w zyciu spotecznym miasta, biorgc udziat w sesjach i komisjach Rady Miejskiej
oraz w wydarzeniach lokalnych, takich jak Kowarskie Stragany, obchody Swieta Niepodlegtosci, Barbérka,
Najazd Swietych Mikotajéw czy dziatania profilaktyczne, w tym ,Rézowy Pazdziernik”.

Whioski

Dziatalnos¢ Miejskiej Rady Seniorow w 2025 roku potwierdza rosnacg role srodowiska senioralnego w zyciu
spotecznym Gminy Miejskiej Kowary. Rada nie tylko petni funkcje opiniodawczo-doradczg, ale coraz wyrazniej
staje sie inicjatorem dziatan integrujacych i aktywizujgcych mieszkancéow w wieku senioralnym.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje otwartos¢ na wspodtprace — zardwno na poziomie lokalnym, jak i
ponadlokalnym — oraz podejmowanie inicjatyw edukacyjnych i miedzypokoleniowych. Zdobywane
doswiadczenia oraz rozwijane relacje sprzyjajg budowaniu swiadomej i aktywnej spotecznosci senioréw.

Kontynuacja przyjetych kierunkdéw dziatan, w tym rozwdj wspdtpracy z mtodziezg oraz wzmacnianie udziatu
seniorow w zyciu publicznym, stanowi istotny element budowania spéjnosci spotecznej i poprawy jakosci
zycia mieszkancéw miasta.

10.7. Wybory Prezydenta RP.

W 2025 roku na terenie Gminy Miejskiej Kowary przeprowadzone zostaty wybory Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej. Gtosowanie odbyto sie w dwéch turach, w dniach 18 maja oraz 1 czerwca.

Na potrzeby przeprowadzenia wyboréw utworzono 10 obwodéw gtosowania, w tym 3 obwody zamkniete
zlokalizowane w placowkach leczniczych, co zapewnito mozliwos¢ udzialu w wyborach osobom
przebywajacym w tych jednostkach.

Frekwencja wyborcza wyniosta:

e W pierwszej turze —57,87%,
e wdrugiej turze — 63,71%.

Oznacza to wyrazny wzrost aktywnosci wyborczej mieszkarncow w drugiej turze gtosowania. Najwyzszg
frekwencje odnotowano w Obwodowej Komisji Wyborczej Nr 1 zlokalizowanej w siedzibie Miejskiej Biblioteki
Publicznej — Filii w Wojkowie.
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Na tle ogdlnokrajowych tendencji frekwencja wyborcza w Gminie Miejskiej Kowary ksztattowata sie na
poziomie poréwnywalnym do obserwowanego w innych jednostkach samorzadu terytorialnego. Wzrost
frekwencji pomiedzy pierwszg a drugg turg wybordw wpisuje sie w typowg dla wyboréw prezydenckich
mobilizacje wyborcéw w decydujgcym etapie gtosowania.

Whioski

Przeprowadzenie wyboréw na terenie gminy odbyto sie w sposéb sprawny i zapewniajacy powszechny
dostep do udziatu w gtosowaniu, w tym réwniez dla oséb przebywajgcych w placéwkach leczniczych.

Poziom frekwencji wskazuje na umiarkowana, lecz rosngcy aktywnos¢ obywatelska mieszkancow,
szczegoblnie widoczng w drugiej turze wybordw. Wzrost frekwencji potwierdza, ze decydujace rozstrzygniecia
wyborcze mobilizujg wiekszg cze$é spotecznosci lokalnej do udziatu w procesie demokratycznym.

Zrdznicowanie frekwencji pomiedzy obwodami moze stanowi¢ podstawe do dalszych dziatan informacyjnych
i aktywizujgcych mieszkarncow w zakresie udziatu w wyborach.

10.8. Realizacja uchwat Rady Miejskiej w Kowarach.

Stosownie do art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym Burmistrz Miasta jest
organem wykonawczym Gminy, do ktérego zadan nalezy m. in. wykonywanie uchwat Rady Miejskiej Kowar.
Realizujgc obowigzki natozone przepisami ustawy samorzgdowej Burmistrz Kowar przy pomocy Urzedu
Miejskiego realizowat uchwaty podjete przez Rade Miejskg w 2025 roku.

W 2025 roku Rada Miejska obradowata na 14 sesjach, w tym 10 sesjach zwyczajnych, 4 sesjach
nadzwyczajnych, podjeta 69 uchwaty. Podjete przez Rade Miejskg uchwaty Burmistrz Kowar zgodnie z art. 90
ust. 1i 2 ustawy o samorzadzie gminnym przekazat w nieprzekraczalnym terminie 7 dni do organéw nadzoru
jakimi sg w zakresie zgodnosci z prawem — Wojewodzie Dolnoslgskiemu, a w zakresie spraw finansowych —
Regionalnej Izbie Obrachunkowej.

W podjetych przez Rade Miejskg uchwatach organy nadzoru nie dopatrzyty sie zadnych
nieprawidtowosci potwierdzajgc tym samym fakt, ze uchwaty sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa
i nie naruszajg wtasciwego gospodarowania finansami publicznymi. Nie zaszta rdwniez potrzeba wydawania
przez organ nadzoru, jakim jest Wojewoda Dolnoslaski zarzagdzen zastepczych w trybie art. 98a ust. 1i 2
ustawy samorzgdowej. Wszystkie uchwaty zostaty przez organ wykonawczy Miasta wykonane z zachowaniem
procedur i terminéw okreslonych uchwatami i przepisami prawa.

Szczegdtowy sposdb wykonania uchwat zawiera ponizsza tabela:

Numer
uchwaty i : . . .
Lp datay W sprawie: Spos6b wykonania Realizacja
podjecia
1. | XIV/60/25 z |w sprawie uchwalenia miejscowego planu Uchwata podlega ogloszeniu w | zrealizowana
30.01.2025 |zagospodarowania przestrzennego obejmujacego |Dzienniku Urzedowym
obszar w obrebie 0001 Gminy Miejskiej Kowary | Wojewddztwa Dolnoslgskiego,
ogloszona w Dz. U. Woj. Dol. z
11.02.2025 r. poz. 678.
2. | XIV/61/25 z | w sprawie okredlenia wymagan, jakie powinien | Uchwala podlega ogloszeniu w |w trakcie
30.01.2025 |spehic¢ przedsiebiorca ubiegajacy sie o uzyskanie | Dzienniku Urzedowym realizacji
zezwolenia na oproznianie zbiornikow Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
bezodptywowych lub osadnikéw w instalacjach | ogloszona w Dz. U. Woj. Dol. z
przydomowych oczyszczalni Sciekéw i transport | 11.02.2025 r. poz. 679
nieczystosci ciektych na terenie Gminy Miejskiej
Kowary
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Numer

hwaly i . , . ..
Lp He dvgtaa yi W sprawie: Sposéb wykonania Realizacja
podjecia
3. XIV/62/25 z | w sprawie zmiany uchwaly Nr LI1X/362/22 z dnia | Uchwala podlega ogloszeniu w |w trakcie
30.01.2025 |29 wrzesnia 2022 r. w sprawie szczegdlowego Dzienniku Urzedowym realizacji
sposobu i zakresu swiadczenia ustug w zakresie | Wojewoddztwa Dolnoslaskiego,
odbierania odpadéw komunalnych od wiascicieli |ogloszona w Dz. U. Woj. Dol. z
nieruchomosci i zagospodarowania tych odpadéw | 11.02.2025 r. poz. 680.
W zamian za uiszczong przez wiasciciela
nieruchomosci optate za gospodarowanie
odpadami komunalnymi na terenie Gminy
Miejskiej Kowary.
4. | XIV/63/25 z |w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie Uchwala weszta w zycie z w trakcie
30.01.2025 |porozumienia pomiedzy Gming Miejska Kowary, | dniem podjecia. realizacji
a Gming Miejskq Piechowice w sprawie realizacji
zadania z zakresu pomocy spotecznej
5. | XIV/64/25 z |zmieniajaca uchwate nr XXXV/181/17 Rady Uchwata podlega ogloszeniu w |w trakcie
30.01.2025 |Miejskiej w Kowarach z dnia 30 marca 2017 r. w | Dzienniku Urzedowym realizacji
sprawie ustalenia kryteriéw wraz z liczba Wojewoddztwa Dolnoslaskiego,
punktéw w postepowaniu rekrutacyjnym do ogloszona w Dz. U. Woj. Dol. z
publicznych przedszkoli, oddziat6w 11.02.2025 1. poz. 681.
przedszkolnych w szkotach podstawowych, dla
ktérych organem prowadzacym jest Gmina
Miejska Kowary
6. XIV/65/25 z | w sprawie rozpatrzenia petycji o obnizenie oplaty | Uchwala weszla w zycie z zrealizowana
30.01.2025 |za gospodarowanie odpadami komunalnymi dniem podjecia
przedsiebiorcow w Gminie Miejskiej Kowary
7. | XIV/66/25z |w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
30.01.2025 |dziatalnosci Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej |dniem podjecia
w Kowarach za 2024 rok
8. XIV/67/25 z | w sprawie zatwierdzenia sprawozdan z Uchwala weszta w zycie z zrealizowana
30.01.2025 |dziatalnosci komisji Rady Miejskiej w Kowarach | dniem podjecia
za 2024 rok
9. XIV/68/25 z | w sprawie przyjecia planu pracy Rady Miejskiej |Uchwala weszla w zycie z zrealizowana
30.01.2025 |w Kowarach na 2025 rok dniem podjecia
10. | XIV/69/25 z |w sprawie zatwierdzenia planu pracy Komisji Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
30.01.2025 |Rewizyjnej na 2025 rok dniem podjecia
11. | XIV/70/25 z |w sprawie zatwierdzenia ramowych planéw Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
30.01.2025 |pracy stalych komisji Rady Miejskiej w dniem podjecia
Kowarach na 2025 rok
12 | XIV/71/25 z |w sprawie przyjecia Wieloletniej Prognozy Uchwatla weszta w zycie z zrealizowana
30.01.2025 |Finansowej Miasta Kowary dniem podjecia
13. | XIV/72/25 z |w sprawie zmiany uchwaly budzetowej Miasta Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
30.01.2025 |Kowary na 2025 rok dniem podjecia
14. | XIV/73/25z |w sprawie wysokosci i zasad przyznawania diet Uchwata podlega ogtoszeniu w | w trakcie
30.01.2025 |radnym Rady Miejskiej w Kowarach Dzienniku Urzedowym realizacji
Wojewddztwa Dolnoslgskiego,
ogtoszona w Dz. U. Woj. Dol. z
11.02.2025 r. poz. 682
Uchwata wchodzi w zycie z
dniem 1 marca 2025 .
15. | XIV/74/25 z |w sprawie zmiany uchwaly w sprawie ustalenia | Uchwata podlega ogloszeniu w |w trakcie
30.01.2025 |zasad uczestnictwa oraz zasad ponoszenia Dzienniku Urzedowym realizacji

Wojewoddztwa Dolnoslaskiego,
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odplatnosci za pobyt uczestnikéw w ogloszona w Dz. U. Woj. Dol. z
Edukacyjnym Klubie Seniora w Kowarach 11.02.2025 r. poz. 683
16. | XV/75/25z |w sprawie przyjecia ,Programu opieki nad Uchwata podlega ogtoszeniu w | w trakcie
30.01.2025 |zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania Dzienniku Urzedowym realizacji
bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
Miejskiej Kowary w roku 2025” ogtoszona w Dz. U. Woj. Dol. z
06.03.2025 r. poz. 1132
17. | XV/76/25 z |w sprawie przystapienia do sporzadzenia planu | Uchwala weszla w Zycie z w trakcie
27.02.2025 |ogdblnego Gminy Miejskiej Kowary dniem podjecia realizacji
18. | XV/77/25 z |w sprawie wyrazenia zgody na przedtuzenie Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
27.02.2025 |umowy dzierzawy nr 1/G/2022 z dnia 25 dniem podjecia
kwietnia 2022 r.
19 | XV/78/25z |w sprawie przystapienia Gminy Miejskiej Uchwala weszta w zycie z
27.02.2025 |Kowary do wykonywania dziatalno$ci w zakresie | dniem podjecia
telekomunikacji
20. | XV/79/251z |w sprawie nadania Statutu Miejskiemu Uchwata podlega ogtoszeniu w | w trakcie
27.02.2025 |Osrodkowi Pomocy Spotecznej w Kowarach Dzienniku Urzedowym realizacji
Wojewddztwa Dolnoslgskiego,
ogtoszona w Dz. U. Woj. Dol. z
06.03.2025 r. poz. 1133
21. | XV/80/251z |w sprawie okre$lenia zasad Kowarskiego Budzetu | Uchwata podlega ogtoszeniu w |w trakcie
27.02.2025 |Obywatelskiego Dzienniku Urzedowym realizacji
Wojewddztwa Dolnoslgskiego,
ogtoszona w Dz. U. Woj. Dol. z
06.03.2025 r. poz. 1134
22. | XV/81/251z |w sprawie przystgpienia do opracowania Strategii | Uchwata podlega ogtoszeniuw |w trakcie
27.02.2025 | Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Powiatu Dzienniku Urzedowym realizacji
Karkonoskiego i Powiatu Karkonoskiego na lata Wojewddztwa Dolnoslgskiego,
2025-2033 ogtoszona w Dz. U. Woj. Dol. z
06.03.2025 r. poz. 1135
23. | XVI/82/25z |w sprawie wykazu kapielisk na rok 2025 na Uchwata podlega ogtoszeniu w | zrealizowana
27.03.2025 |terenie Gminy Miejskiej Kowary oraz okredlenia | Dzienniku Urzedowym
sezonu kgpielowego Wojewddztwa Dolnoslgskiego,
ogtoszona w Dz. U. Woj. Dol. z
07.04.2025 r. poz. 1828
24. | XVI1/83/25 z | w sprawie przyjecia ,,Programu Ochrony Uchwata weszla w zycie z w trakcie
27.03.2025 |Srodowiska dla Gminy Miejskiej Kowary na lata |dniem podjecia realizacji
2025-2028, z perspektywa do roku 2032”
25. | XV1/84/25 z |w sprawie zwolnienia zaktadu budzetowego Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
27.03.2025 |Zarzadu Eksploatacji Zasobéw Komunalnych w | dniem podjecia
Kowarach z obowiazku wplaty nadwyzki
srodkéw obrotowych do budzetu Gminy
Miejskiej Kowary
26 | XVI/85/25 z | w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
27.03.2025 |Finansowej Miasta Kowary dniem podjecia
27. | XV1/86/25 z |w sprawie zmiany uchwaly budzetowej Miasta Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
27.03.2025 |Kowary na 2025 rok dniem podjecia
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28. | XVII/87/25 z|w sprawie rozpatrzenia petycji o podjecie Uchwala weszta w zycie z zrealizowana
24.04.2025 |uchwaly wyrazajacej protest wobec projektéw dniem podjecia
ustaw dotyczacych zmian w Ustroju
Sadownictwa i Prokuratury
29. | XVII/88/25 z |w sprawie zmiany uchwaty nr XXVIII/185/20 Rady | Uchwata podlega ogtoszeniu w | zrealizowana
24.04.2025 |Miejskiej w Kowarach z dnia 1 pazdziernika 2020 |Dzienniku Urzedowym
r. w sprawie wieloletniego programu Wojewddztwa Dolnoslgskiego,
gospodarowania mieszkaniowym zasobem ogtoszona w Dz. U. Woj. Dol. z
Gminy Miejskiej Kowary na lata 2021 — 2025 05.05.2025 poz. 2289
30. | XVII/89/25 z | w sprawie zmiany uchwaty budzetowej Miasta Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
24.04.2025 |Kowary na 2025 rok dniem podjecia
31. | XVII/90/25 z | w sprawie przyznania dotacji Wspolnocie Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
24.04.2025 | Mieszkaniowej 1 Maja 53, 58-530 Kowary na dniem podjecia
dofinansowanie prac przy obiekcie zabytkowym,
budynku przy ul. 1 Maja 53 w Kowarach i
Wspdélnocie Mieszkaniowej Jeleniogérska 32, 58-
530 Kowary na dofinansowanie prac przy
obiekcie zabytkowym, budynku przy ul.
Jeleniogérskiej 32 w Kowarach
XVIII/91/25 | w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
7 12.05.2025 | Finansowej Miasta Kowary dniem podjecia
32. | XVIII/92/25 |w sprawie zmiany uchwaty budzetowej Miasta Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
7 12.05.2025 | Kowary na 2025 rok dniem podjecia
33. | XIX/93/25z |w sprawie zmiany uchwaty nr XXXII1/205/20 Rady | Uchwata podlega ogtoszeniu w | w trakcie
29.05.2025 | Miejskiej w Kowarach z dnia 28 grudnia 2020r. w | Dzienniku Urzedowym realizacji
sprawie odptatnosci za ustugi opiekuncze i Wojewddztwa Dolnoslgskiego,
specjalistyczne ustugi opiekunicze ogtoszona w Dz. U. Woj. Dol. z
02.06.2025 poz. 2695
34. | XIX/94/25 z |w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
29.05.2025 |Finansowej Miasta Kowary dniem podjecia
35. | XIX/95/25 z |w sprawie zmiany uchwaly budzetowej Miasta Uchwatla weszta w zycie z zrealizowana
29.05.2025 |Kowary na 2025 rok dniem podjecia
36. | XX/96/25z |w sprawie udzielenia Burmistrzowi Miasta Uchwatla weszta w zycie z zrealizowana
30.06.2025 |Kowary wotum zaufania dniem podjecia
37. | XX/97/25z |w sprawie rozpatrzenia petycji dotyczacej Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
30.06.2025 | aktualizacji prawa miejscowego w zakresie dniem podjecia
pomnikéw przyrody
38. | XX/98/25z |w sprawie zatwierdzenia Wieloletniego Planu Uchwatla weszta w zycie z w trakcie
30.06.2025 |Rozwoju i Modernizacji Urzadzen dniem podjecia realizacji
Wodociagowych i Kanalizacyjnych Gminy
Kowary na lata 2025 — 2028
39. | XX/99/25z |w sprawie zmiany uchwaly budzetowej Miasta Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
30.06.2025 |Kowary na 2025 rok dniem podjecia
40. | XX/100/25 z | w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
30.06.2025 |sprawozdania finansowego wraz ze dniem podjecia
sprawozdaniem z wykonania budzetu Miasta
Kowary za 2024 rok
41. | XX/101/25 z | w sprawie udzielenia absolutorium Burmistrzowi | Uchwala weszla w zycie z zrealizowana
30.06.2025 |Miasta Kowary z tytulu wykonania budzetu dniem podjecia

Miasta za 2024 rok
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42. | XX1/102/25 z | w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Uchwala weszta w zycie z zrealizowana
31.07.2025 |Finansowej Miasta Kowary dniem podjecia
43. | XX1/103/25 z | w sprawie zmiany uchwaty budzetowej Miasta Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
31.07.2025 |Kowary na 2025 rok dniem podjecia
44, | XX1/104/25 z | w sprawie wyrazenia zgody na podpisanie Uchwata weszta w zycie z w trakcie
31.07.2025 |porozumienn o wspoOtpracy w ramach projektéw | dniem podjecia realizacji
przeznaczonych do realizacji ze srodkéw
Funduszu Mikroprojektéw Interreg Czechy -
Polska 2021 - 2027 pomiedzy Gmina Miejska
Kowary a Wspélnotag Gmin Jilemnicko
45. | XXI1/105/25 |w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Uchwala weszta w zycie z zrealizowana
7 18.08.2025 | Finansowej Miasta Kowary dniem podjecia
46. | XXI1/106/25 |w sprawie zmiany uchwaty budzetowej Miasta Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
7 18.08.2025 | Kowary na 2025 rok dniem podjecia
47. | XXII/107/25 |w sprawie uchwalenia miejscowego planu Uchwata podlega ogtoszeniu w | zrealizowana
2 04.09.2025 |zagospodarowania przestrzennego miasta Dzienniku Urzedowym
Kowary dla jednostki urbanistycznej Kowary Wojewddztwa Dolnoslgskiego,
Wojkdéw 2 - czes¢ 1 ogtoszona w Dz. U. Woj. Dol. z
15.09.2025 poz. 3800
48. | XXII1/108/25 | w sprawie zgody na obnizenie bonifikaty od ceny | Uchwata weszla w zycie z zrealizowana
7 04.09.2025 |sprzedazy lokalu mieszkalnego znajdujacego sie |dniem podjecia
w budynku wpisanym do rejestru zabytkdw.
49. | XXIV/109/25 |w sprawie okreslenia stawek podatku od Uchwata podlega ogtoszeniu w | zrealizowana
2 25.09.2025 | nieruchomosci Dzienniku Urzedowym
Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
ogtoszona w Dz. U. Woj. Dol. z
02.10.2025 r. poz.4009,
uchwata weszta w zycie z dniem
1 stycznia 2026 r.
50. | XXIV/110/25 |w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Uchwatla weszta w zycie z zrealizowana
7 25.09.2025 | Finansowej Miasta Kowary dniem podjecia
51. | XXIV/111/25 |w sprawie zmiany uchwaly budzetowej Miasta Uchwatla weszta w zycie z zrealizowana
7 25.09.2025 | Kowary na 2025 rok dniem podjecia
52. | XXV/112/25 |w sprawie ustalenia wynagrodzenia Burmistrza | Uchwala weszta w zycie z w trakcie
7 30.10.2025 | Miasta Kowary dniem podjecia i ma realizacji
zastosowanie do wynagrodzen
naleznych od 1 lipca
2025r.
53. | XXV/113/25 |w sprawie przystapienia do sporzadzenia Uchwata podlega ogtoszeniu w | w trakcie
z 30.10.2025 | Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Kowary na | Dzienniku Urzedowym realizacji
lata 2026—2035 oraz okre$lenia szczegétowego Wojewddztwa Dolnoélaskiego,
trybu i harmonogramu opracowania projektu ogtoszona w Dz. U. Woj. Dol. z
strategii, w tym trybu konsultacji 07.11.2025 r. poz. 4519
54. | XXV/114/25 z | w sprawie zmiany uchwaty w sprawie Uchwata podlega ogtoszeniu w | w trakcie
30.10.2025 |odptatnosci za ustugi opiekuncze i specjalistyczne | Dzienniku Urzedowym realizacji

ustugi opiekuncze

Wojewddztwa Dolnoslgskiego,
ogtoszona w Dz. U. Woj. Dol. z
07.11.2025 r. poz. 4520
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55. | XXV/115/25 z | w sprawie zasad, sposobu i trybu udzielania ulg | Uchwata podlega ogtoszeniuw |w trakcie
30.10.2025 |w spfacie naleznosci o charakterze Dzienniku Urzedowym realizacji
cywilnoprawnym przypadajagcym Gminie Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
Miejskiej Kowary i jej jednostkom ogtoszona w Dz. U. Woj. Dol. z
organizacyjnym oraz wskazania organéw do tego |07.11.2025r. poz. 4521
uprawnionych
56. | XXV/116/25 z | w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
30.10.2025 |Finansowej Miasta Kowary dniem podjecia
57. | XXV/117/25 z | w sprawie zmiany uchwaty budzetowej Miasta Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
30.10.2025 |Kowary na 2025 rok dniem podjecia
58. | XXVI/118/25 |w sprawie wieloletniego programu Uchwata podlega ogtoszeniu w | w trakcie
z27.11.2025 |gospodarowania mieszkaniowym zasobem Dzienniku Urzedowym realizacji
Gminy Miejskiej Kowary na lata 2026 -2030 Wojewddztwa Dolnoslgskiego,
ogtoszona Dz. U. Woj. Dol. z
03.12.2025 r. poz. 5047
Uchwata wchodzi w zycie z
dniem 1 stycznia 2026 roku
59. | XXVI/119/25 |w sprawie przyjecia Miejskiego Programu Uchwata wchodzi w zycie z w trakcie
2 27.11.2025 | Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow dniem 1 stycznia 2026 r. realizacji
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii
w Gminie Miejskiej Kowary
60. | XXVI/120/25 |w sprawie przyjecia Rocznego Programu Uchwata wchodzi w zycie z w trakcie
2 27.11.2025 |Wspotpracy Gminy Miejskiej Kowary z dniem podjecia. realizacji
organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi
podmiotami prowadzgcymi dziatalnos$¢ pozytku
publicznego w roku 2026
61. | XXVI/121/25 |w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
z27.11.2025 |Finansowej Miasta Kowary dniem podjecia
62. | XXVI/122/25 |w sprawie zmiany uchwaty budzetowej Miasta Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
z27.11.2025 |Kowary na 2025 rok dniem podjecia
63. | XXVII/123/25 | w sprawie uchwalenia miejscowego planu Uchwata podlega ogtoszeniu w | zrealizowana
z211.12.2025 |zagospodarowania przestrzennego Dzienniku Urzedowym
dla wybranych terenéw potozonych w Gminie Wojewddztwa Dolnoslgskiego,
Miejskiej Kowary ogtoszona Dz. U. Woj. Dol. z
19.12.2025 r. poz. 5532
64. | XXVI1/124/25 | w sprawie metody ustalenia optaty za Uchwata podlega ogtoszeniu w | w trakcie
z211.12.2025 | gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz Dzienniku Urzedowym realizacji
ustalenia wysokosci tej optaty i stawki optaty za | Wojewddztwa Dolnoslgskiego,
pojemnik ogtoszona Dz. U. Woj. Dol. z
15.12.2025 . poz. 5414
Uchwata wchodzi w zycie z
dniem 1 lutego 2026 roku
65. | XXVII/125/25 | w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
z11.12.2025 | Finansowej Miasta Kowary dniem podjecia
66. | XXVII/126/25 | w sprawie zmiany uchwaty budzetowej Miasta Uchwata weszta w zycie z zrealizowana
z211.12.2025 |Kowary na 2025 rok dniem podjecia
67. | XXVII/127/25 | w sprawie przyjecia Wieloletniej Prognozy Uchwata wchodzi w zycie z w trakcie
z211.12.2025 |Finansowej Miasta Kowary dniem 1 stycznia 2026 roku realizacji
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68. | XXVII/128/25 | w sprawie uchwaty budzetowej Miasta Kowary Uchwata podlega ogtoszeniu w | w trakcie
211.12.2025 | na 2026 rok Dzienniku Urzedowym realizacji
Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
ogtoszona Dz. U. Woj. Dol. z
23.01.2026 r. poz. 402
Uchwata wchodzi w zycie z
dniem 1 stycznia 2026 roku

Dyzur Radnych Rady Miejskiej w Kowarach odbywa sie w kazdy poniedziatek w godzinach od 15:00 — 16:00 w
Urzedzie Miejskim: budynek "A" w sali konferencyjnej nr 23 |l pietro, szczegéty na stronie Biuletynu Informacji
Publicznej Urzedu Miejskiego w Kowarach pod adresem: https://bip.kowary.pl/artykuly/dyzury-radnych

10.9. Podsumowanie — administracja

Dziatania realizowane w 2025 roku w obszarze administracji koncentrowaty sie na zapewnieniu sprawnego
funkcjonowania Urzedu Miejskiego w Kowarach, doskonaleniu procesdw zarzadczych oraz zwiekszaniu
jakosci obstugi mieszkancéw.

Struktura organizacyjna Urzedu byta dostosowana do zakresu realizowanych zadan, zapewniajac ich ciggtos¢
oraz efektywnos$é. W analizowanym okresie szczegdlne znaczenie miato wdrazanie i rozwdj nowoczesnych
metod zarzadczych, w tym systemu kontroli zarzadczej, zarzagdzania ryzykiem oraz polityki zarzadzania
zgodnoscig, ktdére wzmacniajg przejrzystosé i odpowiedzialno$é dziatania administracji.

Istotnym elementem byta rowniez realizacja projektu z zakresu cyberbezpieczenstwa, ktérego zakonczenie
w 2025 roku znaczgco podniosto poziom ochrony systeméw informatycznych oraz bezpieczeristwa
przetwarzanych danych. Dziatania te majg kluczowe znaczenie dla zapewnienia ciggtosci funkcjonowania
Urzedu oraz ochrony informacji.

Waznym obszarem funkcjonowania administracji byta obstuga spraw obywatelskich, w tym rozpatrywanie
skarg, wnioskéw i petycji oraz realizacja obowigzkdw w zakresie dostepu do informacji publicznej. W 2025
roku utrzymywat sie wysoki poziom zainteresowania mieszkancéw uzyskiwaniem informacji publicznej, co
potwierdza rosngcg Swiadomosé obywatelskg oraz znaczenie transparentnosci dziatania administracji.

Dziatania administracyjne obejmowaty rowniez organizacje wyboréw Prezydenta RP oraz biezgcq realizacje
uchwat Rady Miejskiej, co stanowi podstawowy element funkcjonowania samorzgdu. Uzupetnieniem tych
dziatan byta aktywnos¢ Miejskiej Rady Seniordw, ktéra stanowi wazny element dialogu spotecznego i
wiaczania réznych grup mieszkaricow w procesy decyzyjne.

Znaczenie dla mieszkancow

Dziatania administracji samorzadowej majg bezposredni wptyw na codzienne funkcjonowanie mieszkarcéow
poprzez:

e zapewnienie sprawnej i dostepnej obstugi administracyjnej,

e przejrzystosc dziatania i dostep do informacji publicznej,

e mozliwos$¢ sktadania skarg, wnioskéw i petycji oraz wptywania na funkcjonowanie gminy,

e zapewnienie bezpieczenstwa danych i ciggtosci ustug publicznych,

e udziat mieszkaicéw w procesach demokratycznych i konsultacyjnych.
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Wysoki poziom dostepnosci informacji oraz otwarto$¢ administracji sprzyjajg budowaniu zaufania
mieszkancow do instytucji publicznych.

Whioski

Urzad Miejski funkcjonuje w sposdb stabilny i zapewnia realizacje zadan publicznych.

Wdrazanie nowoczesnych metod zarzgdczych wzmacnia efektywnos¢ i przejrzystos¢ dziatania
administracji.

Zrealizowane dziatania w zakresie cyberbezpieczenstwa znaczgco podnosza poziom ochrony
systemodw i danych.

Wysoki poziom zainteresowania dostepem do informacji publicznej swiadczy o rosngcej aktywnosci
obywatelskiej mieszkancow.

System rozpatrywania skarg, wnioskéw i petycji stanowi istotny element kontroli spotecznej.

Administracja skutecznie realizuje zadania zwigzane z obstugg proceséw demokratycznych oraz
wykonywaniem uchwat organéw gminy.

Wyzwania i kierunki dalszego rozwoju

o v oA~ W

Dalsze doskonalenie jakosci obstugi mieszkaricow oraz dostepnosci ustug administracyjnych.

Wzmacnianie transparentnosci dziatania Urzedu, w szczegdlnosci w zakresie dostepu do informacji
publicznej.

Rozwdj i aktualizacja systemow cyberbezpieczernstwa w odpowiedzi na nowe zagrozenia.
Doskonalenie systemu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem.
Wzmacnianie dialogu spotecznego oraz udziatu mieszkarnicéw w procesach decyzyjnych.

Usprawnianie realizacji uchwat oraz monitorowania ich wykonania.
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11. SYNTEZA RAPORTU O STANIE MIASTA KOWARY ZA 2025 ROK

Raport o stanie miasta Kowary za 2025 rok przedstawia obraz gminy funkcjonujgcej w sposdb stabilny,
konsekwentnie realizujgcej swoje zadania oraz rozwijajgcej sie w oparciu o zréwnowazone podejscie do
potrzeb mieszkancow i wyzwan przysztosci.

Analiza poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania miasta wskazuje na spéjnosé dziatan podejmowanych
przez samorzad — zardwno w zakresie polityki spotecznej, rozwoju infrastruktury, ochrony srodowiska, jak i
zarzadzania administracyjnego. Widoczna jest wyrazna réwnowaga pomiedzy realizacjg biezacych zadan a
dziataniami o charakterze strategicznym.

W obszarze polityki spotecznej obserwowany jest rozwdj ustug spotecznych oraz dziatan integracyjnych,
odpowiadajgcych na zmieniajgce sie potrzeby mieszkancéw, w tym proces starzenia sie spoteczenstwa.
Jednoczesnie podejmowane sg dziatania wzmacniajgce systemowe podejscie do swiadczenia ustug, w tym
przygotowanie do wdrozenia modelu Centrum Ustug Spotecznych.

W zakresie gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska utrzymywany jest stabilny poziom funkcjonowania
systemoéw, przy jednoczesnym podejmowaniu dziatan ukierunkowanych na poprawe jakosci powietrza,
gospodarki wodno-sciekowej oraz gospodarki odpadami. Wyzwania w tym obszarze majg charakter
dtugofalowy i wymagajg konsekwentnych dziatan oraz zaangazowania mieszkancow.

Istotnym elementem rozwoju miasta jest aktywnos$¢ w przestrzeni regionalnej i miedzynarodowej oraz
wspoétpraca z organizacjami pozarzagdowymi, ktére stanowig waznego partnera w realizacji zadan
publicznych. Dziatania te wzmacniajg potencjat spoteczny miasta oraz jego wizerunek jako osrodka
aktywnego i otwartego.

W obszarze kultury, sportu i rekreacji widoczna jest wysoka aktywnosé instytucji oraz mieszkancow, a takze
efektywne wykorzystanie istniejgcej infrastruktury. Dziatania te przektadajg sie na integracje spoteczng oraz
poprawe jakosci zycia.

Szczegblne znaczenie w 2025 roku miaty dziatania w obszarze bezpieczeristwa, zwigzane z kontynuacjg
wsparcia mieszkancéw po skutkach powodzi z 2024 roku oraz wzmacnianiem systemu reagowania
kryzysowego.

Administracja samorzadowa funkcjonuje w sposéb stabilny, rozwijajgc nowoczesne metody zarzadzania,
wzmacniajac bezpieczenstwo systemdw informatycznych oraz zapewniajgc wysoki poziom dostepnosci ustug
publicznych i informacji.

Catos$¢ dziatan podejmowanych w 2025 roku wskazuje, ze Gmina Miejska Kowary rozwija sie w sposdb
odpowiedzialny i konsekwentny, opierajgc swoje funkcjonowanie na wspodtpracy, transparentnosci oraz
zaangazowaniu mieszkancéw.
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Szanowni Panstwo,

uprzejmie dziekuje za zapoznanie sie z Raportem o stanie miasta Kowary za 2025 rok. Mam nadzieje,
ze przedstawiony dokument — obejmujacy szeroki zakres dziatan samorzadu — pozwala w sposdb przejrzysty
i rzetelny oceni¢ kierunki rozwoju miasta oraz efekty pracy podejmowanej na rzecz naszej lokalnej
spotecznosci.

Miniony rok byt czasem konsekwentnej realizacji zadan wtasnych gminy, podejmowania nowych inicjatyw
oraz dalszego wzmacniania potencjatu spofecznego, gospodarczego i infrastrukturalnego Kowar. W
przedstawionym raporcie ukazany zostat obraz miasta, ktére rozwija sie w sposéb zrdwnowazony — z jedne;j
strony odpowiadajgc na biezgce potrzeby mieszkanicéw, z drugiej zas podejmujgc dziatania o charakterze
strategicznym, ukierunkowane na przysztosc.

W codziennej pracy kierujemy sie przekonaniem, ze rozwdj miasta to nie tylko realizacja inwestycji, ale
przede wszystkim troska o jakos¢ zycia mieszkanicéw, dostepnosé ustug publicznych oraz budowanie
wspdlnoty opartej na wspdtpracy i wzajemnym zaufaniu. Szczegdlne znaczenie ma tu wstuchiwanie sie w
Panstwa potrzeby, ktére stanowig istotny element podejmowanych decyzji i kierunkow dziatan.

Jednoczesnie pragne podkresli¢, ze odpowiedzialnos¢ za nasze wspdlne miasto spoczywa na nas wszystkich.
Dbatos¢ o przestrzen publiczng, wspdlne mienie oraz efekty realizowanych inwestycji jest wyrazem troski
o miejsce, w ktérym zyjemy. Dlatego dziekuje Panstwu za zaangazowanie, aktywnos¢ spoteczng oraz udziat
w inicjatywach takich jak budzet obywatelski, ktére realnie wptywajg na ksztatt naszej najblizszej przestrzeni.

Stowa podziekowania kieruje do Rady Miejskiej w Kowarach za wspotprace oraz wspdlne podejmowanie
decyzji stuzagcych rozwojowi miasta. Dziekuje réwniez wszystkim pracownikom Urzedu Miejskiego oraz
jednostek organizacyjnych za ich codzienng prace, zaangazowanie i profesjonalizm.

Dziekuje mieszkaricom Kowar za zaufanie, zgtaszane wnioski, uwagi oraz inicjatywy, ktére pomagajg nam
lepiej odpowiadaé na rzeczywiste potrzeby spotecznosci lokalnej.

Zapraszam Panstwa do udziatu w debacie nad Raportem o stanie miasta Kowary za 2025 rok.

Elzbieta Zakrzewska

Burmistrz Miasta Kowary
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