UMOWA nr 9 Y/AOLE
W SPRAWIE WARUNKOW ORGANIZACYJNO — FINANSOWYCH

DZIALALNOSCI INSTYTUCJI KULTURY — MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ
W KOWARACH ORAZ PROGRAMU JEJ DZIALANIA

W dniu f*.f..”.f.'.  L.<.2026 r., w Kowarach, pomiedzy Gming Miejska Kowary, ul. 1 Maja Ia,
58-530 Kowary “reprezentowanq przez Elzbietg Zakrzewska, Burmistrza Miasta Kowary, przy
kontrasygnacie Skarbnika Miasta Kowary Agaty Miodawskiej,

zwang dalej ,,Organizatorem”,
a Danutg Bunij, zwana dalej ,,Dyrektorem”,

zwanych dalej facznie ,,Stronami umowy”,

zawarto umowe w sprawiec warunkoéw organizacyjno-finansowych dziatalno$ci Instytucji
Kultury — Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach oraz programu jej dziatania, zwana
dalej ,,Umowg”.

Na podstawie art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu
1 prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej (tekst jednolity Dz. U. z 2026r., poz. 457), w zwigzku
z planowanym powotaniem Pani Danuty Bunij na stanowisko Dyrektora Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Kowarach, zwanej dalej ,,Instytucjg”, wpisanej do rejestru prowadzonego przez
Organizatora, Strony umowy zgodnie okre$lajg warunki organizacyjno-finansowe
dziatalno$ci Instytucji oraz program jej dzialania.

PRZEDMIOT UMOWY
§1

. Przedmiotem Umowy jest okreslenie szczegélowych warunkéw organizacyjno-
finansowych dziatalnosci Instytucji oraz programu jej dziatania, a takze wynikajace
z nich prawa i obowigzki Stron.

2. Instytucja prowadzi dziatalno$¢ oraz wykonuje zadania na podstawie:

1) Statutu Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach nadanego Uchwalg
Nr LXIX/416/23 RADY MIEJSKIEJ] W KOWARACH z dnia 30 marca 2023r.
w sprawie nadania statutu Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach,
zwanego dalej ,,Statutem”, ktéry okresla podstawowe warunki organizacyjno—
finansowe dziatalnosci Instytuciji,

2) wewnetrznych regulaminéw i zarzgdzen,
3) powszechnie obowigzujacych przepisoéw prawa.

3. Program dzialania Miejskiej B\bliateki Publicznej w Kowarach, zwany dalej
»~Programem?”, okresla zalacznik dd Umowy.




MAJATEK INSTYTUCII
§2
. Instytucja posiada nastgpujace zrodta przychodow:
1) dotacja podmiotowa i dotacje celowe pochodzace od Organizatora,

2) inne przychody (np.$rodki uzyskane z funduszy Unii Europejskiej, $rodki
ministerialne, darowizny, spadki i zapisy, odsetki od $rodkéw zgromadzonych
na rachunkach bankowych).

. Dyrektor zobowigzuje si¢ do podejmowania staran w celu pozyskiwama Srodkow
finansowych na dzialalno$¢ statutowg z innego zrodla niz dotacja podmiotowa
i dotacje celowe pochodzace od Organizatora.

. Majatek Instytucji moze by¢ wykorzystywany jedynie do realizacji celow zgodnych
z zakresem jej dziatania.

ZOBOWIAZANIA DYREKTORA
§3

Instytucjg zarzadza Dyrektor, ktory odpowiada za calo$¢ spraw zwigzanych
z prawidlowym jej funkcjonowaniem, realizacja zadan oraz reprezentuje 3
na zewnagtrz.

Dyrektor zobowigzany jest sprawowaé obowigzki wynikajace z Umowy zgodnie
z obowiazujagcymi przepisami prawa i Programem, o ktorych mowa w § 1 ust. 21 3,
znalezytg staranno$cia, dazac do realizowania przez Instytucj¢ zaplanowanej
dziatalno$ci programowej, finansowej, organizacyjnej i inwestycyjnej.

. Dyrektor gospodaruje przydzielong Instytucji i nabyta cz¢Scig mienia oraz prowadzi
samodzielng gospodarke w ramach posiadanych $rodkoéw, w tym dotacji pochodzacej
od Organizatora, kierujac si¢ zasadami efektywnoéci ich wykorzystania.

W razie nieobecnosci Dyrektora Instytucji lub czasowej niemoznosci wykonywania
przez niego obowiazkow, dziatalno$cia Instytucji kierowa¢ bedzie wskazana przez
Dyrektora Instytucji osoba, w granicach udzielonego jej upowaznienia.

5. Dyrektor zobowigzuje si¢ zapewnic realizacj¢ Programu dzialalnosci Instytucji.

Dyrektor bedzie przekazywat Organizatorowi:

1) niezwlocznie po zakonczeniu kontroli zewnetrznych w Instytucji - kopii
wynikow tych kontroli (protokoldow, sprawozdan pokontrolnych, informacji
z kontroli, itp.),

2) dodatkowe informacje zwiazane z kontrola,

3) sprawozdanie z realizacji Programu za dany rok kalendarzowy, w terminie
do konca miesigca stycznia nastgpnego roku,

4) wszelkie informacje dotyczace dziatalnosci Instytucji na zgdanie Organizatora.

. Dyrektor przedktada Organizatoro
rok.

i plany dziatalnosci oraz plany finansowe na dany

. Na Zgdanie Organizatora, Dyrekto
Instytucji.

mozliwia dokonywanie kontroli dzialalnosci
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W ostatnim roku kadencji, Dyrektor nie bedzie podejmowa¢ zobowiazan finansowych
do realizacji ktorych ma dochodzi¢ w okresie trwania kolejnych kadencji, chyba ze
Strony postanowig inaczej.

Dyrektor zapewnia:
1) uzyskiwanie zakladanego poziomu przychoddw,
2) zgodng z harmonogramem realizacj¢ Programu,
3) racjonalizacj¢ wydatkow Instytucii,

4) dokonywanie wydatkow w sposob celowy przy optymalnym doborze metod
1 srodkéw umozliwiajgcych terminows realizacje¢ zadan,

5) bezwzgledne przestrzeganie dyscypliny finansowej w zakresie gospodarki
finansowej Instytucji, ;

6) szczegdlowe rozliczenie otrzymanych dotacji.

Brak realizacji przez Dyrektora Programu oraz prowadzenie dziatalno$ci Instytucji
przynoszace] jej straty w gospodarce finansowej, stanowi¢ moze podstawe
do odwotania Dyrektora przez Organizatora.

§ 4

. Dyrektor okresli podzial zadan pomiedzy Dyrektora, zastepcéw 1 pozostatych

pracownikow w regulaminie organizacyjnym Instytucji.

Dyrektor zawiera umowy o prace oraz wykonuje inne czynno$ci z zakresu prawa
pracy w stosunku do pracownikdw Instytucji.

Do zawierania umoéw o pracg oraz dokonywania innych czynnosci z zakresu prawa
pracy Dyrektor moze wyznaczy¢ pisemnie innych pracownikow Instytucii.

Dyrektor moze ustanawia¢ i odwolywaé petnomocnikow, ktérzy dzialaja w granicach
pisemnie udzielonego pelnomocnictwa.

§ 5
Dyrektor zobowigzuje si¢ do niewykonywania w czasie trwania Umowy, bez
uprzedniej pisemne] zgody Organizatora, jakichkolwiek dodatkowych zajec, ktore

moglyby powodowaé¢ podejrzenie o ich konkurencyjno$¢ wobec dzialalnosci
prowadzonej przez Instytucje.

W przypadku prowadzenia zaj¢é, o ktérych mowa w ust. 1, przed powolaniem
na stanowisko, Dyrektor zobowigzany jest zaprzestaé prowadzenia tych zajgé
najpozniej z dniem powotania na stanowisko Dyrektora.

Dyrektor, w okresie zajmowania stanowiska, zobowigzany jest do dbalo$ci o dobre
imi¢ Instytucji.

§ 6

Dyrektor zobowigzuje si¢ wykorzystywac¢ wszelkie informacje poufne, uzyskane
w trakcie pelnienia swojej funkcji) wylacznie w celu nalezytego wykonywania
obowiazkow i nie przekazywac tych| informacji zadnym osobom z wyjatkiem tych,
z ktorymi wspotdziata w celu realizagji pbowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa
1 niniejszej Umowy.

Dyrektor ma obowiazek zachowanid/poufnosci takze przez okres szeSciu miesigcy
po uplywie okresu obowigzywania niniejszej Umowy.
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Przez informacje poufng nalezy w szczegdlnosci rozumie¢ informacje
handlowe, techniczne, organizacyjne, programowe i know-how oraz inne uzyskane
w zwiazku z pelnieniem funkcji Dyrektora, w tym dane osobowe.

ZOBOWIAZANIA ORGANIZATORA
§7
Organizator sprawuje nadzor nad dzialalno$cig Instytucji.

Organizator, na podstawie przedstawionych i1 zatwierdzonych planéw, zobowigzuje sig
do zapewnienia Instytucji S$rodkéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej oraz do utrzymania obiektow, w ktorych ta dzialalno$¢ jest prowadzona,
w kazdym roku kadencji, w kwocie nie mniejsze] niz ustalona w jego budzecie
na dany rok.

W szczegolnosci Organizator zapewnia (w zaleznosci od mozliwosci Organizatora):

dotacj¢ podmiotowa nautrzymanie i dziatalno§¢ instytucji, ktoéra jest wynikiem
uzgodnien z dyrektorem Instytucji Programu i rocznego planu finansowego Instytucii,
ustalong w procesie prac nad budzetem na dany rok,

dotacje celowe na wydatki majatkowe - zaakceptowane w ramach Programu
i rocznego planu finansowego Instytucji,

dotacj¢ celowa na wydatki biezace;

terminowego przekazywanie $rodkéw finansowych na rachunek bankowy zgodnie
z zatwierdzonym harmonogramem.

W szczegolnie uzasadnionych przypadkach, na umotywowany wniosek Dyrektora,

Organizator moze wyrazi¢ zgode na zmiang wysokosci lub terminu wyplaty transzy
dotacji.

CZAS TRWANIA UMOWY I WARUNKI USTANIA JE] OBOWIAZY WANIA
§8

Umowa wchodzi w Zycie z dniem powolania na stanowisko Dyrektora Instytucji
1 obowiazuje przez caty okres petnienia obowigzkow.

Umowa przestaje obowigzywaé¢ z dniem odwolania ze stanowiska Dyrektora
Instytucji.

Organizator moze odwotaé Dyrektora w przypadku niewykonywania lub
nienalezytego wykonywania przez niego zobowigzan, o ktorych mowa w § 2
niniejszej Umowy.

Organizator moze rowniez odwota¢ Dyrektora przed uplywem okresu, na ktory
Dyrektor zostal powotany:

1) na wlasng prosbe Dyrektora,
2) z powodu choroby trwale uniemogliwiajacej wykonywanie obowigzkow,
3) z powodu naruszenia przepisOW_prawa w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem,

4) w przypadku odstapienia od realizagyji niniejszej umowy,




5) w przypadku przekazania Instytucji w trybie art. 21a ustawy.

5.0dstgpienie od Umowy wymaga formy pisemnej wraz ze wskazaniem przyczyn i terminu
odstapienia pod rygorem niewaznosci.

6.0dstgpienie od niniejszej umowy przez Organizatora, jak réwniez odstgpienie przez
Dyrektora Instytucji od realizacji niniejszej umowy, moze stanowi¢ przyczyne uzasadniajgca
odwolanie ze stanowiska Dyrektora Instytucji.

POSTANOWIENIA DODATKOWE
§9

1. Organizator 1 Dyrektor zobowigzuja si¢ wspoldziala¢ ze soba w dobrej
wierze 1 poszanowaniu stusznych intereséw kazdej ze Stron.

2. Dyrektor ponosi pelng odpowiedzialno$é za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
Umowy powstate z przyczyn dotyczacych Dyrektora.

3. W sprawach nieuregulowanych w niniejszej Umowie majg zastosowanie

obowigzujagce przepisy prawa, Ww szczegolnosci ustawy o organizowaniu
1 prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej, ustawy o bibliotekach, kodeksu cywilnego,
kodeksu pracy, ustawy o wynagradzaniu osob kierujgcych niektérymi podmiotami
prawnymi, ustawy o finansach publicznych.

4. Wszelkie zmiany niniejszej Umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

5. Zalgcznik do Umowy - ,Program Dziatania Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Kowarach na lata 2026-2033”, stanowi jej integralng czgsc.

6. Umowa zostala sporzadzona w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym
dla kazdej ze Stron.

Dyrektor ' Organizatof}f
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Status formalno — prawny biblioteki:
Miejska Biblioteka Publiczna w Kowarach jako samorzgdowa instytucja kultury dziata od 29
wrzesnia 1991 r. na podstawie uchwaty Nr XI/67/99 Rady Miejskiej Kowary z dnia 29 wrzesnia
1991 r. Biblioteka jako jednostka organizacyjna Gminy Miejskiej Kowary, posiada osobowo$¢
prawng, funkcjonuje w oparciu o nastepujace akty prawne:
- Ustawe z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (Dz. U. nr 85, poz. 539 z pdéZniejszymi
Zmianami),
- Ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U. nr 13 z dnia
10 lutego 1996 r. poz. 74 z pdzniejszymi zmianami),
- Ustawe z dnia 26 listopada 1998 r. o finansach publicznych Dz. U. nr 185 z dnia 19 grudnia
1998 r., poz. 1014 z pdzniejszymi zmianami),
- Ustawe z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
Dz. U. nr 114, poz. 493 z p6zniejszymi zmianami),
- Wpis do Rejestru Instytucji Kultury Urzedu Miejskiego w Kowarach pod nr 2
- Statut Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach.
Sie¢ placéwek bibliotecznych na terenie miasta Kowary tworza:

e Biblioteka Gtéwna, w ktérej miesci sie wypozyczalnia i czytelnia oraz magazyn miesci

sie w budynku Miejskiego Osrodka Kultury w Kowarach przy ul. Szkolnej 2.

¢ Filia biblioteczna Nr 1 w Wojkowie znajduje sie w lokalu przy ul. Wojska Polskiego 4/10.

Niniejszy autorski program realizacji zadan w zakresie biezgcego funkcjonowania
i rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach obejmuje lata 2026 — 2033 i zostat
opracowany w oparciu o statut i regulamin organizacyjny oraz aktualng Strategie Rozwoju
Gminy Miejskiej Kowary. Z zaznaczeniem, ze program moze zosta¢ modyfikowany po wejsciu
w zycie 30.06.2026 nowej Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Kowary na lata 2026-2035.
Chciatabym, aby proponowany przeze mnie program Rozwoju Biblioteki wpisywat sie jak
najmocniej w wizje rozwoju miasta.

Od lat obserwujemy ewolucje roli bibliotek. W obszarze dziatan i zainteresowania
dzisiejszych bibliotek ksigzka nadal pozostaje bardzo wazna. Ksigzki i ustugi biblioteczne sg
narzedziami wspierajacymi rozwéj cztowieka. Mozemy prébowaé opierac¢ sie nadchodzgcej
Zmianie, bronigc tradycyjnego modelu biblioteki jako miejsca ciszy i powagi. Jednak taka
postawa grozi marginalizacjg. Alternatywa jest otwarcie sie na spoteczno$¢ — zaproszenie jej
do wspodttworzenia biblioteki, wstuchanie sie w jej potrzeby i oddanie uzytkownikom realnego
wptywu na to, czym to miejsce jest i jak funkcjonuje.

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera idea biblioteki jako ,trzeciego
miejsca” — przestrzeni nieformalnego zycia spotecznego, w ktorej chetnie sie przebywa
i spedza czas z innymi. To miejsce oferujgce komfortowe warunki do nauki, pracy, odpoczynku
i roznorodnych aktywnosci, odpowiadajace na zrdznicowane potrzeby uzytkownikéw. Bo
wspoétczesne biblioteki — a tym bardziej biblioteki przysziosci — nie moga by¢ jedynie
miejscami przechowywania i wypozyczania ksigzek. Powinny sta¢ sie zywymi centrami swoich
spotecznosci, przestrzeniami pulsujgcymi energig lokalnego zycia, odpowiadajacymi na realne
potrzeby mieszkancéw i uwzgledniajacymi zmiany zachodzgce we wspdétczesnym Swiecie. To
miejsca animacji kultury, strefy wytchnienia od technologii lub — w zaleznosci od przyjetej
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koncepcji — nowoczesne centra cyfrowe, a przede wszystkim przestrzenie wspierajace rozwoj
potencjatu ludzi. | taki model biblioteki chciatabym kreowac przez kolejne lata.

. Koncepcja zmiany i rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Kowarach

1. Punkt wyjscia i kontekst zmiany

Biblioteka w Kowarach wchodzi w moment przetomowy — przeniesienie do nowego budynku
w nowej lokalizacji to nie tylko zmiana przestrzeni, ale takze okazja do redefinicji jej roli. Nowa
siedziba powinna sta¢ sie symbolem ciggtosci (dziedzictwo miejsca) i zmiany (nowoczesna
instytucja kultury). Mojg inspiracja dla aranzacji wnetrz jest nieistniejgca juz fabryka dywanow
— wazny element lokalnej tozsamosci. To dziedzictwo przemystowe nalezy przetozy¢ na jezyk
wspotczesnego designu i doswiadczenia uzytkownikdw, faczac je z emocjami, pamigcia
i poczuciem wspolnoty.

2. Wizja: biblioteka jako ,trzecie miejsce”

Moim celem jest stworzenie biblioteki jako ,trzeciego miejsca” (obok domu i pracy/szkoty) —
przestrzeni otwartej, dostepnej, sprzyjajacej spotkaniom, odpoczynkowi, nauce
i wspottworzeniu. Biblioteka ma by¢ miejscem codziennym i naturalnym dla mieszkancéw —
nie tylko do wypozyczania ksigzek, ale do bycia razem, dziatania i rozwoju.

3. Tozsamos$¢ miejsca — dziedzictwo i emocje

Metaforycznie mozna ujg¢ koncepcje naszej kowarskiej biblioteki w nastepujgcy sposéb:
Biblioteka przypomina wielowymiarowa tkanine — zywy splot historii, ludzi i opowiesci. Kazda
ksigzka jest jak ni¢: pojedyncza, lecz dopiero w potaczeniu z innymi tworzgca bogaty wzér
znaczen. Literatura tka narracje, ktére tgczg doswiadczenia, emocje i wiedze, a biblioteka staje
sie warsztatem, w ktérym ten proces nieustannie trwa.

Wspotczesna biblioteka nie jest juz magazynem nici odtozonych na potke, lecz krosnem,
na ktorym powstaje wspolna opowie$¢ spotecznosci. To przestrzen, w ktérej splataja sie rézne
pokolenia, potrzeby i perspektywy. Jedni przychodza tu po cisze i skupienie, inni po inspiracje,
spotkanie czy dziatanie — wszystkie te watki wspétistniejg, tworzgc unikalny wzor lokalnego
zycia. Bibliotekarz w tym ujeciu nie jest jedynie opiekunem zbioréw, lecz mistrzem tkackim —
zaprasza uzytkownikéw do wspottworzenia tej tkaniny, oddajac im przestrzen na wiasne
historie, dziatania i pomysty. Mozemy traktowac biblioteke jak zamkniety magazyn gotowych
tkanin — uporzadkowanych, lecz martwych. Mozemy tez uczyni¢ z niej otwarte krosno, na
ktorym wcigz powstaja nowe wzory, odpowiadajgce na zmieniajacy sie Swiat i potrzeby
spotecznosci. Wybor ten decyduje o tym, czy biblioteka pozostanie zywa, pulsujaca strukturg,
czy stanie sie jedynie archiwum dawnych nici.

W tym kontekscie idea biblioteki jako ,trzeciego miejsca” nabiera dodatkowego znaczenia
— to wspdlna przestrzen tkania relacji, do$wiadczen i wiedzy. Miejsce, w ktérym kazdy moze
znalez¢ swojg ni¢ i wples¢ jg w wiekszg cato$é, wspottworzac trwaty, choé nieustannie
zmieniajgcy sie wzér wspolnoty.

Zatem, aranzacja wnetrz nowej biblioteki powinna opowiadaé¢ historie miejsca:
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o« Motywy tkackie i wzornicze — inspiracje strukturg tkaniny, powtarzalnoscig wzordw,

rytmem produkcji.

e Materialy i faktury — wykorzystanie surowcow nawigzujacych do przemystu (metal,

beton, drewno) zestawionych z miekkoscig tkanin.

o Strefy narracyjne — przestrzenie przypominajace o historii fabryki (np. instalacje,

grafiki, archiwalia, dziatania partycypacyjne — zbieranie wspomnien mieszkancow).

« Emocje i pamie¢ — tworzenie miejsc sprzyjajacych refleksji, nostalgii, ale tez

budowaniu nowych wspomnien.

Jednoczesnie Miejska Biblioteka Publiczna w Kowarach staje sie miejscem propagowania
historii oraz dziedzictwa miasta i regionu. Miejscem budowania bazy lokalnych twdércow,
kontaktéw, organizacji konferencji, wydarzeh sieciujacych, wystaw, projektéw
interdyscyplinarnych i wyjazdéw studyjnych. Bardzo by mi zalezato na wspétpracy z Fundacjg
na Rzecz Rozwoju Wroctawskiej Tkaniny Artystycznej, ktéra to, jest gtéwnym organizatorem
Festiwalu Sztuki WWtékna w Kowarach - prestizowego, cyklicznego wydarzenia artystycznego
z wieloletnig tradycja.

Potaczenie literatury i tradycji wtdkna daje nam olbrzymig baze do tworzenia interesujgcych
projektéw, wydarzen, dziatah. Zas potgczenie funkcjonalnosci z narracjg miejsca daje spdjna
koncepcje: biblioteka jako nowoczesna przestrzen spoteczna, zakorzeniona w lokalnej historii,
zaprojektowana wokot doswiadczenia uzytkownika.

1l Oferta biblioteki

1. Zapewnienie atrakcyjnych zasobdéw bibliotecznych i efektywna ochrona zbioréw

Do podstawowych, ustawowych zadan biblioteki nalezy gromadzenie, opracowywanie,
przechowywanie i ochrona materiatdéw bibliotecznych. Moim celem jest stworzenie takich
zasobdéw Biblioteki (ksiegozbioru wraz ze zbiorami specjalnymi), ktére beda aktualne,
atrakcyjne i wartosciowe dla uzytkownikéw. Jest to proces ciagly, wymagajacy statego
monitorowania zasobdw bibliotecznych oraz sledzenia nowosci na rynku wydawniczym. Aby
zrealizowac ten cel, podejme kilka dziatan:
¢ Wdrozenie strategicznego zarzadzania ksiegozbiorem
Strategicznosé¢ w budowaniu ksiegozbioru polega na kontrolowaniu jego liczebnosci,
przydatno&ci i atrakcyjnosci dla uzytkownikow. Przy takim zatozeniu, podejmowanie decyzji o
zakupie ksigzek lub przyjmowaniu darow oznacza kierowanie sie takimi kryteriami jak na
przyktad: grupa odbiorcow, zainteresowanie czytelnikow pozycja/autorem/gatunkiem, wartos¢
merytoryczna tresci, aktualnos¢. Zarzadzanie zbiorami oznacza rowniez konieczne
i przemyslane ubytkowanie. Biblioteka publiczna, ktéra nie petni roli archiwum, musi pozbywacé
sie nadmiaru ksigzek, ktérych przydatnos¢ i atrakcyjnosc jest juz znikoma. Jako nowoczesna
biblioteka musimy podgza¢ za trendami i aktualnymi potrzebami czytelnikow, co oznacza
skrupulatny przeglad pozycji przechowywanych w bibliotece. Uwalnianie przestrzeni biblioteki
i rotacja ksiegozbioru to jedno z wazniejszych zadan, jakie stoi przed bibliotekami XXI wieku.
Przyrost liczby nowych publikacji powoduje, ze celem bibliotek nie jest gromadzenie ich
wszystkich, lecz raczej dokonywanie madrego wyboru.
e Wilaczanie uzytkownikéw w procesy decyzyjne

Partycypacja w tworzeniu ksiegozbioru jest warunkiem obecnosci bibliotek w kulturze
uczestnictwa”. Nie ma przysztosci dla biblioteki, ktéra nie bedzie wigczata uzytkownikéw we
wspotdecydowanie o jej zasobach. Uzytkownik biblioteki nie powinien byé¢ juz tylko odbiorcg,
lecz wspottworca tego miejsca i jego oferty.

S
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o Zwiekszenie roznorodnosci zbioréw i dbatosé o ich dostepnosé
Dbatos¢ o réznorodnosc¢ zasobow bibliotecznych jest realizacja celu, jakim jest biblioteka
dostepna, tolerancyjna i otwarta dla wszystkich. Réznorodne zasoby biblioteczne to zbiory
tradycyjne (drukowane), elektroniczne (ebooki), czytane (audiobooki), przystosowane dla
0s6b z niepetnosprawnosciami. Zbiory biblioteczne warto poszerzaé o tzw. zbiory specjalne,
czyli nie bedace ksigzka, ani czasopismem. Jest to popularny kierunek rozwoju bibliotek na
Swiecie, ktére oferujg coraz wiecej zasobdw réznego rodzaju. Moga to byé gry planszowe,
czytniki, pomoce dydaktyczne, mapy.

o Efektywna ochrona zbioréw
Waznym zadaniem Biblioteki jest nie tylko pozyskiwanie atrakcyjnych nowosci ksigzkowych
i budowanie ksiegozbioru, ale réwniez dbato$¢ o posiadane zasoby, poprzez biezacg
konserwacje, jak tez ochrone zbiorow. W celu lepszej ochrony zbioréw proponuje
wprowadzenie systemu RFID. Rozwigzanie to zabezpiecza zbiory przed kradziezami,
przyspiesza proces udostepniania zbioréw przez bibliotekarza, umozliwia wprowadzenie
stanowisk samoobstugowych a takze przyspiesza przeprowadzanie skontrum (kontroli
zbioréw), co pozwala na bardziej ptynng prace biblioteki i efektywniejszg kontrole nad
zbiorami.

2. Diagnoza potrzeb jako fundament dziatan kulturalnych, edukacyjnych i promocji

czytelnictwa

Tworzenie dopasowanej, kreatywnej i warto$ciowej oferty kulturalnej wymaga rzetelnego
rozpoznania potencjalnych odbiorcédw oraz diagnozy ich potrzeb. Kluczowym etapem
w procesie budowania oferty Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach jest wiec poznanie
przysztych uczestnikdéw oraz odpowiedz na podstawowe pytania: kim sg, jak spedzajg czas
wolny, czym zajmujg sie zawodowo, w jakim stopniu angazujg sie w Kulture oraz jakie majg
oczekiwania wobec dziatan spoteczno-kulturalnych.

Dobrze przeprowadzona diagnoza stanowi niezbedny punkt wyjscia do projektowania
oferty, szczegolnie jesli ma ona dociera¢ do nowych grup odbiorcow. Dlatego kolejnym
waznym zadaniem, ktérego chciatabym sie podja¢, to przeprowadzenie badania potrzeb
kulturalnych, ze szczegdélnym uwzglednieniem ustug bibliotecznych oraz dziatan
realizowanych przez instytucje. Proces ten mozna powierzy¢ wyspecjalizowanemu
podmiotowi zewnetrznemu lub zrealizowaé wewnetrznie w oparciu o kompetencje zespotu.
Proponowanie nowych ustug, formatdéw i dziatan bez wczes$niejszego rozpoznania potrzeb
odbiorcéw nie znajduje uzasadnienia. Diagnoza pozwoli dopasowacé oferte do realnych
potrzeb oraz okresli¢ potencjaty i bariery.

Aby stworzy€ rzetelng oferte programowa nalezy przeprowadzic :

badania ilosciowe (ankiety mieszkancow),

e badania jakosciowe (wywiady, grupy fokusowe),

mapowanie interesariuszy (mtodziez, seniorzy, rodziny, NGO, instytucje),
analiza dotychczasowego korzystania z biblioteki.

Jednocze$nie moim zadaniem na kolejne lata jest troska o dotychczasows, wierng
publiczno$¢ dziatan proponowanych przez biblioteke. Z przekonaniem uwazam, ze nalezy
kontynuowaé dotychczasowe, sprawdzone formaty: spotkania autorskie z autorami ksigzek
dla dorostych, dzieci i mtodziezy, promowanie lokalnych literatéw, spotkania z podroznikami
i ciekawymi postaciami, prelekcje | wyktady, dziatania animacyjne w filii biblioteki, spotkania
czytelnicze z dzie¢mi i mtodziezg.
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Chciatabym, aby oferta proponowana przez Miejska Biblioteke Publiczng w Kowarach byta
inkluzywna, wtaczajaca, tworcza i réznorodna, a przy tym promujgca dziedzictwo materialne
i niematerialne Kowar. Uwazam, ze ustugi oferowane przez biblioteke, powinny by¢
programowane W nurcie jakosci i umiaru. Potrzebujemy dziatann warto$ciowych,
merytorycznych, adresowanych do konkretnych adresatdéw, zatem jako liderka nie chce byé
wiezniem statystyk, utartych schematdw. Nie ilo&¢, a rezultaty jakosciowe dziatan i odbiorcow
powinny by¢é wyznacznikiem naszych dziatan.

Niemniej jednak, w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia i przyszta diagnoze potrzeb,
chciatabym wypracowa¢: cykliczng oferte (kluby, pracownie, cykle spotkan), state punkty
programu” rozpoznawalne dla mieszkancéw, dziatlania powtarzalne i przewidywalne.
Dlaczego? Poniewaz takie dziatania budujg nawyk korzystania z biblioteki.

W obszarze rozwoju czytelnictwa i edukaciji bibliotecznej, proponuje:
e lekcje biblioteczne dla grup zorganizowanych i zajecia kulturalno — edukacyjne,
e zajecia z ksigzka i ilustracjg ksiazkowa dla oséb w réoznym wieku,
e Zzajecia wokot ksigzki przy okazji wydarzen plenerowych oraz w ogélnodostepnej
przestrzeni publicznej np. w parkach,
e wspieranie rozwoju klubow ksigzki,
e czynny udziat w dziataniach zwigzanych z kampania ,Cata Polska czyta dzieciom”
oraz innymi akcjami i wydarzeniami zwiazanymi z ksiazka na terenie miasta i kraju
(targi ksigzki, Noc Bibliotek, Tydzien Bibliotek, Narodowe czytanie, Dzien
Bibliotekarza itp.)
W obszarze edukacja artystyczna oraz wspieranie twérczo$ci mieszkancow, proponuje:
e przeglgdy i konkursy zwigzane z literatura, kulturg ksigzki i czytelnictwem,
o  konkursy recytatorskie,
e zapraszanie artystoéw, pisarzy i inne ciekawe osoby na spotkania dla mieszkancow,
e warsztaty artystyczne i rekodzielnicze (w szczegolnoSci zwigzane z tematykg
ksigzki i czytelnictwa)
W obszarze edukacji regionalnej, proponuje:
e wspieranie rozwoju $Swiadomosci lokalnej mieszkancoéw oraz integrowanie
spotecznosci,
e organizacje spotkan, odczytéw, prezentacji i wyktadéw tematycznie zwigzanych
Z regionem,
e wspodtorganizowanie wydarzenh promujacych wiedze o Kowarach i regionie,
e promocje ksigzek o tematyce regionalnej,
e organizowanie konkurséw wiedzy © regionie, quizéw i innych dziatan
aktywizujgcych,

Biblioteka jest miejscem integrujgcym lokalna spotecznosc¢ i tgczgcym rézne grupy spoteczne.
Jedng z rol biblioteki powinno by¢é uwrazliwianie mieszkancéw na sprawy spofeczne
i przyczynianie sie w ten sposéb do wzmacniania wigzi migdzyludzkich, tworzenia sieci
wsparcia, rozwijania swiadomego i solidarnego spoteczenstwa obywatelskiego. Chciatabym
realizowad te dziatania m.in. poprzez:

o wspieranie inicjatyw mieszkancdéw i projektéw spotecznych (np. poprzez

udostepnianie miejsca, wsparcie promocji),
e zaangazowanie Biblioteki w akcje spoteczne i charytatywne,
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W obliczu wspoétczesnych zagrozen, ktére mocno wplywajg na nasz dobrostan wydaje sig, ze
biblioteka moze petni¢ wazng role w zakresie edukacji o bezpieczenstwie i odpornosci.
Wspdtczesna wiedza o odpornosci podkresla, ze "bezpieczenstwo zaczyna sig¢ w gtowach”,
co oznacza budowanie $wiadomosci, psychicznej wytrzymatosci oraz umiejetnosci radzenia
sobie z zagrozeniami. Widze biblioteke jako instytucje wspierajgca w tym witasnie temacie,
poprzez propagowanie m.in. nastepujgcych dziatar:

e bezpieczne korzystanie z Internetu,

e ochrona danych osobowych,

o radzenie sobie z hejtem i szantazem w Internecie,
e bezpieczenstwo spoteczne.

Warsztaty, zajecia i spotkania moge by¢ realizowane wraz z promocjg ksigzek na dany temat
(ksigzki edukacyjne, wspierajace rodzicow, itp.) oraz przy okazji duzych wydarzen
i specjalnych dni w kalendarzu.

Biblioteka moze sta¢ sie przestrzenig rozwijania kompetencji przyszitoéci, wspierajac rozne
grupy lokalnych mieszkancéw w ksztattowaniu umiejetnosci, ktére moga by¢ przydatne w
Swiecie spoteczenstwa informacyjnego, zdominowanego przez cyfryzacjg, sztuczng
inteligencje, robotyzacje i spoteczng atomizacje. Biblioteka moze zaoferowac m.in.:

e warsztaty komputerowe (podstawowe oraz tematyczne, zwigzane z konkretnymi
umiejetnosciami),

» warsztaty kreatywne, oswajajgce przyszto$¢ i zachecajgce do postawy proaktywnej
(kreowanie $wiata poprzez pisanie, opowiadanie, rysowanie, budowanie itp.),

o wspieranie rozwoju umiejetnosci miekkich i emocjonalnych (na warsztatach ale
i poprzez dawanie przestrzeni do spotkan),

e wspieranie kompetencji spotecznych.

1. Promocja marki instytucji
Obok budowania oferty kulturalnej, nie mniej waznym elementem budowania marki instytuciji,
jest jej promocja. Dlatego postawitabym na silng promocje instytucji — nie tylko w miescie, ale
i okolicy. Najlepiej czyni¢ to poprzez tworzenie oferty kulturalnej na wysokim poziomie, ale
takze poprzez:

e zbudowanie spojnej identyfikacji wizualnej: rebranding - odswiezenie marki
(modyfikacja znaku logotypowego, dostosowanie strony internetowej, oznakowanie
budynku, materiatow promocyjnych),

e dziatania marketingowe w oparciu o strategie: zredefiniowanie grup docelowych
i dostosowanie komunikacji marketingowej do potrzeb i zainteresowan kazdej grupy,
badanie opinii uzytkownikoéw, monitoring statystyk bibliotecznych oraz efektow dziatan
marketingowych,

e wieksza obecnos¢ w mediach spotecznosciowych: wykorzystywanie mediow
spotecznosciowych do promocji wydarzeh, nowosci w zbiorach, rekomendaciji
czytelniczych, a takze do interakcji z uzytkownikami, konkursy i quizy online oraz inne
dziatania w mediach spolecznosciowych, zachecajace do interakcji,

e < ?&‘
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V.

promocja biblioteki na eventach i wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi: kampanie
promocyjne w przestrzeni publicznej, wspoétpraca z mediami i wydawnictwami,
dziatania wystawiennicze np. podczas wydarzen miejskich, konferencji, spotkan itp.
sieganie po nowe technologie i trendy: Wprowadzenie narzedzia mailingéw lub
newslettera do pobrania, informujacego o nadchodzacych wydarzeniach, nowosciach
oraz innych istotnych informacjach, storytelling i publikowanie ciekawostek,
wartosciowych materiatdéw, nowoczesna strona Internetowa — dostepna i atrakcyjna,
dziatania promocyjne wykorzystujace video i kanaty video online m.in.: na kanale
YouTube.

Model dziatania — instytucja otwarta i sieciujgca

Nowa biblioteka powinna dziataé jako aktywny partner, totez w ramach swojej pracy
w bibliotece chciatabym nadal wzmacniac dotychczasowa wspétprace z:

e placéwkami edukacyjnymi w zakresie:
¥ organizacji lekcji bibliotecznych i zaje¢ czytelniczych,
v' zapraszanie uczniéw na rézne wydarzenia i zajecia dedykowane,
v' angazowanie szkdt i przedszkoli we wspélne projekty,
e innymi instytucjami kultury w zakresie:
v' wspbtorganizacji wydarzen,
v' wymiany dos$wiadczen,
v podejmowania wspolnych inicjatyw stuzacych poszerzaniu oferty instytucii,
¢ innymi bibliotekami wchodzgcymi w skiad sieci bibliotecznej w zakresie:
v gromadzenia, opracowywania, przechowywania i udostepniania zbioréw,
v' sporzgdzania i rozpowszechniania informacji  bibliograficznych
i dokumentacyjnych,
v dziatalnosci naukowo-badawczej oraz doksztatcania i doskonalenia
zawodowego pracownikéw bibliotek,
v wspolorganizacji szkolen, wydarzen, wizyt studyjnych i inspirowania sie
sprawdzonymi lub innowacyjnymi rozwigzaniami,
v kontynuacji koordynacji sieci dyrektorek i dyrektoréw bibliotek publicznych
w ramach Grupy InicJaTyWy realizowanej przez Stowarzyszenie
Dyrektorek i Dyrektoréw Bibliotek, co czynie od 2020 roku.
o wydawnictwami w zakresie:
v" pozyskiwania informacji o nowosciach i planowanych premierach,
znizkach na zakupy,
wspotorganizaciji spotkan autorskich oraz innych wydarzen literackich,
pozyskiwania zgod na wykorzystanie utworéw do realizacji dziatalnosci
edukacyjnej i kulturalnej biblioteki,

LA W

Oprécz tego biblioteka jest otwarta na wspétprace z trzecim sektorem, w szczegdlnosci
z fundacjami i stowarzyszeniami, ktoérych dziatalno$¢ i misja sg bliskie misji biblioteki.
Biblioteka obecnie aktywnie wspétpracuje z organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi na
terenie Kowar (LGD Déch Gér, Eurojedynka, WTZ). Wspétpraca z trzecim sektorem moze
polegac na wspotorganizaciji wydarzen, spotkan, warsztatéw, wystaw i innych przedsiewziec,
ktére stuzg m.in. promocji czytelnictwa, edukacji kulturalnej, rozwijaniu $wiadomosci lokalnej,
wspieraniu oséb zagrozonych wykluczeniem, w tym oséb z niepetnosprawnosciami czy tez
aktywizacji spotecznej.
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V. Zespot instytucji

Kultura organizacyjna rozwija sie w oparciu o wartoéci, zasady, procedury, budowanie
dobrych relacji w zespole i dobrostan wszystkich cztonkéw zespotu. W pracownikach Miejskiej
Biblioteki Publicznej w Kowarach upatruje partneréw, ktérzy sa profesjonalistami w swoim
fachu. Licze na owocna, kreatywng wspotprace z zespotem. Bliska jest mi idea liderstwa
empatycznego, wtaczajgcego, ktoéra chciatabym urealni¢ w bibliotece.

Poniewaz jesteSmy w momencie zmian zachodzgcych w zespole chciatabym
rozpocza¢ ewaluacje dotychczasowych dziatan i pracy w obecnych strukturach. Bardzo zalezy
mi na tym, aby osoby pracujgce w instytucji wykonywalty swoje zadania zgodnie
z kompetencjami i umiejetno$ciami, a takze aby miejsce pracy byto dla nich przestrzenia
rozwoju i zdobywania nowych umiejetnosci, realizacji swoich ambicji i samorealizacji .

Chciatbym na nowo zredagowac z zespotem misje i wizje instytucji, a takze podjac trud
stworzenia nowe;j strategii instytucji na najblizsze lata — strategii wspéttworzonej przez caty
zespot, z ktorg bedzie sie on identyfikowat i w duchu, ktérej bedzie pracowat na rzecz
mieszkancoéw Kowar.

Wazne jest dla mnie, aby pracownicy instytucji mieli nieustanng mozliwos¢
doskonalenia zawodowego poprzez udziat w szkoleniach, warsztatach, konferencjach,
wyjazdach studyjnych. Tylko wprowadzenie zmiany roli zespotu ( od wykonawcéw do
wspottworcow) moze dac powodzenie w rozwoju nowych kierunkow dziatalnosci biblioteki.

Pracownicy biblioteki stojacy wobec zmiany lokalizacji, redefinicji roli instytucji oraz
wdrazania nowych zasad pracy potrzebujg kompleksowego wsparcia obejmujgcego
komunikacje, rozwéj kompetenciji, wspoétuczestnictwo w procesie zmiany, bezpieczenstwo
emocjonalne oraz mozliwos¢ wspottworzenia nowej wizji biblioteki. Kluczowe jest budowanie
poczucia sprawczosci, wzmacnianie wspélpracy zespotowe] oraz zapewnienie czasu
i narzedzi do adaptacji do nowych warunkéw pracy.

Bardzo by mi zalezato, na poszerzeniu zespotu biblioteki o osoby z réznymi
kompetencjami, ktére podotajg zréznicowanemu wachlarzowi dziatan statutowych instytucji.
Zwazywszy na wielkoS¢ instytucji i lokalizacje (docelowo Dworcowa, Wojska Polskiego,
potencjalnie Szkolna ze Strefg miodych i ewentualna lokalizacja na Wiejskiej) zaistnieje
potrzeba powiekszenia zespotu o pracownikéw merytorycznych jak i administracyjnych.

VI. Dostepnos¢ instytucji

o dostepnosc architektoniczna
Obecna wspotpraca z architektami wnetrz, daje nadzieje na stworzenie przestrzeni fatwo
dostepnej i dostosowanej dla osdb z niepetnosprawnos$ciami i ze szczegolnymi
potrzebami.

o ustugi udostepniania zbioréw dla oséb z niepelnosprawnosciami
Dostepnosci do zbioréw bibliotecznych to nie tylko dostepny budynek ale takze dostepna
ustuga, ktéra powinna by¢ realizowana m.in. poprzez:

v zamontowanie petli indukcyjnych przy ladach (w tym: okresowe sprawdzanie ich

dziatania, szkolenia dla pracownikow),
v" korzystanie przez bibliotekarki z mozliwosci potgczenia sie z ttumaczem PJM online
(oraz okresowe szkolenia dla pracownikow w tym zakresie),

v' szkolenia okresowe dla wszystkich pracownikdéw biblioteki, majacych kontakt
z uzytkownikami w zakresie wiasciwego zachowania i obstugi oséb z rdéznego
rodzaju niepetnosprawnosciami, w tym szkolenia praktyczne,
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v’ zapewnienie zbioréw tradycyjnych (drukowanych ale dedykowanych osobom
stabowidzacym), elektronicznych (ebooki), czytanych (audiobooki), przystosowane
dla os6b z niepetnosprawnosciami,
v udostepnianie ustugi odstuchania audiobookéw na miejscu z mozliwoscig
wypozyczen na zewnatrz,
v' nawigzanie wspétpracy z Stowarzyszenia Pomocy Osobom Niepetnosprawnym
JLarix” im. Henryka Ruszczyca pt. ,\Wypozyczalnia odtwarzaczy cyfrowej ksigzki
mowionej dla osob niewidomych i stabowidzgcych”.
¢ dostepnosci wydarzen w Bibliotece
v' ftumaczenie wydarzen na PJM, w miare mozliwosci organizacyjnych
i finansowych

v dedykowanie zajecia, spotkania i wydarzenia dla osob z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci,

v grafiki reklamowe oraz zapowiedzi wydarzen powinny by¢ tworzone zgodnie
z zasadami dostepnosci, w miare mozliwosci organizacyjnych i finansowych,

v wspoidziatanie przy organizacji wydarzen ze specjalistami i organizacjami
pozarzgdowymi

Potencjat biblioteki

Miejska Biblioteka Publiczna w Kowarach jest samorzadowg instytucjg kultury, ktérej misja
i wizja od wielu lat wykraczajg poza realizacje wytgcznie zadan ustawowych. Plan rozwoju
biblioteki na lata 2026-2033 to program dziatania placéwki konstruowany w takiej formie juz
po raz kolejny i stanowi cze$¢ programu kadencyjnego opracowanego przez dyrektora
biblioteki i przedktadanego organizatorowi Plan pozwala na strategiczne planowanie dziatan
oraz systematyczng ewaluacje funkcjonowania biblioteki oraz aktualizacje planow.

Do okreslenia potencijatu biblioteki wykorzystujemy analize SWOT, polegajgcg na wskazaniu
mocnych i stabych stron placowki (czynnikéw wewnetrznych) oraz szans i zagrozen
(czynnikow zewnetrznych) warunkujacych nasze funkcjonowanie. Plan ma charakter otwarty,
co pozwala reagowaé zespotowi bibliotekarskiemu na nowe wyzwania i oczekiwania
uzytkownikéw biblioteki.

ANALIZA SWOT MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ W KOWARACH 2026

Czynniki wewnetrzne
Mocne strony Stabe strony
e czestotliwosé organizacji wydarzen e budynek dzielony przez dwie
kulturalnych  adresowanych  do instytucje kultury rozmywa
réznych grup odbiorcow, wazrost tozsamoscé biblioteki, ostabia
liczby uzytkownikdw imprez obecnos$é biblioteki w $wiadomosci
kulturalnych organizowanych przez mieszkancéw
biblioteke spowodowaty utrwalenie e niewystarczajaca powierzchnia
wizerunku biblioteki w Swiadomosci lokalowa ograniczajgca mozliwosc
mieszkancéw gminy jako instytucji poszerzania oferty biblioteki i
kultury o zréznicowanej ofercie. atrakcyjnego eksponowania
ksiegozbioru

\ﬁ 10
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wielko§¢  ksiegozbioru i zakup
nowosci, z uwzglednieniem
propozycji czytelnikdow, na wysokim
poziomie

kody dla czytelnikéw e-bookéw z
platformy Legimi

zespdt pracownikéw dbajacy o
kulture organizacji, systematycznie
podnoszacy swe kwalifikacje
zawodowe

kontakt z czytelnikami na Instagramie
i Facebooku

biblioteka otwarta w soboty

oferta biblioteki, w ktorej kontynuuje
sie¢  tradycyjne  przedsiewziecia
jednoczednie wdrazajac zupemie
nowe propozycje dla uzytkownikéw
udziat dyrektorki biblioteki w sieci
dyrektorow i dyrektorek bibliotek
InicJaTyWy;  przynaleznos¢  do
Stowarzyszenia Dyrektorek i
Dyrektorow Bibliotek, podnoszenie
prestizu zawodowego bibliotekarzy i
wymiana  dobrych  praktyk w
zarzgdzaniu biblioteka

bibliotekarki cieszg sig zaufaniem
czytelnikéw, pozytywna opinia o©
bibliotece w srodowisku lokalnym
dobra wspétpraca z lokalnymi
instytucjami pozwalajgca realizowac
zadania dla  wszystkich  grup
wiekowych mieszkancéw gminy
biblioteka poza bibliotekg, czyli
otwartosc¢ i kreatywnos¢ bibliotekarek
w prowadzeniu zaje¢ poza biblioteka,
w przedszkolach i szkotach

wysoka ocena ustug, przyjazne
nastawienie czytelnikéw utrwalone
dtugoletnig tradycja.

nacisk na szkolenie i ksztalcenie
kardy

szybkosc reakcji na nowe propozycje
dla bibliotek, elastycznosc¢ instytucji,
ktéra na miare swych mozliwosci
podaza za nowoczesnymi trendami
rozwoju bibliotek publicznych

brak identyfikacji wizualnej biblioteki
w przestrzeni miejskiej

niekorzystna lokalizacja biblioteki
gtéwnej — oddalenie od centrum
miasta, niedogodne dojscie -
szczegOlnie dla oso6b starszych i
niepetnosprawnych

niespetnianie standardéw w zakresie
aranzacji biblioteki (wytyczne IFLA,
Certyfikatu Biblioteka +)

brak dostepnosci architektonicznej
duzy odsetek miodziezy szkdt
§rednich, ktéra dojezdza do szkoty i
nie ma mozliwosci skorzystania z
oferty  biblioteki po zajeciach
szkolnych

ryzyko wypalenia zawodowego

mate zasoby kadrowe wobec
rosnacej liczby zadan naktadanych
na instytucje kultury

brak systemu motywacji do pracy —
niskie uposazenia pracownikow

brak $rodkéw finansowych na
zlecenia specjalistycznych  ustug
podmiotom zewnetrznym

marketing i promocja biblioteki na
niskim poziomie

brak mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
generujace przychody wiasne

brak mozliwosci zwrotu ksigzki po
zamknieciu biblioteki ( potrzeba
rozwoju samoobstugi i
nowoczesnych technologii)

brak dostatecznej sieci bibliotecznej
na terenie miasta ( ograniczony
dostep do ustug Dbiblioteki w
dzielnicach Podgérze, Krzaczyna)
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e pozyskiwanie zewnetrznych $rodkdéw
finansowania-projekty - uczestnictwo
w programach dziatajgcych na rzecz
bibliotek, np. programy Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

e wspotpraca z lokalnymi mediami.

o oferta  skierowana do osob
niepetnosprawnych - stata
wspétpraca z WTZ w Kowarach.

o dostarczanie ksigzek do domu dla
0s6b starszych i niepetnosprawnych
ruchowo.

e dobra wspétpraca z samorzgdem

e silne przywigzanie i utozsamianie sie
z filig biblioteki spotecznosci na

budynku na siedzibe biblioteki

e sieciowanie bibliotek w ramach
Grupy InicJaTyWy — staty impuls do
rozwoju biblioteki, wymiana
doswiadczen z innymi bibliotekami w
skali ogéinopolskiej

e wspoélpraca z partnerami

e projekty, konkursy grantowe dla
bibliotek

o nowe edycja Narodowego Programu
Rozwoju Czytelnictwa 3.0

e Zmiany kluczowych ustaw
uwzgledniajgce postulatu bibliotek
publicznych

o Ciggly zakup nowych zbioréw
(zaspokajanie oczekiwan

czytelnikow).

e 7. Powstawanie konsorcjéw bibliotek
umozliwiajgcych wigczanie do oferty
biblioteki e-bookow.

e darmowe webinaria pozwalajgce
pozna¢ i  wykorzystac  nowe
narzedzia do pracy online

e promowanie mody na czytanie, akcje
ogodlnopolskie promujace
czytelnictwo

Wojkowie
Czynniki zewnetrzne
Szanse Zagrozenia
e inwestycja - budowa nowego demografia: spadek liczby urodzen w

gminie, starzenie sie spoteczenstwa
udziat budzetu biblioteki w budzecie
gminy nie przekraczajacy 1%

kultura nie jest priorytetem dla wiadz
samorzgdowych i centralnych
niestabilno$¢ polityczna, zagrozenie
rozprzestrzenianiem sie konfliktéw
wojennych, inne zagrozenia
zewnetrzne, ktére majg wplyw na
uczestnictwo w kulturze

brak strategii dla kultury
wzmacniajacej role bibliotek

wzrost wymagan wobec struktury
organizacyjnej bibliotek w
programach dotacyjnych

niski status zawodu bibliotekarza -
biblioteka jako nieatrakcyjny
pracodawca

wielos¢ i roznorodno$é sposobow
zagospodarowania wolnego czasu
(biblioteka konkuruje z wieloma

atrakcjami, w  ktérych  checa
uczestniczyé uzytkownicy)
mozliwo$é wyparcia ksigzki

drukowanej przez nowe technologie
zapisu

12
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trwatos¢ projektu ,Mata ksigzka -
wielki cztowiek”, ktory pozwala
rozwijac czytelnictwo wsrod
najmtodszych i wspiera¢ rodzicow w
edukacji czytelniczej dzieci

Rosnace zapotrzebowanie bibliotek
jako centra informacji.

12. Szerszy dostep do materiatdow w
wydiuzonym czasie pracy przy
zachowaniu catkowitej bezptatnosci

niekorzystne  zmiany ustaw |
rozporzadzen dla instytucji
kultury/np. mozliwos¢ natozenia na
biblioteki kosztéw zwigzanych z
optatami zwigzanymi z prawami
autorskimi/

rodzice  wyreczaja dzieci w
wypozyczaniu ksigzek, tym samym
ograniczajgc  kontakt dzieci z
biblioteka

automatyzm ludzkich zachowan,

ustug.
13. Pojawianie sie nowych trendow i zycie pod presjg czasu — czytelnicy
tendencji — biblioteka miejscem nie zatrzymujg sie w bibliotece na
spotkan, rozwijania pasji i inspiraciji duzej, odbierajg materiaty
tworczych. State dodawanie nowych zarezerwowane i nie poswiecajg
(nowoczesnych) zadan do czasu na przegladanie ksiegozbioru
tradycyjnych funkcji biblioteki. na miejscu

e Otwartos¢ na osoby e obnizajgce sie kompetencje cyfrowe

niepetnosprawne - state poszerzanie dorostych i dzieci wobec szybkiego
oferty. rozwoju nowych technologii

Misja i wizja biblioteki
Misja
Miejska Biblioteka Publiczna w Kowarach jest instytucjg kultury, ktéra tworzy przyjazne

miejsce dostepu do wiedzy, edukacji, informacji, kultury i komunikacji spotecznej dla
mieszkancow Kowar, zapewniajac jednoczesnie profesjonalny poziom swych ustug.

Misja Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach jest rozwijanie i zaspokajanie potrzeb
czytelniczych i informacyjnych spotecznosci lokalnej, upowszechnianie kultury i czytelnictwa a
takze wiedzy na temat naszego regionu, przy jednoczesnym poszanowaniu réznorodnosci
kultur i tradycji.

Wizja
Biblioteka w Kowarach to nowoczesna, dobrze wyposazona i stale rozwijajgca sie instytucja

kultury, ktéra wpisuje sie w przemiany cywilizacyjne i technologiczne, jednoczesnie
zachowujaca szacunek dla tradycyjnych oczekiwan uzytkownikow.

Instytucja, ktéra dba o dobrg, urozmaicong oferte (aktualny i warto$ciowy ksiegozbidr, wysoki
poziom kulturalnych imprez czytelniczych) i ustug (podlegajgca ciggtemu ksztatceniu kadra
pracownikdéw merytorycznych).

Ulubione miejsce spotkan roznych grup spotecznych. Miejsce upowszechniania kultury
czytelniczej, ale takze miejsce aktywizacji mieszkancdw w zakresie samorozwoju, dziatalnosci
spotecznej i edukacji, aktywnosci obywatelskiej. Kowarska biblioteka to miejsce, gdzie mozna

13( = ?4\\

\Q/ 7z

—
—



AUTORSKI PROGRAM REALIZACJI ZADAN W ZAKRESIE BIEZACEGO FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU MBP

W KOWARACH NA LATA 2026-2033

spedzaé wolny czas, rozwija¢ zainteresowania, nawigzywaé nowe kontakty i znajomosci.
Biblioteka otwarta na dialog i wspotprace z innymi instytucjami

Obszary rozwoju biblioteki — cele i dzialania

Miejska Biblioteka Publiczna w Kowarach dziata w nastepujacych obszarach: informacja,

wiedza, kultura, edukacja.

I1l. Obszary rozwoju biblioteki — cele i dziatania

Obszar’™ T INFORMACJA ™ i

Crel 1 Polityka Qrorﬁadzenia i selekcja zbioréw uwzgled\r-\iajqce
aktualne i perspektywiczne potrzeby czytelnikow

Dziatanie 1 Rozmowy indywidualne z czytelnikami oraz podczas

wydarzen kulturalnych, przeglad nowosci na stronach
wydawnictw, rekomendacje ksigzkowe publikowane w
mediach, ustuga on-line ,Zaproponuj ksigzke”

Potrzeby spotecznosci, na
ktére dziatanie odpowiada

Obcowanie z dzietem literackim, rozrywka intelektualna;
edukacja czytelnikow z wszystkich grup wiekowych

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Pracownik wypozyczalni we wspétpracy z zespotem biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Ksiegozbidr, czasopisma, tacze internetowe, system MAK +

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Strona domowa biblioteki oraz profi na portalu
spotecznosciowym Facebook, katalog on-line biblioteki, portal
w.bibliotece.pl, portale typu Ilubimyczytaé.pl, strony
wydawnictw i ksiegarni internetowych

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Na biezgco 2026-2033, zakupy nowosci do konca listopada
danego roku

Rezultaty

Atrakcyjny ksiegozbiér bogaty w nowosci oczekiwane przez
czytelnikow; ksztattowanie gustéw czytelniczych,
zaspokajanie potrzeb edukacyjnych mieszkancéw gminy

Zrodta finansowania

W ramach budzetu MBP, MKIiDN - Zakup i zdalny dostep do
nowosci wydawniczych, dary

Cel 2 Stale monitorowanie poziomu wykorzystania zasobow
oraz trafnosci zakupu nowosci bibliotecznych
Dziatanie 1 Statystyki wypozyczalni w programie MAK+, ustne

recenzje czytelnikow, wnioski z dyskusji DKK, sledzenie
wyboréow czytelniczych Polakéw publikowanych w
raporcie badan o stanie czytelnictwa przez BN
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Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Planowanie zakupéw pod katem oczekiwan czytelnikdw,
wywazone profilowanie zbioréw biblioteki, monitoring trafnosci
zakupow

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Wszyscy pracownicy

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

System komputerowy MAK +, tgcze internetowe

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Tworzenie zestawien w programie bibliotecznym, ustugi on-
line biblioteki: rezerwacja i zamawianie egzemplarzy; rozmowy
z czytelnikami

Do kiedy zadanie zostanie
Zrealizowane

Na biezgco 2026-2033

Zrodia finansowania

W ramach budzetu MBP, MKIiDN - Zakup i zdalny dostep do
nowosci wydawniczych, dary; MKIiDN — Kluby DKK

lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Rezultaty Rozpoznawanie i spetnienie oczekiwan czytelnikéw, ekonomia
zakupow

Cel 3 Prezentacja informacji o zbiorach biblioteki, obstudze
konta czytelniczego oraz o regulaminach bibliotecznych

Dziatanie 1 Dbato$¢ o prawidlowe i zgodne z aktualnymi przepisami
katalogowania Biblioteki Narodowej opracowanie
zbiorow; tworzenie kolekcji tematycznych

Potrzeby spotecznosci | Korzystanie z prawidtowo i nowocze$nie opracowanego

zasobu biblioteki, utatwienie poszukiwania potrzebnych
publikacji, staty dostep do katalogu online i konta czytelnika

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Pracownicy opracowujgcy zasoby

Zasoby  potrzebne do

realizacji zadania

System komputerowy MAK +, tgcze internetowe, stanowiska
komputerowe dla pracownikow wypozyczalni, pendrive z
aktualnym UKD

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Szkolenia stacjonarne i e-learningowe z zakresu stosowania
deskryptoréw, opracowanie zbioréw w formacie MARC21 w
programie bibliotecznym MAK +, aktualizacje systemu
bibliotecznego

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Regularnie 2026-2033, po kazdym =zakupie ksigzek, od
stycznia do listopada danego roku.

Rezultaty

Prawidliowo opracowany zasob biblioteki zgodnie =z
wytycznymi  katalogowania utatwiajgcymi  wyszukiwanie
egzemplarzy; czytelnicy zorientowani w ofercie biblioteki

Zrodta finansowania

W ramach budzetu MBP
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lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Dziatanie 2 Informowanie o zakupionych nowosciach na stronie
domowej biblioteki, profilu facebookowym,
aktualizowanie zaktadki ,,nowosci” w katalogu online

Potrzeby spotecznoéci | Dostep do informacji o zbiorach biblioteki, uwzglednianie

propozycji czytelnikdbw dotyczacych zakupu ksigzek;
ksztattowanie kompetencji uzytkownika informacji

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Wszyscy pracownicy

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

System komputerowy MAK +, tacze internetowe, stanowiska
komputerowe dla bibliotekarzy i uzytkownikéw, katalog on-line
biblioteki, Wi-Fi gos¢

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Komputerowy system obstugi wypozyczen MAK +, internetowy
katalog MBP Kowary

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Na biezaco 2026-2033, podczas =zapisywania nowych
czytelnikéw oraz zaje¢ edukacyjnych z dzieémi, podczas
spotkan DKK

Rezultaty

Spetnienie oczekiwan czytelnikow, budowanie marki biblioteki
w Srodowisku lokalnym, promowanie czytelnictwa

Zrédta finansowania

W ramach budzetu MBP

Cel 4

Informacja o zbiorach innych bibliotek, zasobach bibliotek
cyfrowych, a takze wskazywanie dostepu do dokumentéw
w systemie open acces

Dziatanie 1

Informowanie o zintegrowaniu katalogu z Wolnymi
Lekturami, korzystaniu z katalogéw on-line bibliotek
wojewodztwa dolnoslaskiego, pomoc w poruszaniu si¢ po
stronach bibliotek cyfrowych

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Korzystanie ze zbioréw cyfrowych dostepnych na miejscu,
przez strone internetowg Ilub odpowiednie platformy
internetowe; zdalny dostep do zbioréw zdigitalizowanych

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Pracownicy biblioteki, wspdtpracujgcy z biblioteka informatycy

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

System komputerowy MAK +, tgcze internetowe, stanowiska
komputerowe dla bibliotekarzy i uzytkownikéw, katalog on-line
biblioteki

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Komputerowy system obslugi wypozyczeni MAK +,
internetowy katalog MBP w Kowarach, internetowy katalog
bibliotek publicznych wojewddztwa dolnosigskiego
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Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Na biezgco 2026-2033, zgodnie z potrzebami uzytkownikow

Rezultaty

Dostep uzytkownikow do zbioréw zdigitalizowanych;
wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i miodziezy,
zdobywanie umiejetnosci korzystania z bibliotecznych ustug
on-line i katalogow OPAC

Zrodta finansowania

W ramach budzetu MBP, w miare potrzeb pozyskiwanie
funduszy zewnetrznych

lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Dziatanie 2 Propagowanie korzystania z Cyfrowej Wypozyczalni
Publikacji Naukowych Academica, rejestracja czytelnikow
w systemie Academica

Potrzeby spotecznoéci | Dostep do publikacji naukowych dla studentow studiujgcych

online i nie wyjezdzajacych z miejsca zamieszkania, bezptatny
dostep do aktualnej wiedzy naukowe]

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Pracownicy biblioteki

technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Zasoby potrzebne do | Lacze internetowe, stanowisko komputerowe, pendrive z
realizacji zadania systemem Academica, instrukcja rejestracji czytelnikow
Sposoby  wykorzystania | Bezptatne udostepnianie komputeréw i Internetu

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Na biezaco, zgodnie z potrzebami uzytkownikéw

Rezultaty

Podnoszenie kompetencji cyfrowych uzytkownikow z zakresu
poszukiwania | wykorzystania informacji ze Zrdédet
elektronicznych; dostep do ksiegozbioru naukowego na

lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

miejscu

Zrodta finansowania MKiDN

Obszar : WIEDZA ;

Cel1 Organizowanie dostepu i upowszechnienie wiedzy o
sposobach efektywnego korzystania z elektronicznych
zrodet informacji

Dzialanie 1 Wsparcie uzytkownikow w poszukiwaniu i wykorzystaniu
informacji na temat ustug publicznych dostepnych on-line

Potrzeby spotecznosci | Poszukiwanie i wykorzystanie informacji na temat pracy,

edukacji, zdrowia, e-bankowosci, e-administraciji

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Pracownice biblioteki

Zasoby potrzebne do
realizacji zadania

System komputerowy MAK +, tacze internetowe, stanowiska
komputerowe dla bibliotekarzy i uzytkownikow

17
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Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Bezptatne udostepnianie komputeréw i Internetu, w tym Wi-Fi
oraz urzgdzen wielofunkcyjnych (ksero, drukarka, skaner)

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Na biezgco 2026-2033, zgodnie z potrzebami uzytkownikéw

Rezultaty

Podnoszenie kompetencji cyfrowych uzytkownikoéw z zakresu
poszukiwania i wykorzystania informacji ze Zrodet
elektronicznych; przeciwdziatanie cyfrowemu wykluczeniu
wséréd mieszkancow gminy Kowary

Zrédta finansowania

W ramach budzetu MBP, w miare potrzeb pozyskiwanie
funduszy zewnetrznych

lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Cel 2 Poszerzenie oferty biblioteki 0 mozliwo$¢ udostepniania
czytelnikom ksiazek elektronicznych z platformy Legimi

Dziatanie 1 Udziat w konsorcjum bibliotek publicznych wojewdédztwa
dolnoslaskiego z firma Legimi i Platon

Potrzeby spotecznosci | Catodobowy dostep do ksigzek z dowolnego miejsca;

poszerzenie wyboru publikacji z dziedziny literatury pieknej;
mozliwo$é czytania nowosci na dowolnym urzadzeniu:
laptopie, tablecie, smartfonie, czytniku e-bookéw

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Pracownicy biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

System biblioteczny MAK +, strony dedykowane uczestnikom
konsorcjéw, $rodki finansowe na optaty abonamentowe
(system koddéw )

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Informacja o mozliwoéci i zasadach korzystania z platformy
wydawnictw elektronicznych Legimi na stronie domowej i
profilu facebookowym biblioteki oraz w lokalnych mediach;
ulotka i plakat informujace o sposobie korzystania z platformy
e-bookdw

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Zgodnie z harmonogramem dziatania konsorcjow

Rezultaty

Upowszechnianie réznych sposobdw czytania, zapewnienie
bogatej oferty nowosci wydawniczych; dostep do nowych
ksigzek przez catg dobe, wykorzystanie nowych technologii do
promowania czytelnictwa i e-czytania

Zrbdia finansowania

W ramach budzetu MBP, MKIiDN

Cel 3

Prowadzenie dziatan edukacyjnych z zakresu korzystania
z ustug on-line biblioteki

18



AUTORSKI PROGRAM REALIZACJI

W KOWARACH NA LATA 2026-2033

ZADAN W ZAKRESIE BIEZACEGO FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU MBP

lokalnej, na ktore dziatanie
odpowiada

Dziatanie 1 Planowane dziatania przygotowujace do korzystania z
zasobow Dbiblioteki, lekcje biblioteczne dla dzieci i
miodziezy

Potrzeby spotecznosci | Instruktaz w zakresie korzystania z zasobéw biblioteki, konta

czytelnika online; ksztattowanie kompetencji uzytkownika
informacji

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Wszyscy pracownicy

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

System komputerowy MAK +, fgcze internetowe, stanowiska
komputerowe dla uzytkownikdéw w czytelni, rzutnik, ekran,

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Prezentowanie katalogu on-line biblioteki i wszystkich
mozliwosci samodzielnego korzystania z konta czytelnika
przez Internet; ulotka z instrukcjg pierwszego logowania sig do
konta czytelnika; zabawy z dzieémi uczace korzystania z
biblioteki

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Cyklicznie 2026-2033, co roku

Rezultaty

Samodzielno$é¢  uzytkownikéw  biblioteki w  trafnym
wyszukiwaniu potrzebnych informacji oraz zarzadzaniu
kontem czytelnika, udziat czytelnikéw w ksztaltowaniu
ksiegozbioru biblioteki; dostep do katalogu biblioteki i
mozliwos¢ korzystania z operacji samoobstugowych przez
catg dobe (rezerwacje, zamoéwienia, prolongaty)

Zrodta finansowania

W ramach budzetu MBP

Cel 4

Biblioteka pozyskuje wiedze o uzytkownikach, biblioteka
jako organizacja uczaca sie; szkolenia pracownikow -
zdobywanie kompetencji pozwalajacych poszerzaé oferte
biblioteki i zaspokaja¢ oczekiwania uzytkownikow
poszukujacych réznorodnych informacji

lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Dziatanie 1 Badanie potrzeb uzytkownikéw biblioteki przy pomocy
formularza Google, aplikacji do tworzenia ankiet,
funkcjonalnosci portali spotecznosciowych Facebook,
Instagram

Potrzeby spotecznosci | Diagnoza potrzeb i oczekiwar spotecznosci lokalnej, wptyw

uzytkownikow na sposob funkcjonowania biblioteki

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Zespot biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Komputery dla pracownikow, tgcze internetowe, drukarka,
materiaty biurowe, aplikacje

L
:
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Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Udostepnienie wynikéw ankiet online, wydruk na potrzeby
statystyczne

Do kiedy zadanie zostanie
Zrealizowane

W sytuacjach, kiedy chcemy pozna¢ opinie uzytkownikow

Rezultaty

Pozyskanie informacji zwrotnej od uzytkownikéw o ustugach
biblioteki, zebranie materiatu do analizy SWOT i ewaluacji
planu rozwoju biblioteki; dostosowanie oferty do potrzeb
uzytkownikow

Zrodia finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych srodkéw, programy PAFW

lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Dziatanie 2 Szkolenia pracownikébw - zdobywanie kompetencji
pozwalajacych poszerzaé¢ oferte biblioteki i zaspokajac
oczekiwania uzytkownikéw poszukujacych réznorodnych
informaciji

Potrzeby spotecznosci | Mozliwos¢ uczestniczenia w projektach edukacyjnych;

korzystanie z biblioteki jako ,trzeciego miejsca’; rozwijanie
kompetencji cyfrowych, nadgzanie =za zmianami w
rzeczywistosci cyfrowe;j

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Dyrektor biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Srodki finansowe na szkolenia, komputery, tacze internetowe

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Korzystanie ze szkoleft w ramach projektéw, w ktére witgcza
sie biblioteka; uczestniczenie w webinariach (nieodptatne
formy szkoleniowe) oraz w warsztatach i prelekcjach
organizowanych przez biblioteke powiatowa i wojewodzkg

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Zgodnie z harmonogramami realizowanych projektow i ofertg
FRSI dla bibliotek oraz programami szkolen biblioteki
powiatowej i wojewoddzkiej. 2026-2033

Rezultaty

Rozwdj zawodowy pracownikow, wykorzystanie
zainteresowan i pasji bibliotekarzy w kreowaniu oferty
biblioteki, wzrost kompetencji pracownikéw pozwalajgcy

dostosowacé sie do nowych wyzwan i oczekiwan uzytkownikéw

Zrédta finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych srodkéw

Cel 2 Zwiekszanie poziomu wiedzy seniorow (60+) na tematy
kulturalne, spoteczne. Dziatlanie grup tematycznych tj.:
Gimnastyka umystu.

Dziatanie 1 Organizacja spotkan ze specjalistami réznych dziedzin
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Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Integracja (spotkania, poznania nowych ludzi, nawigzanie
nowych znajomosci). Zagospodarowanie czasu wolnego.

technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Osoba/osoby Pracownicy biblioteki

odpowiedzialne za

realizacje

Zasoby potrzebne do | Lokal, sprzet multimedialny, tablice pogladowe,
realizacji zadania

Sposoby  wykorzystania | Projekcja prezentacji, Internet. Literatura tematyczna

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Na biezgco 2026-2033

Rezultaty

Zwiekszenie poziomu wiedzy, integracja spoteczna. Biblioteka
jako miejsce spotkan i integracji lokalnej

Zrodia finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych srodkéw: programy PAFW, MKIiDN, NCK

lokalnej, na ktore dziatanie
odpowiada

Cel 3 Poszerzanie wiedzy ogélnej oséb dorostych

Dziatanie 1 Kontynuacja cyklicznych spotkan w ramach Biblioteki
Podréznika

Potrzeby spotecznoéci | Integracja (spotkania, poznania nowych ludzi, nawigzanie

nowych znajomosci). Zagospodarowanie czasu wolnego.
Spotkania z ciekawymi ludzmi, podréznikami, przewodnikami,
specjalistami roznych dziedzin

technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Osoba/osoby Pracownicy biblioteki

odpowiedzialne za

realizacje

Zasoby potrzebne do | Lokal, sprzet multimedialny

realizacji zadania

Sposoby  wykorzystania | Projekcja prezentacji. Literatura tematyczna

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Cyklicznie 2026-2033

Rezultaty

Zwiekszenie poziomu wiedzy ogodlnej, integracja spoteczna.
Biblioteka jako miejsce spotkan i integracji lokalnej.

Zrodta finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych srodkow: MKIiDN, NCK

Obszar

KULTURA

Cel1

Podejmowanie dzialan z zakresu animacji oraz
organizowanie réznorodnych wydarzen Kkulturalnych
adresowanych do  wszystkich grup wiekowych
mieszkancow wpisujacych sie w szeroko pojete
promowanie czytelnictwa oraz tworzenie atrakcyjnego
wizerunku biblioteki
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lokalnej, na ktore dziatanie
odpowiada

Dziatanie 1 Cykliczne spotkania z dzieémi — oferta kierowana do
przedszkoli i klas |-l
Potrzeby spotecznosci | Edukacja czytelnicza i medialna dzieci; wdrazanie dzieci do

samodzielnego poszukiwania informacji; obcowanie z ksigzka
jako przezycie intelektualne, estetyczne oraz sposob
spedzania czasu

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Pracownicy biblioteki
podstawowych

oraz partnerzy: nauczyciele szkét

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Czytelnia, ksiegozbiér dla najmtodszych, stanowiska
komputerowe, urzadzenie wielofunkcyjne, laptop, rzutnik,
ekran; sala kinowa MOK

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Przygotowanie i odtwarzanie prezentacji multimedialnych;
instrukcja korzystania z katalogu on-line biblioteki; informacje
o wydarzeniu na stronie biblioteki i w mediach
spotecznosciowych

Rezultaty

Wzrost poziomu edukacji czytelniczej dzieci, zachecanie do
wspoélnego rodzinnego czytania, przedstawienie oferty
biblioteki skierowanej dla najmtodszych. Pozyskanie nowych
czytelnikow

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Od pazdziernika do czerwca kazdego roku szkolnego do 2033

Zrodta finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych srodkéw: MKIDN, NCK, Promocja czytelnictwa,
Partnerstwo dla ksiazki

lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Rezultaty Wzrost poziomu edukacji czytelniczej dzieci, zachecanie do
wspolnego rodzinnego czytania, przedstawienie oferty
biblioteki skierowanej dla najmtodszych. Pozyskanie nowych
czytelnikow

Dziatanie 2 Spotkania autorskie z twoércami literatury

Potrzeby spotecznosci | Mozliwos¢ bezposredniej rozmowy z oscbami znanymi

wytgcznie z ksiazek, prasy oraz innych mediéw; ciekawos$é
dotyczgca osobowosci artystow; sposdb spedzania wolnego
czasu w formie kulturalnej rozrywki

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Wszyscy pracownicy, agencje autorskie, montazysci nagran
online

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Laptop, projektor, sztalugi, plakaty; sala kinowa MOK;

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Zamieszczanie informacji na stronie internetowej biblioteki, w
gablocie na zewnatrz lokalu biblioteki, w lokalnym radio;
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zapraszanie uczestnikow wydarzenia za posrednictwem
portalu spotecznosciowego Facebook, Instagram

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

2026-2033

Rezultaty

Poznanie pisarzy, artystow; spedzanie wolnego czasu
potgczone z poznawaniem tworczosci ludzi  kultury;
zainteresowanie ofertg biblioteki, promowanie literatury i
czytania

Zrodia finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych srodkéw: MKIiDN, NCK, Promocja czytelnictwa,
Partnerstwo dla ksigzki

lokalnej, na ktore dziatanie
odpowiada

Dziatanie 3 Wiaczenie biblioteki i lokalnej spotecznosci w akcje
promujace czytelnictwo (Narodowe Czytanie, Tydzien
Zakazanych Ksiazek, Swiatowy Dzieri Ksigzki i Praw
Autorskich, Noc Bibliotek)

Potrzeby spotecznosci | Przeciwdziatanie niskiemu poziomowi czytelnictwa, zarazanie

pasjg czytania, atrakcyjne formy wartosciowej rozrywki

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Wszyscy pracownicy, partnerzy i przyjaciele

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Okreslone miejsce w przestrzeni publicznej, ksiegozbidr,
komputery, tacze internetowe, sprzet nagtasniajacy; sala
kinowa MOK; $rodki finansowe na poczestunek/nagrody dla
uczestnikow, materiaty biurowe

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Rejestracja na stronie internetowej akcji, druk plakatow,
zaproszen; utworzenie wydarzenia na profilu facebookowym
biblioteki, portalu w.bibliotece.pl, stronie domowej

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Kwiecien, sierpien-pazdziernik 2026-2033

Rezultaty

Wzmacnianie wspodlnej tozsamosci kulturowej poprzez
propagowanie waznych ogolnopolskich wydarzen
kulturalnych; popularyzacja czytelnictwa; zarazanie pasjg
czytania poprzez wspdlne zamanifestowanie tego w
przestrzeni publicznej; integracja spotecznosci lokalnej,
wspélne czytanie i rozmowy o ksigzkach.

Zrodta finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych érodkéw: MKIDN, NCK, Promocja czytelnictwa,
Partnerstwo dla ksigzki

Dzialanie 4

Wakacje z ksiazka, Ferie w bibliotece, cykl dziatan
kulturalnych przeznaczonych dla dzieci, ktére pozostajg w
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domach podczas wakacji. Dziatania obejmujace biblioteke
gtéwna i filie

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Zagospodarowanie czasu wolnego dzieciom i mtodziezy z
Kowar i obszaru Wojkowa.

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Wszyscy pracownicy oraz partnerzy

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Budzet na materialy do pracy miodszym czytelnikiem,
scenariusz zaje¢, urzadzenia wielofunkcyjne, projektor, ekran,
tworzenie i drukowanie kart pracy, ksiegozbior

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Strona internetowa biblioteki, portal spoteczno$ciowy
Facebook, informacja na stronach miasta, w lokalnych
mediach

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Zadanie bedzie realizowane cyklicznie w okresie ferii, wakacji
szkolnych.

Rezultaty

Integracja mtodszego pokolenia. Biblioteka jako centrum zycia
kulturalnego miasta. Podniesienie atrakcyjnosci biblioteki w
srodowisku lokalnym. Wspodtpraca biblioteki z lokalnymi
instytucjami, osobami prywatnymi

Zrodta finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych srodkéw: MKIiDN, NCK, Promocja czytelnictwa,
Partnerstwo dla ksigzki

lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Dziatanie 5 Konkursy o réznej tematyce, nawigzujace do literatury, dla
dzieci przedszkolnych i szkét podstawowych i srednich.
Potrzeby spotecznoéci | Potrzeba dzielenia sie talentami. Potrzeba zdrowej rywalizaciji

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Weszyscy pracownicy

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Zasoby ludzkie (mieszkancy), sztalugi, antyramy (system
wystawienniczy), nagrody konkursowe.

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Promocja konkurséw na stronie internetowej biblioteki, portalu
spotecznosciowym i stronach lokalnych oraz za pomoca
drukowanych plakatow.

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Od pazdziernika do czerwca kazdego roku szkolnego 2026-
2033

Rezultaty

Uczestnictwo w dziataniach biblioteki. Promocja czytelnictwa.
Pozyskanie nowych uzytkownikdéw.
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Zrodta finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych $rodkéw: MKIiDN, NCK, Promocja czytelnictwa,
Partnerstwo dla ksigzki

Dziatanie 6

Prowadzenie Dyskusyjnego Klubu Ksiazki dla dzieci;

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktore dziatanie
odpowiada

Przygotowanie tematyki zaje¢ i harmonogramu spotkan
poznawanie  wartosciowych lektur, dyskutowanie o
problematyce poruszonej w ksigzkach, wspoélne rozmowy i
dyskusje o aktualnych tematach, wspodlne uczestnictwo w
zyciu kulturalnym

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Dyrektor biblioteki — opiekun DKK, pracownicy biblioteki —
moderatorzy spotkan

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Lektury otrzymywane w ramach programu DKK
koordynowanego przez Instytut Ksigzki, czytelnia, sprzet do
prezentacji multimedialnej, portale i strony internetowe
poswiecone kulturze i zyciu literackiemu

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Informacje na stronie internetowej, oficjalnym profilu biblioteki
na Facebooku, fotograficzna dokumentacja wydarzen, staty
kontakt mailowy z koordynatorkami wielkopolskich DKK,
kontakt telefoniczny z cztonkami sekciji literackiej

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Wg harmonogramu dziatania DKK oraz sekcji literackiej —
spotkanie raz w miesigcu z wyjatkiem przerwy wakacyjnej
2026-2033

Rezultaty

Czytanie i rozmawianie o ksigzkach, poznanie nowych
autoréw i gatunkow literackich, wartosciowy sposob spedzania
wolnego czasu,

Zrodta finansowana

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych $rodkéw: MKIDN, NCK, Promocja czytelnictwa,
Partnerstwo dla ksigzki

Dziatanie 7 Popularne badZz nietypowe s$wieta kalendarzowe jako
sposéb promocji czytelnictwa i ksiegozbioru biblioteki
(walentynki, Halloween w bibliotece itp.)

Potrzeby spotecznosci | Potrzeba bycia w przyjaznym miejscu, podejscie do czytania z

lokalnej, na ktére dziatanie | poczuciem humoru, nietypowe zaproszenie czytelnikow do

odpowiada biblioteki, ksigzka jako forma rozrywki i popkultury

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Wszyscy pracownicy biblioteki

technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Zasoby potrzebne do | Komputer, facze internetowe, drukarka, materiaty biurowe,
realizacji zadania srodki spozywcze (np. cukierki dla dzieci)
Sposoby  wykorzystania | Informacje na stronie internetowej, oficjalnym profilu biblioteki

na Facebooku i Instagramie, fotograficzna dokumentacja

wydarzen za zgoda uczestnikow

Do kiedy zadanie zostanie
Zrealizowane

Wyg kalendarza 2026-2033

Rezultaty

Wspélna zabawa zapraszajgca do czytania, wzrost liczby
odwiedzin w bibliotece i wypozyczen, promocja biblioteki,
wartosciowe uczestnictwo czytelnikow w popkulturze
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Zrodia finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych srodkéw: MKIDN, NCK, Promocja czytelnictwa,
Partnerstwo dla ksigzki

Cel 2

Popularyzacja kultury — biblioteka jako ,trzecie miejsce” ,
czyli alternatywna forma spedzania czasu po pracy i poza
domem

Dziatanie 1

Wystawy fotografii, rekodziela, prac plastycznych,
ciekawych kolekcji prywatnych w szczegdlnosci
zwigzanych z tematem szeroko pojetej sztuki tkackiej

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Poznanie dorobku twoércéw lokalnych Ilub zwigzanych z
regionem, poznanie tajnikéw warsztatu artystéw; integracja
spotecznosci lokalnej

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Pracownicy biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Czytelnia, sprzet nagtasniajacy, sztalugi, antyramy, relingi

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Informacje na stronie internetowej, oficjalnym profilu biblioteki
na Facebooku, fotograficzna dokumentacja wydarzen

Do kiedy zadanie zostanie
Zrealizowane

Od momentu funkcjonowania nowej biblioteki, cyklicznie,
wernisaze oraz pozostale prezentacje zgodnie z terminami
ustalonymi z twércami

Rezultaty

Zaprezentowanie spotecznosci lokalnej efektéw artystycznych
poszukiwan tworcéw; promowanie biblioteki jako miejsca
wspomagajgcego rozwdj twdrczosci artystéw lokalnych

Zrodta finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych $rodkéw: MKIDN, Edukacja kulturalna, Kultura
dostepna,

Dziatanie 2

Pokazy spektakli/f animacji edukacyjnych dla dzieci

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Dziatania wspierajace rozwdj matych dzieci, niebanalne
zachecanie do czytania, uatrakcyjnianie zaje¢ edukacyjnych

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Pracownicy biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

czytelnia, ksiegozbior dla najmtodszych, sprzet nagtasniajacy,
laptop, projektor ekran, komputery dla uzytkownikdéw, kacik
dzieciecy w bibliotece
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Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Zamieszczanie informacji na stronie internetowej biblioteki,
fotorelacja z wydarzenia, wykorzystanie sprzetu do projekcji w
celu popularyzowania kultury

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Od momentu funkcjonowania nowej biblioteki do 2033

Rezultaty

Wodrazanie dzieci do uczestnictwa w kulturze; dzieci,
nauczyciele i rodzice przekonujg sie, ze biblioteka promuje
czytanie poprzez dziatania animacyjne, jest atrakcyjnym
miejscem dla dzieci

Zrodta finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych $rodkéw: MKIiDN, NCK, Promocja czytelnictwa,
Partnerstwo dla ksigzki

Dziatanie 3

Promocja wydarzen kulturalnych przez biblioteke

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Dostep do informacji o zyciu kulturalnym gminy i ofercie
biblioteki; wspétpraca z partnerami biblioteki, wsparcie w
propagowaniu ich dziatan

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Pracownicy biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

tacze internetowe, sprzet komputerowy, drukarka

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Wopisy na stronie domowej biblioteki, Facebooku, Instagramie,
plakaty, informacje publikowane w mediach lokalnych, ulotki,
informacje bezposrednio przekazywane czytelnikom

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Na biezaco 026-2033

Rezultaty

Zachecanie mieszkancow gminy do udziatu w wydarzeniach
kulturalnych organizowanych w gminie, promocja gminy
Kowary

Zrodta finansowani

W ramach budzetu MBP

Dziatanie 4

Spotkania z cyklu Biblioteka Podroznika

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Spedzanie  wolnego  czasu zgodnie ze  swoimi
zainteresowaniami. Integracja (spotkania, poznania nowych
ludzi, nawigzanie nowych znajomosci). Zagospodarowanie
czasu wolnego. Spotkania z ciekawymi ludzmi, podréznikami,
przewodnikami, specjalistami roznych dziedzin

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Pracownicy biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

tacze internetowe, sprzet komputerowy tgcze internetowe,
sala kinowa MOK
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Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Wpisy na stronie domowej biblioteki, Facebooku, Instagramie,
plakaty, informacje publikowane w mediach lokalnych,
informacje bezposrednio przekazywane czytelnikom

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Do konca 2033

lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Rezultaty Zwiekszenie poziomu wiedzy ogdlnej, integracja spoteczna.
Biblioteka jako miejsce spotkan i integracji lokalnej.

Cel 3 Integracja spotecznosci lokalnej

Dziatanie 1 Udostepnianie publikacji na temat matej ojczyzny; dostep
do archiwalnych wycinkéw prasowych, promocja tych
zasobow — na stronie internetowej

Potrzeby spotecznosci | Poznanie historii swojej ,matej ojczyzny”, odkrycie nieznanych

wczesniej faktéw na temat historii miejscowosci i srodowiska
lokalnego

Osoba odpowiedzialna za
realizacjg

partnerzy biblioteki, regionalisci

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Czytelnia, sprzet nagtasniajacy, laptop, tgcze internetowe,
ekran i rzutnik multimedialny, drukarka, skaner

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Informacje na stronie internetowej, profilu biblioteki na
Facebooku, Instagramie, w lokalnych mediach, publikowania
artykutow i zdjeé

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Na biezaco 2026-2033

Rezultaty

Budowanie poczucia tozsamosci spotecznosci
upowszechnianie wiedzy o historii regionu

lokalnej,

Zrodia finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania

lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

zewnetrznych  $rodkéw: MKIDN, Edukacja kulturalna,
EtnoPolska

Dzialanie 2 Wspotorganizacja Miedzynarodowego Festiwalu Sztuki
Wioékna Kowary

Potrzeby spotecznosci | Zwiekszenie dostepu mieszkancéw do wysokiej jakosci

wydarzen kulturalnych, rozwijanie kompetencji artystycznych i
kreatywnych mieszkancow, integracja spotecznoséci lokalnej
wokot dziatan artystycznych i miedzypokoleniowych, promocja
lokalnego dziedzictwa, rekodzieta i tradycji zwigzanych ze
sztukg widkna, wzmacnianie wizerunku miasta jako miejsca
otwartego na kulture i wspélprace migdzynarodowa, tworzenie
przestrzeni do aktywnego uczestnictwa mieszkancow w
kulturze, ozw¢j oferty kulturalnej dla dzieci, mtodziezy,
dorostych i senioréw.
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Osoba odpowiedzialna za
realizacje

partnerzy instytucjonalni i organizacyjni wspéttworzgcy

festiwal

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

$rodki finansowe na organizacje wydarzen, warsztatow i
promocje, przestrzen do organizacji wystaw, spotkan i
warsztatow, sprzet techniczny i multimedialny,

materiaty plastyczne i warsztatowe, zasoby kadrowe:
pracownicy, animatorzy, wolontariusze,

wspotpraca z artystami, partnerami lokalnymi i zagranicznymi,
dziatania promocyjne i informacyjne.

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
I komunikacyjnych

promocja wydarzenia w mediach spotecznosciowych i na
stronie internetowej, tworzenie materiatéw graficznych i
multimedialnych, prowadzenie zapiséw online na warsztaty i
wydarzenia, transmisje wybranych wydarzen i relacje online,
dokumentacja fotograficzna i filmowa festiwalu,

komunikacja z uczestnikami i partnerami za pomoca narzedzi
cyfrowych, publikacja  materiatdbw  edukacyjnych i
podsumowujgcych wydarzenie w internecie.,

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

zadanie bedzie realizowane cyklicznie w ramach kolejnych
edycji festiwalu poczgwszy od zmiany lokalizacji biblioteki

Rezultaty

organizacja miedzynarodowego wydarzenia kulturalnego,
zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow w kulturze,

rozwo] wspotpracy lokalnej i miedzynarodowej,

wzrost kompetencji artystycznych i kreatywnych uczestnikow,
promocja biblioteki i miasta jako miejsca dziatan kulturalnych,
integracja spotecznosci lokalnej poprzez wspélne dziatania
tworcze, zwiekszenie rozpoznawalnosci wydarzenia i instytucji
w regionie, powstanie dokumentacji i materiatéw promujacych
dziatania kulturalne.

Zrodta finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania

lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

zewnetrznych  $rodkéw: MKIDN, Edukacja kulturalna,
EtnoPolska

Dziatanie 3 Zajecia edukacyjno-zabawowe dla dzieci organizowane w
okresie oraz we filii bibliotecznej w Wojkowie

Potrzeby spotecznosci | Ciekawe i kreatywne spedzanie wolnego czasu przez dzieci w

okresie wakacyjnym, alternatywna forma spedzania letniego
wypoczynku dla dzieci, ktére nie wyjezdzajg na wakacje;

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Pracownicy biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Sprzet komputerowy, ksiegozbiér dla dzieci i mtodziezy, plac
przed budynkiem filii; $rodki finansowe na wynagrodzenia dla
animatorow oraz na nagrody i poczestunek dla dzieci;
materiaty biurowe
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Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Informacje na stronie domowej oraz profilu facebookowym
biblioteki, fotorelacje, informacje przekazywane do publikacji w
mediach lokalnych; kontakt bezposredni i telefoniczny z
uczestnikami

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Lipiec-sierpien 2026-2033

Rezultaty

Integrowanie  spoteczno$ci  wokdét  dziatarn  biblioteki,
zaoferowanie dzieciom atrakcyjnego sposobu spedzania
wolnego czasu; promowanie czytelnictwa wsrod dzieci;

Zrodta finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych $rodkow

Dzialanie 4

Spotkania autorskie z autorami publikacji o regionie

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Poznanie dorobku autorow gromadzgcych wiedze o regionie

Osoba odpowiedzialna

Dyrektor biblioteki i pracownicy

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Czytelnia, sprzet nagtasniajacy, ekran i rzutnik

multimedialny, sala kinowa MOK

laptop,

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Zamieszczanie informacji na stronie internetowej biblioteki, w
gablocie na zewnatrz lokalu biblioteki, w prasie lokalnej;
zapraszanie uczestnikéw wydarzenia za posrednictwem
portalu spoteczno$ciowego Facebook

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Na biezgco 2026-2033

Rezultaty

Poznanie pisarzy, artystow lokalnych, historii regionu;
spedzanie wolnego czasu polgczone z poznawaniem
twérczosci ludzi kultury; zainteresowanie ofertg biblioteki

Zrédta finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych srodkow

Dziatanie 5 Nagroda dla najaktywniejszej
czytelniczki/najaktywniejszego czytelnika
Potrzeby spotecznosci | Zaakcentowanie wartosci czytania, promowanie biblioteki w

technologii informacyjnych

lokalnej, na ktore dziatanie | srodowisku lokalnym, docenianie ucznidéw, ktorzy swojg

odpowiada postawg promujg czytanie

Osoba odpowiedzialna Dyrektor biblioteki, nauczyciele wychowawcy szkoty
podstawowej

Zasoby potrzebne do | System MAK +, wykaz absolwentéw szkoty podstawowej z

realizacji zadania danego roku szkolnego, srodki na nagrody rzeczowe

Sposoby  wykorzystania | Zamieszczanie informacji na stronie internetowej biblioteki i w

i komunikacyjnych

mediach spotecznosciowych; obecnoéé biblioteki w Zzyciu
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spotecznoéci szkolnej, bezposredni udziat w wydarzeniu z
zycia szkoty

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Czerwiec 2026-2033

Rezultaty

Promowanie czytania i biblioteki, docenienie kompetencji
czytelniczych nastolatkéw i ich zaangazowania w samodzielne
poszerzanie horyzontéw intelektualnych; podkreslenie
wartosci czytania w rozwoju psychicznym dzieci i nastolatkéw

Zrodta finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych $rodkéw

lokalnej, na ktdre dziatanie
odpowiada

Obszar EDUKACJA

Cel 1 Wspieranie edukacji grup w réznym wieku i o
szczegolnych potrzebach edukacyjnych, rozwijanie
zainteresowan i pasji mieszkancéw gminy

Dzialanie 1 Spotkania czytelnicze grupy uczestnikow WTZ w
Kowarach

Potrzeby spotecznoéci | Potrzeba kontaktow spotecznych, dowartosciowania, zdobycie

nowej wiedzy i kompetencji.

Osoba odpowiedzialna

Pracownicy biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Czytelnia, odpowiednia literatura, ludzie. Pomoc specjalistow i
opiekundw osob niepetnosprawnych

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Sprzet multimedialny, Internet, materiaty biblioteczne, relacje i
galerie zdje¢ ze spotkan zamieszczane na stronie domowej,
Facebooku biblioteki

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Do konca 2026 roku. Wg harmonogramu ustalonego z WTZ

Rezultaty

Zdobycie nowych kompetencji. Wzrost poziomu samooceny
osoby niepetnosprawnej. Postrzeganie biblioteki jako miejsca
otwartego i przyjaznego.

Zrodta finansowania

W ramach budzetu MBP

Dziatanie 2

Czytanie familijne — dla dzieci i rodzicow

Potrzeby spoteczno$ci
lokalnej, na ktore dziatanie
odpowiada

Zainspirowanie rodzicéw do wspolnego czytania z dziec¢mi;
wspieranie  rozwoju  dzieci; ¢wiczenie  umiejetnosci
koncentracji, przeciwdziatanie deficytowi uwagi u dzieci,
wykorzystanie wiedzy o potrzebach dzieci z ewaluacji
przeprowadzonych w przedszkolu miejskim

Osoba odpowiedzialna

Koordynatorka projektu ,Mata ksigzka-wielki cztowiek” zespét
biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Czytelnia, ksiegozbior dzieciecy, komputer, tgcze internetowe,
nagtosnienie
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Sposcby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Informacje na  stronie  biblioteki i w  mediach
spotecznosciowych, relacje i galerie zdje¢ ze spotkan
zamieszczane na stronie domowej, Facebooku i Instagramie
biblioteki

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Zgodnie z potrzebami uczestnikdw, 2026-2033

Rezultaty

Wspieranie rodzicdw w edukacji czytelniczej dzieci, rozwoj
emocjonalny dziecka i warto$ciowy sposob spedzania czasu,
ksztattowanie kompetencji czytelniczych rodzicow.

Zrodta finansowania

W ramach budzetu MBP

technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Dziatanie 3 Warsztaty z rekodzieta

Potrzeby spotecznosci | Biblioteka jako miejsce otwarte na kreatywne dziatania;
lokalnej, na ktére dziatanie | proponowanie uzytkownikom ciekawych zaje¢ i nabywania
odpowiada nowych umiejetnosci, rozwijanie pasji uzytkownikéw

Osoba odpowiedzialna Pracownicy biblioteki

Zasoby potrzebne do | Czytelnia, facze internetowe, sprzet komputerowy, materiaty
realizacji zadania potrzebne do zajeé

Sposoby  wykorzystania | Dziatania biblioteki widoczne na stronach partnerdw, w

mediach  spotecznosciowych, korzystnie ze sprzetu
komputerowego podczas zaje¢, warsztatdw, wykorzystanie
nowych technologii jako narzedzi edukacji, relacje i galerie
zdje¢ ze spotkan zamieszczane na stronie domowej,
Facebooku i Instagramie biblioteki

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Zgodnie z potrzebami grupy uczestnikow

Rezultaty

Oferta biblioteki adresowana do ludzi z pasja, wsparcie w
rozwijaniu hobby, biblioteka jako organizator spotkan, ktére
integruja, ucza i bawig

Zrédta finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych $rodkow

lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Dziatanie 4 Projekt ,Matla ksigzka — wielki czlowiek” adresowany do
dzieci w wieku od 3 do 6 lat
Potrzeby spotecznoséci | Edukacja czytelnicza najmtodszych, ksztattowanie nawyku

czytania, obcowanie z ksiegozbiorem literatury dzieciecej,
wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci

Osoba odpowiedziana za
realizacje

Projekt koordynuje pracownik biblioteki

technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Zasoby potrzebne do | Wyprawki czytelnicze z Instytutu Ksigzki, system MAK +,
realizacji zadania atrakcyjny ksiegozbior dla dzieci
Sposoby  wykorzystania | Ulotki i plakaty w przedszkolach, informacje na stronie,

Facebooku, indywidualne rozmowy z rodzicami; rejestracja
uczestnikdw akcji w systemie bibliotecznym (zaktadanie kont
czytelnika), fotorelacje

Do kiedy zostanie | Zgodnie z harmonogramem projektu
Zrealizowane
Rezultaty Pozyskanie nowych czytelnikéw, przekonanie rodzicéw o

wartosciowym wplywie czytania na rozwoj dzieci, edukacja
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czytelnicza najmiodszych, promocja ksiegozbioru literatury
dzieciecej

Zrodia finansowania

W ramach budzetu MBP, MKIDN

lokalnej, na ktore dziatanie
odpowiada

Dziatanie 5 System motywacyjny dla najmtodszych czytelnikow, czyli
utrwalenie nawyku korzystania z biblioteki (karty z
naklejkami, dyplomy, nagrody)

Potrzeby spotecznosci | Edukacja czytelnicza najmtodszych, ksztattowanie nawyku

czytania, obcowanie z ksiggozbiorem literatury dzieciecej,
wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci, umozliwienie
korzystania z literackich i edukacyjnych waloréw ksigzki

Osoba odpowiedziana za
realizacje

Pracownicy biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Przygotowane lub zakupione nagrody, karty z naklejkami,
zaktadki, dyplomy, system MAK +, atrakcyjny ksiggozbior dla
dzieci

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Informacje na stronie, Facebooku, indywidualne rozmowy z
rodzicami; rejestracja uczestnikow akgji w systemie
bibliotecznym (zaktadanie kont czytelnika), fotorelacje

Do kiedy zostanie | Na biezgco 2026-2033
zrealizowane
Rezultaty Podtrzymanie nawyku czytania i korzystania z biblioteki,

biblioteka jako atrakcyjne miejsce dla najmtodszych
czytelnikéw przekonanie rodzicédw o wartosciowym wptywie
czytania na rozwoj dzieci, edukacja czytelnicza najmtodszych,
promocja ksiegozbioru literatury dzieciecej

Zrédta finansowani

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych srodkéw

lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Dziatanie 6 Udzial w akcjach spoteczno-edukacyjnych (Akcja Zonkile,
bookcrossing)
Potrzeby spotecznosci | Niebanalne formy zdobywania wiedzy z réznych dziedzin,

rozwoj kompetencji spotecznych, empatii, otwartosci;
umiejetnos¢ wykorzystania réoznych waloréw dziet literackich;
wigczanie spotecznosci w przedsiewziecia ogolnopolskie

Osoba odpowiedzialna

Pracownicy biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

literatura,
lokalnych

fotograficzny,
partnerzy z

Internet, rzutnik, ekran, aparat
materialy biurowe, edukacyjne;
instytucji, wolontariusze

Sposoby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Rejestracja na stronie akcji, spotkania organizacyjne z
partnerami, ulotki, filmiki instruktazowe organizatorow, plakaty,
relacje na stronie, Facebooku, Instagramie

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Zgodnie z harmonogramem akcji

Rezultaty

Zmiana $wiadomosci spotecznej, uwrazliwienie na problemy
innych, umiejetnos$¢ korzystania z tekstow literackich, zrédet
archiwalnych itp. Pozyskiwanie partneréw wspoétpracujgcych z
biblioteka, budowanie kontekstu spotecznego wokot instytucii
kultury.
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Zrédto finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych Srodkéw

lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Cel 2 Edukacja cyfrowa dla os6b wykluczonych cyfrowo oraz
chcacych doskonali¢ swoje umiejetnosci

Dziatanie 1 Szkolenia/lekcje biblioteczne na temat swiadomego i
bezpiecznego korzystania z Internetu oraz netykiety/etyki
sieci

Potrzeby spotecznosci | Bezpieczne korzystanie z Internetu, swiadomos$¢é zagrozen

wystepujacych w sieci, praktyczne wykorzystywanie zasobéw
sieci zgodne z potrzebami edukacyjnymi i informacyjnymi
uzytkownikéw

Osoba odpowiedzialna

Pracownik biblioteki przygotowujgcy i prowadzacy zajecia

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Sprzet komputerowy, rzutnik, ekran, fgcze
zaproszeni goscie, znawcy z danej dziedziny

internetowe;

Sposcby  wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Korzystanie ze scenariuszy Fundacji Panoptykon, katalogu
on-line biblioteki, stron typu sieciaki.pl, wykorzystywanie
scenariuszy i form zaje¢ akcji Dzien bezpiecznego Internetu,
Tydzien z Internetem, Dbam o swdj zasieg

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Na biezgco w odpowiedzi na oczekiwania uzytkownikéw

Rezultaty

Uczenie i propagowanie $wiadomego i bezpiecznego
korzystania z Internetu, informowanie o formach
cyberprzestepczosci

Zrédto finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych $rodkéw: LGD Duch Gér, MKiDN

lokalnej, na ktére dziatanie

Dzialanie 2 Pomoc seniorom oraz osobom chcacym doskonalié swoje
umiejetnosci w formie indywidualnych konsultacji
Potrzeby spotecznosci | Pomoc w rozwigzywaniu problemow z obstugg programéw i

aplikacji, korzystanie z poczty elektronicznej, zgtaszanie

technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

odpowiada niewielkich  probleméw z  funkcjonowaniem  sprzetu
komputerowego, smartfona

Osoba odpowiedzialna Pracownice biblioteki,

Sposoby  wykorzystania | Wykorzystanie sprzetu komputerowego, Internetu,

komunikowanie sie z uczestnikami za pomoca poczty
elektronicznej, Facebooka, rozmow telefonicznych,
komunikatoréw internetowych

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Na biezgco 2026-2033

Zrédto finansowania

W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych srodkdéw

Rezultaty

Uzytkownicy biblioteki zawsze moga skorzystaé z pomocy
bibliotekarzy rowniez po ukonczeniu szkolenia; biblioteka jako
miejsce spotkan senioréw, wymiany informacji i podnoszenia
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kompetencji osob starszych jako bardzo istotnej grupy
spoteczenstwa informacyjnego

Dziatlanie 3 Spotkania i warsztaty dla miodziezy w ramach dziatania
Strefy miodych

Potrzeby spotecznosci | potrzeba stworzenia atrakcyjnej i dostepnej przestrzeni dla

lokalnej, na ktdre dziatanie | mtodziezy, potrzeba integracji mfodych oséb oraz budowania

odpowiada relacji spotecznych, potrzeba rozwijania kompetencji

spotecznych, kreatywnych i cyfrowych,

potrzeba zwiekszenia aktywnosci mtodziezy w Zyciu lokalnym
i kulturalnym, potrzeba wsparcia dobrostanu psychicznego
mtodych ludzi poprzez dziatania rozwojowe i tworcze,
ograniczona oferta bezptatnych dziatan kulturalnych i
edukacyjnych skierowanych do mtodziezy.

Osoba odpowiedzialna Pracownicy biblioteki, Partnerstwo Lokalne Kowary PAFW

Sposoby wykorzystania | promocja dziatan poprzez media spotecznosciowe i strone
technologii informacyjnych i | internetowg biblioteki, prowadzenie zapiséw online na
komunikacyjnych wydarzenia, wykorzystanie narzedzi multimedialnych podczas

warsztatow, realizacja dziatan zwigzanych z tworzeniem tresci
cyfrowych (np. podcastow, filméw, grafik, fotografii),
komunikacja z uczestnikami poprzez komunikatory i platformy
internetowe, dokumentowanie i publikowanie efektow dziatan
online.

Do kiedy zadanie zostanie | 2026-2033

zrealizowane
Zrédlo finansowania W ramach budzetu MBP, pozostate w ramach pozyskiwania
zewnetrznych $rodkéw, dotacje i programy grantowe,
wsparcie samorzgdu lokalnego,

wspbtpraca partnerska z organizacjami i instytucjami kultury.
Rezultaty zwiekszenie uczestnictwa mtodziezy w dziataniach biblioteki,
stworzenie statej oferty skierowanej do mtodych odbiorcow,
rozwéj] kompetencji spotecznych, kreatywnych i cyfrowych
uczestnikdw, wzrost integracji i zaangazowania mtodziezy w
zycie lokalne, budowanie pozytywnego wizerunku biblioteki
jako miejsca otwartego i nowoczesnego, nawigzanie
wspotpracy z mtodziezg i partnerami lokalnymi przy tworzeniu
oferty kulturalnej.

Monitoring realizacji planu

Raz na kwartat i po wykonaniu dziatania konsultacja i ocena rezultatéw dokonana przez caly
zespdt biblioteki oraz gtéwng ksiegowg MBP odpowiedzialng za sprawdzanie wykonania
dziatan pod wzgledem finansowym.

Ewaluacja

Formy ewaluacji i pozyskiwania informaciji zwrotnej na temat oferty biblioteki od uczestnikow
wydarzen kulturalnych i uzytkownikow:

- rozmowy indywidualne z odbiorcami dziatan biblioteki,

- wywiady fokusowe na temat zrealizowanych dziatan,

- analiza statystyk wypozyczalni w systemie MAK +,

- state monitorowanie popularnosci strony domowe;j biblioteki (licznik odwiedzin),
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- ankiety adresowane do uzytkownikéw jako narzedzie badania celowoéci podjetych dziatan
oraz poziomu zaspokojenia potrzeb odbiorcéw,

- analiza SWOT jako narzedzie stuzace do kolejnych aktualizacji planu rozwoju biblioteki.
Dyrektor biblioteki po kazdym pétroczu sporzadza podsumowanie z realizacji zawartych
w planie celdéw i dziatan. Z ewaluacjg zapoznaja sie pracownicy biblioteki i zgtaszajg swoje
uwagi.

Komunikowanie realizacji planu mieszkancom, wiadzom samorzadowym i partnerom

Przedstawienie Planu Rozwoju Biblioteki na lata 2026-2023 Burmistrzowi Gminy Miejskiej
Kowary i zamieszczenie na stronie BIP Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach.
O wszystkich podejmowanych inicjatywach i zaplanowanych dziataniach informujemy na
stronie internetowe] biblioteki, na profilu biblioteki w mediach spotecznosciowych oraz
w lokalnych mediach.

Polityka finansowa i pozyskiwanie srodkow zewnetrznych

Majac na uwadze wysoko$é dotychczas udzielanych dotacji przez organizatora, tj. Miasto
Kowary, pragne zapewni¢, iz wydatkowanie srodkéw publicznych bedzie odbywato sie zgodnie
z planem finansowym instytucji na dany rok budzetowy z zachowaniem dyscypliny finansow
publicznych. Jako zespét instytucji podejmiemy wszelkie kroki, aby pozyskiwaé s$rodki
zewnetrzne na realizacje naszych dziatan.

Zatozenia planu finansowego 2026-2033. Przyjeto:

e wzrost budzetu o 10% rocznie,

e przeprowadzke do nowego budynku w 2027 roku,

o brak petnych danych dotyczacych eksploatacji nowej siedziby,

o konieczno$é utworzenia rezerwy infrastrukturalnej,

o stopniowy wzrost kosztéw medidéw, utrzymania i obstugi technicznej,
o rozwdj oferty biblioteki i dziatann spoteczno-kulturalnych.

Rok Budzet catkowity
2026 643 289 zi

2027 707 618 zt

2028 778 380 zt

2029 856 218 zt

2030 941 840 zi

2031 1036 024 zt
2032 1139626 zt
2033 1253589 zt

Szczegodlna sytuacja roku 2027 — nowy budynek

Przeprowadzka biblioteki do nowej siedziby bedzie miata duzy wptyw na finanse instytuc;ji.
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W zwigzku ze zmianami i wyzwaniami jakie czekajg naszg instytucje trudno mi okresli¢ koszty
jej funkcjonowania na kolejne 7 lat. Na biblioteke sktadaé bedzie sie: budynek przy dworcu,
filia nr 1 na Wojkowie, Strefa mtodych przy budynku MOKu.

W zaleznosci od statutu wiasnosci budynku biblioteki gtéwnej ( przy dworcu), koszty
funkcjonowania mogag byé rozne. Przewiduje wzrost kosztéw funkcjonowania biblioteki
w stosunku do obecnych poczawszy od roku przeniesienia instytucji do nowej lokalizaciji.
Jednakze jest to jedynie szacunek, ktérego nie mozna odnies¢ do sytuacji rzeczywistej,
poniewaz nie mamy kwoty wyjéciowej. Pod uwage nalezy wzigc¢:

a. Koszty eksploatacji budynku nowej biblioteki: optaty za energie ( cieplng i elektryczng), ,
klimatyzacja, wentylacja, koszty utrzymania porzgdku ( np. mycie okien i $cian szklanych,
powierzchni wewnetrznych), woda, wywoz smieci.

b. Obstuga techniczna: koszty przegladéw technicznych maszyn i urzadzen, koszty
przegladéw p.poz. i obiektu, monitoring, systemy alarmowe, sie¢ komputerowa

c. Optaty telekomunikacyjne, internet, licencje na programy biblioteczne (np. systemy
katalogowe), zakup materiatow biurowych, plastycznych itp..

d. Podatki i optaty: podatek od nieruchomosci, optaty srodowiskowe czy lokalne.

e. Wynagrodzenia oraz $wiadczenia na rzecz pracownikéw: pensje pracownikow etatowych,
a takze osob zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych (umowy zlecenie, umowy
o0 dzieto).Prawdopodobnie zaistnieje potrzeba zwigkszenia etatéow w zaleznosci od
powierzonych zadan.

f. Pozostate koszty: ubezpieczenia majgtkowe czy podréze stuzbowe a takze szkolenia
pracownikow.

g. Ustugi obce: najwazniejsza grupa obejmujgca m.in. honoraria autorskie, ustugi
artystyczne, promocje, ochrong obiektu.

h. Dziatalnoé¢ podstawowa (statutowa): koszty bezposrednio zwigzane z realizacjg misji
kulturalnej, np. Zakup nowosci ksigzkowych, audiobookow, filmoéw, prenumerata
czasopism oraz dostep do licencji (np. e-booki, bazy danych), warsztaty, wystawy oraz
promocja czytelnictwa.

Biblioteki mogg korzysta¢ z programow, ktére w danym roku sg ogtaszane. Nie jestesmy
w stanie oszacowac¢ wysokosci kwot dotacji poniewaz nie sg one state. Kwoty zalezg od
operatoréw w danym roku. Przyktadem moze by¢ tegoroczny konkurs ,Zakup i zdalny dostep
do nowosci wydawniczych”, na ktéry zostata przeznaczona jedynie 1/3 srodkdéw budzetu
zesztego roku. W zwigzku z tym nasza biblioteka otrzyma jedynie 1/3 kwoty, ktora byta
deklarowana na 2026 rok. W zaleznosci od programu mozna otrzymac od 5000,00 wzwyz.
Przyktadowe programy do ktorych sktadali$my i bedziemy sktada¢ wnioski to:

1s pozyskiwanie finansowania z konkursow,

Programy MKIiDN ( ktére w danym roku beda ogtaszane) m.in.: Promocja czytelnictwa,
Partnerstwo dla ksigzki, Edukacja kulturalna, Kultura dostepna, DKK, Patriotyzm jutra,
EtnoPolska

2. sktadanie wnioskow o dofinansowanie do stosownych instytucji,

Programy fundacji: Fundacja PKO, Totalizatora Sportowego, Kulturalny Orlen, Instytuciji:
Zakup i zdalny dostep do nowosci wydawniczych, programy PAFW ( na przyktad Dziataj

lokalnie, Lokalne Partnerstwa)
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3. pozyskiwanie darowizn finansowych, darow rzeczowych,
4. zdobywanie sponsoréw.

Rekomendacje finansowe
1. Utworzenie rezerwy infrastrukturalnej

W latach 2026-2028 warto zabezpiecza¢ dodatkowe $rodki na nieprzewidziane koszty
funkcjonowania nowego budynku.

2. Coroczna aktualizacja planu

Po pierwszym petnym roku funkcjonowania w nowej siedzibie nalezy ponownie oszacowac:
o koszty medidw,
o koszty utrzymania,
e realne potrzeby kadrowe,
e poziom wykorzystania przestrzeni.

3. Zwigkszanie srodkow zewnetrznych

Nowa siedziba moze zwiekszy¢ szanse na:
e granty infrastrukturalne,
e programy ministerialne,
o partnerstwa lokalne,
e sponsoring.

4. Stopniowy rozwaj oferty

Nie rekomenduje sie gwattownego zwiekszania liczby dziatan w pierwszym roku po
przeprowadzce. Rok 2027 powinien by¢ okresem stabilizacji organizacyjne;.

Gléwne ryzyka

Ryzyko Mozliwy wpltyw

Wyzsze koszty energii wzrost wydatkdéw biezgcych
Niedoszacowanie utrzymania budynku koniecznos¢ zmian budzetowych
Wzrost wynagrodzen presja na budzet operacyjny
Spadek dotacji ograniczenie dziatafh programowych
Przecigzenie zespotu zmiang ryzyko organizacyjne

Podsumowanie

Plan zaktada stabilny rozwdj biblioteki przy systematycznym wzroscie budzetu o 10% rocznie.
Najwigkszym wyzwaniem finansowym bedzie okres po przeprowadzce do nowego budynku
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w 2027 roku, szczegdlnie w zakresie kosztow eksploatacyjnych, ktérych obecnie nie mozna

jeszcze doktadnie oszacowaé.
Dlatego kluczowe bedzie:
e budowanie rezerwy finansowej,
e elastyczne zarzadzanie kosztami,

e regularna aktualizacja planu,
e rozwijanie dodatkowych zrodet finansowania.

Danuta Bunij
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Wiaczenie biblioteki i lokalnej spofecznosci w akcje promujace czytelnictwo
(Narodowe czytanie, Tydzien Bibliotek, Swiatowy dzier Ksigzki
Spotkania autorskie pisarzy regionalnych

Badanie potrzeb uzytkownikow biblioteki

Inne-podroze stuzbowe, ustugi zdrowotne,rozne oplaty i skladki,

2026-2033

33413,00

34 315,00

35139,00

35 982,00

36 774,00

35139,00

36 017,00

36 917,00

odpis na ZFSS, szkolenia, PPK

2026-2033

* Prognozy makroekonomiczne lata:2027-2033

Pounke T \

Dla lat 2028-2033 nie ma zadnych oficjalnych kwot. Dtugoterminowe kalkulacje opierajg sie na prognozach

makroekonomicznych.
Media sg oszacowane wg kwot inflacji w stosunku do stanu na rok 2026

Mozemy jedynie zaktadac, ze utrzymanie nowego budynku bedzie dodatkowo wynosito okote 150 ty$/ rok ( poréwnujgc do kosztéw budynku MOK i szacunkéw budynku dworca)

Realne wynagrodzenia bedg rosty -3,1%
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