Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Burmistrza Miasta Kowary”
zarok 2021

(rok, za kiéry skladane jest o$wiadczenie)
Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zada w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdinosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
os$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Gmina Miejska Kowary

(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)

Czeséé BY
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowanta
kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ D
Nirﬁejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oéwiadczenia pochodzacych z:”

X  monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardoéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych Zrédel informacji: kwestionariusz przegladu kierowniczego, informacje o stanie
kontroli zarzadczej kierownikéw jednostek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w
Kowarach; sprawozdania z realizacji planéw dziatalnosci | kierownikéw jednostek i
komoérek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Kowarach;| bezposrednie rozmowy z
podlegtymi pracownikami

X X OO =

Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okoliczno
tre$é niniejszego oswiadczenia.

Sc—ktdre moglyby wplyngc na
o

Kowary, dn. 21.03.2022 Y i

(miejscowosc, data)



Dziat II®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1) Niewystarczajgcy i niejednolity proces planowania dziatalno$ci na rok nastepny przez kierownikéw
komorek i jednostek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Kowarach;

2) Niewystarczajacy i niejednolity proces zarzadzania ryzykiem wéréd kadry kierownicze;j;
3) Brak jednolitego i sformalizowanego Rejestru Ryzyk;

4) Niewystarczajgcy proces przeplywu informacji pomiedzy kadrg kierownicza a podleglymi pracownikami
w zakresie planowanych celéw strategicznych i operacyjnych, identyfikacji i oceny ryzyka oraz
planowanych i istniejgcych mechanizméw kontroli;

5) Brak kontroli wewnetrznej z uwagi na wakat na stanowisku ds kontroli;

6) Niewystarczajgcy proces przeplywu informacji pomiedzy audytorem wewnetrznym a koordynatorem
kontroli zarzadczej.

(Nalezy opisaC przyczyny ziozenia zastrzezer w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng staboéé kontroli zarzadczej, istotna
nieprawidiowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotycza, w
szczegdlnosci: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci | efektywnosci dziatania, wiarygodnosci

sprawozdari, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii lub
zarzgdzania ryzykiem).

2. Planowane dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1) doskonalenie umiejetnosci oraz utrwalanie wiedzy z zakresu kontroli zarzadczej poprzez organizowanie
systematycznych spotkar roboczych koordynatora kontroli zarzadczej z kadrg zarzadzajgca oraz szkolen,
w tym warsztatow szkoleniowych — caly rok;

2) wprowadzenie nowego zarzgdzenia Burmistrza Miasta Kowary regulujacego realizacje systemu kontroli
zarzgdczej w Gminie Miejskiej Kowary i w Urzedzie Miejskim w Kowarach — bez zbednej zwioki;

3) wprowadzenie elektronicznego systemu zarzadzania systemem kontroli zarzadczej IT, gwarantujacego
ujednolicenie proceséw planowania oraz zarzadzania ryzykiem, tworzenie ujednoliconego i uniwersalnego
dla wszystkich jednostek i komérek organizacyjnych Gminy Miejskiej Kowary Rejestru Ryzyk,
wspomagajgcego analizg oceny ryzyk, informacji uzyskanych w drodze samooceny, przeprowadzanych
przegladow kierowniczych KZ, zapewniajacego zgodnos¢ proceséw kontroli zarzadczej z jej standardami
okreslonymi w przepisach prawa — do korica 2022r.;

4) wypracowanie praktyki wspolpracy kadry kierownicze] z podleglymi pracownikami w zakresie
planowania celow i zadari oraz identyfikacji i analizy ryzyk oraz przekazywania informacji o
zaprojektowanych kluczowych rezultatach (miernikach) i wskaZnikach pozwalajacych oceni¢ skuteczno$¢ i
efektywnos$c realizacji zaplanowanych zadan — na biezaco przez caly rok;

5) zapetnienie wakatu na stanowisku ds kontroli w celu monitorowania i kontrolowania przyjetych
mechanizmow kontroli, ich skutecznosci i adekwatnos$ci — bez zbednej zwioki;

6) wypracowanie mechanizmu wspoipracy i przeplywu informacji pomiedzy audytorem wewnetrznym a
koordynatorem kontroli zarzadczej w celu usprawnienia procesu identyfikacji stabych stron systemu
kontroli zarzadczej — do korica 2022r,;

7) wprowadzenie systemu przyjmowania zgloszen o naruszeniach prawa Unii Europejskiej i ochrony
sygnalistow w oparciu o Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) 2019/1937 z dnia 23
paZdziernika 2019r. w sprawie ochrony oséb zgtaszajacych naruszenia prawa Unii, bedacego integralnym
elementem systemu kontroli zarzadczej — |l kwartat 2022r,

8) wprowadzenie nowego mechanizmu kontroli — Rejestru Spraw Sadowych — zapewniajacego aktualnosé
informacji o prowadzonych postepowaniach cywilnych, w ktérych strong jest Burmistrz Miasta Kowary —
| kwartat 2022r.

(Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji).

Dziat 111I'®

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegltym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

1) kontynuowanie dziatan majacych na celu biezace monitorowanie realizacji celéw i zadan oraz
ograniczenie wplywu pandemii na dzialalno$¢ Urzedu Miejskiego;



2) powotanie nowego koordynatora kontroli zarzadczej — w lipcu 2021r. zmieniono strukture organizacyjna
Urzedu Miejskiego tworzac nowe stanowisko ds kontroli i kontroli zarzadczej, a od 1 sierpnia 2021r.
zatrudniono na to stanowisko pracownika;

3) weryfikacja uregulowan wewnetrznych w obszarze kontroli zarzadczej;

4) opracowanie nowej polityki zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim i jednostkach organizacyjnych
Gminy Miejskiej Kowary — w listopadzie 2021r. opracowano projekt zarzadzenia w sprawie systemu
kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Kowarach i w jednostkach organizacyjnych Gminy Miejskiej
Kowary oraz projekt regulaminu funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Kowarach.
Oba projekty przekazano do zaopiniowania Radcy Prawnemu

(Nalezy opisa najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych dzialan

wskazanych w dziale |1 o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypeinia sie
tego punktu).

2. Pozostate dziatania:

1) dostosowano dziatalnos¢ Urzedu, zwlaszcza w zakresie zagwarantowania ciggtosci dziatania i biezacej
obstugi interesantdw, do ograniczen wynikajacych z pandemii COVID-19,

2) wprowadzono zasade systematycznych, cotygodniowych spotkan kadry zarzadzajacej w celu
bezposredniego przekazywania informacji o biezacych sprawach, zadaniach, wydarzeniach, problemach i
trudnosciach;

3) przeprowadzono analize potrzeb szkoleniowych w zakresie funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej w oparciu 0 ankiete przekazana wszystkim dostepnym na przelomie sierpnia i wrzesnia
pracownikom jednostek organizacyjnych Gminy Miejskiej Kowary;

4) przeprowadzono wielogodzinne szkolenie warsztatowe kadry zarzadzajgcej i kierowniczej majgce na
celu pogtebienie wiedzy z zakresu funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej i jej standardéw oraz
nabycia umiejetnosci planowania celéw, zadan oraz identyfikacji i analizy ryzyka, czego spodziewanym
efektem ma by¢ ujednolicenie procedury i podniesienie poziomu jakosciowego prowadzonej dokumentacii;

5) przeprowadzono szkolenia warsztatowe pracownikéw jednostek organizacyjnych Gminy Miejskiej
Kowary majgce na celu przyblizenie zasad funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej i podniesienie
Zaangazowania w prace,

6) podjeto konsultacje i testowanie systemu IT w zakresie zarzadzania systemem kontroli zarzgdczej LEX
Kontrola Zarzadcza, w celu sprawdzenia przydatnosci tego narzedzia w realizacji standardéw kontroli
zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Kowarach;

(Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie
dzialania zostaly podjete).

Objasnienia:

2 Nalezy podac nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. 0 Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z
2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,
poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), aw
przypadku gdy o$wiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkciji.

e W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedna czes¢ z czesci A albo B, albo C
przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sig niezaleznie od
wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

3 Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w
zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje
jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238,
poz. 1578).

4 Czes$¢ A wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila tacznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodnos$¢ dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnosé
dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnose¢ i
skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

%) Czes$é B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej z
wymienionych elementdw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dzialania, wiarygodnosci sprawozdarn, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

® Czesé C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,



wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skuteczno$ci przeplywu informacii oraz zarzadzania ryzykiem.

& Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych Zrédet informacji” nalezy je wymienic.

8 Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9 Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B albo C.

19 Dzial Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjenowania kontroli zarzadczej.



