Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Burmistrza Miasta Kowary?
za rok 2022

(rok, za ktory sktadane jest o$wiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych

Urzad Miejski w Kowarach

(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)

Czes$é A?
O

Czesé BY
X  wograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

ZastrzeZenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I oswiadczenia.

ZastrzeZenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes$¢ D
Nin?ejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:”

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone] z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych Zrédet informacji: kwestionariusz przegladu kierowniczego, informacje o stanie
kontroli zarzadczej kierownikéw jednostek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w
Kowarach; sprawozdania z realizacji planéw dziatalno$ei kierownikéw jednostek i
komoérek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Kowarach; bezposrednie rozmowy z
podleglymi pracownikami

X X [OX x

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na
tresc niniejszego o$wiadczenia.

Kowary, dn. 30.03.2022

(miejscowos¢, data)

wiika jednostki)




Dziat II”

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1) Niewystarczajacy i niejednolity proces planowania dziatalnosci na rok nastepny przez kierownikow
komorek i jednostek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Kowarach;

2) Niewystarczajgcy i niejednolity proces zarzadzania ryzykiem wéréd kadry kierowniczej;
3) Brak jednolitego i sformalizowanego Rejestru Ryzyk;
4) Brak kontroli wewnetrznej z uwagi na wakat na stanowisku ds kontroli;

5) Jeden incydent dotyczacy nieetycznego zachowania pracownika urzedu w stosunku do osoby przybytej
do urzedu.

(Nalezy opisat przyczyny ziozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos$¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w
szczeg6lnodei: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci

sprawozdari, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informaciji lub
zarzadzania ryzykiem).

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1) doskonalenie umiejetnosci oraz utrwalanie wiedzy z zakresu kontroli zarzadczej poprzez organizowanie
systematycznych spotkan roboczych koordynatora kontroli zarzadczej z kadrag zarzadzajaca jednostek i
komorek organizacyjnych oraz szkoler, w tym warsztatow szkoleniowych — caly rok;

2) wprowadzenie w Urzedzie i wszystkich jednostkach organizacyjnych zarzadzen/regulamindw
regulujgcych funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej — pierwszy kwartat 2023r.;

3) doskonalenie umiejetnosci korzystania i postugiwania sie metodyka planowania i monitorowania celow
oraz zarzadzania ryzykiem wprowadzong nowym zarzadzeniem Burmistrza Miasta Kowary z dnia
1.12.2022r. W sprawie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Gminie Miejskie] Kowary;

4) wypracowanie praktyki wspdlpracy kadry kierowniczej z podleglymi pracownikami w zakresie
planowania celéw i zadan oraz identyfikacji i analizy ryzyk oraz przekazywania informacji o
zaprojektowanych kluczowych rezultatach (miernikach) i wskaZnikach pozwalajacych oceni¢ skutecznosc i
efektywno$¢ realizacji zaplanowanych zadan — na biezaco przez caly rok;

5) zapelnienie wakatu na stanowisku ds kontroli w celu monitorowania i kontrolowania przyjetych
mechanizméw kontroli, ich skutecznoéci i adekwatnosci — bez zbednej zwioki;

6) przeprowadzenie cyklu szkolen dla pracownikow urzedu z zakresu ksztattowania umiejetnosci obslugi
_trudnego klienta” — pierwsza potowa 2023r.

(Nalezy opisaé kluczowe dzialania, Kktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji).

Dziat 1I*?

Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1) kontynuowanie dziatan majacych na celu biezace monitorowanie realizacji celdw i zadan oraz
ograniczenie wplywu pandemii na dziatalno$¢ Urzedu Miejskiego;
2) weryfikacja uregulowan wewnetrznych w obszarze kontroli zarzadczeyj;

3) opracowanie i wprowadzenie nowego zarzadzenia Burmistrza Miasta Kowary Ww sprawie
funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Gminie Miejskiej Kowary, ktérego integralng czescig ma
by¢ przede wszystkim metodyka planowania i monitorowania realizacji celéw i zadan oraz zarzadzania
ryzykiem, wprowadzajgca ujednolicone i zunifikowane katalogi ryzyk, skutkéw ryzyka, mechanizmow
kontroli, sposobéw reakcji na zidentyfikowane ryzyko, oceniania ryzyk i procedury tworzenia celow i zadan
oraz zarzadzania ryzykiem (wprowadzone 1.12.2022r.).

(Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan

wskazanych w dziale Il oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W odwiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie
tego punktu).

2. Pozostale dziatania:

1) wprowadzono zasade systematycznych, cotygodniowych spotkan kadry zarzadzajacej w celu
bezposredniego przekazywania informacji o biezacych sprawach, zadaniach, wydarzeniach, problemach i
trudnosciach;



2) przeprowadzono instruktaze i krétkie szkolenia utrwalajgce wiedze i umiejetnosci w zakresie
funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej;

3) przeprowadzono postepowanie wyjashiajace przyczyny i okolicznosci incydentu nieetycznego
postepowania pracownika urzedu w stosunku do osoby z zewnatrz jednostki oraz zaplanowano cyki
szkolen dla pracownikéw w zakresie obstugi ,trudnego klienta”;

planowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie

(Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, nieza
dziatania zostaly podjete).

Objasnienia:
u Nalezy podac nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. 0 Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z
2005 1. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,
poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w
przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypenia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C
przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykredla sie. Czes¢ D wypelnia sie niezaleznie od

wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

3 Minister kierujacy wigcej niz jednym dzialem administracji rzadowej sktada jedno oéwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w
zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialw, obejmujace réwniez urzad obslugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje
jednostek, kidre nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238,

poz. 1578).

& Czes¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnila lacznie wszystkie
nastepujgce elementy: zgodno$¢ dzialainosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$c i efektywnosé
dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnoseé i
skutecznos$¢ przeplywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

o Czes¢ B wypelnia sig¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dzialania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasob6w, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywno$ci
i skutecznosci przeplywu informacii lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

6 Czgsc C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementdw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dzialania,
wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i

skutecznos$ci przeplywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

N Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet informaciji" nalezy je wymienic.

8 Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9 Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czes¢ B albo C.
19 pziat 0 sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze

oswiadczenie, byla zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze).






