UMOWA nr 69/2021
W SPRAWIE WARUNKOW ORGANIZACYJNO — FINANSOWYCH
DZIALALNOSCI INSTYTUCJI KULTURY — MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ
W KOWARACH ORAZ PROGRAMU JEJ DZIALANIA

W dniu 27 maja 2021r., w Kowarach, pomiedzy: Gmina Miejskg Kowary, ul. 1 Maja la, 58-530
Kowary

reprezentowang przez Elzbiet¢ Zakrzewska, Burmistrz Miasta Kowary,

przy kontrasygnacie Agaty Mlodawskiej, Skarbnik Miasta Kowary,

zwanych dalej ,,Organizatorem”,

a Panig Danutg Bunij, zwang dalej ,,Dyrektorem”,
zawarto umowe w sprawie warunkéw organizacyjno-finansowych dziatalnosci Instytucji Kultury —

Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach oraz programu jej dziatania, zwana dalej ,,Umowg”.

Na podstawie art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej (tekst jednolity Dz. U. z 2020r., poz. 194 z p6zn. zm.),
w zwiazku z planowanym powolaniem Pani Danuty Bunij na stanowisko Dyrektora Miejskiej
Biblioteki Publicznej w Kowarach, wpisanej do rejestru prowadzonego przez Organizatora, zwanej
dalej ,,Instytucjg”, Strony Umowy zgodnie okreslaja warunki organizacyjno-finansowe dzialalnosci
Instytucji oraz program jej dzialania.

PRZEDMIOT UMOWY
§1

1. Przedmiotem Umowy jest okreslenie szczegétowych warunkéw organizacyjno-finansowych
dziatalno$ci Instytucji oraz programu jej dziatania, a takze wynikajace z nich prawa i obowigzki
Stron.

2. Instytucja prowadzi dziatalnosé oraz wykonuje zadania na podstawie:

1) Statutu Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach nadanego Uchwala nr XXXVI1/195/2017
Rady Miejskiej w Kowarach z dnia 11 maja 2017r., zwanego dalej ,,Statutem”, ktéry okresla
podstawowe warunki organizacyjno—finansowe dzialalnosci Instytucii,

2) wewngtrznych regulamindéw i zarzadzen,

3) powszechnie obowigzujgcych przepisOw prawa.

3. Program dzialania Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach, zwany dalej ,,Programem”,

_okresla zatacznik do Umowy.

ZOBOWIAZANIA DYREKTORA
§2

1. Dyrektor zobowigzany jest sprawowal obowigzki wynikajace z Umowy zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa i Programem, o ktérych mowa w § 1 Umowy, z nalezyta
staranno$cia, dazgc do realizowania przez Instytucje zaplanowanej dziatalnosci programowe;j,
finansowej, organizacyjnej i inwestycyjnej.

2. Dyrektor gospodaruje przydzielong Instytucji i nabyta czeéciag mienia oraz prowadzi samodzielng
gospodarke w ramach posiadanych s$rodkéw, w tym dotacji pochodzacej od Organizatora,
kierujagc si¢ zasadami efektywnosci ich wykorzystania. Majatek Instytucji moze by¢
wykorzystywany jedynie do realizacji celow zgodnych z zakresem jej dzialania.

3. Instytucjg zarzgdza Dyrektor, ktory odpowiada za calos¢ spraw zwigzanych z prawidlowym jej
funkcjonowaniem, realizacja zadan oraz reprezentuje ja na zewnatrz. W razie nieobecnosci
dyrektora Instytucji lub czasowej niemoznosci wykonywania przez niego obowigzkow,
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dzialalnoscig Instytucji kierowac bedzie wskazana przez dyrektora Instytucji osoba, w granicach
udzielonego jej upowaznienia.

. Dyrektor zobowiazuje si¢ do podejmowania staran w celu pozyskiwania $rodkéw finansowych

na dziatalnos$¢ statutowg z innego zrédla niz dotacja podmiotowa i dotacje celowe pochodzace
od Organizatora.

. Dyrektor zobowigzuje si¢ zapewni¢ realizacje programu dziatalnoéci Instytuciji.
. Dyrektor bedzie przekazywatl Organizatorowi:

1) niezwlocznie po zakonczeniu kontroli zewnetrznych w Instytucji, kopii wynikow tych
kontroli (protokotéw, sprawozdan pokontrolnych, informacji z kontroli, itp.),

2) dodatkowe informacje zwigzane z kontrola,

3) sprawozdanie z realizacji Programu za dany rok kalendarzowy, w terminie do konca
miesigca stycznia nastepnego roku,

4) wszelkie informacje dotyczace dziatalnosci Instytucji na zgdanie Organizatora.

. Dyrektor sporzadza i przedktada Organizatorowi plan finansowy na dany rok budzetowy.
. Na zadanie Organizatora Dyrektor umozliwia dokonywanie kontroli dziatalno$ci Instytucii.
. W ostatnim roku kadencji Dyrektor nie bedzie podejmowaé zobowigzan finansowych,

do realizacji ktérych ma dochodzi¢ w okresie trwania kolejnych kadencji, chyba ze Strony
postanowig inaczej.

10. Dyrektor zapewnia:

1) uzyskiwanie zaktadanego poziomu przychoddéw,

2) zgodna z harmonogramem realizacje Programu,

3) racjonalizacj¢ wydatkéw Instytuciji,

4) dokonywanie wydatkéw w sposéb celowy przy optymalnym doborze metod i srodkdéw
umozliwiajgcych terminowg realizacje zadan,

5) bezwzgledne przestrzeganie dyscypliny finansowej w zakresie gospodarki finansowej
Instytucji,

6) szczegolowe rozliczenie otrzymanych dotacji.

11. Brak realizacji przez Dyrektora Programu oraz prowadzenie dziatalno$ci Instytucji przynoszacej

jej straty w gospodarce finansowej, stanowi¢ moze podstawe do odwotania Dyrektora przez
Organizatora.

§3

. Dyrektor zobowiazuje si¢ do nie wykonywania w czasie trwania Umowy, bez uprzednie;j

pisemnej zgody Organizatora, jakichkolwiek dodatkowych zaje¢, ktére moglyby powodowaé
podejrzenie o ich konkurencyjnos¢ wobec dzialalnosci prowadzonej przez Instytucje.

. W przypadku prowadzenia zaje¢, o ktoérych mowa w ust. 1, przed powolaniem na stanowisko,

Dyrektor zobowiagzany jest zaprzesta¢ prowadzenia tych zajgé najpdzniej z dniem powolania na
stanowisko Dyrektora.

. Dyrektor, w okresie zajmowania stanowiska, zobowiazany jest do dbalosci o dobre

imie Instytucji.

§4

. Dyrektor zobowigzuje si¢ wykorzystywaé wszelkie informacje poufne, uzyskane w trakcie

pelnienia swojej funkcji, wylacznie w celu nalezytego wykonywania obowigzkéw
1 nie przekazywa¢ tych informacji zadnym osobom z wyjatkiem tych, z ktérymi wspétdziata
w celu realizacji obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa i niniejszej Umowy.

. Dyrektor ma obowigzek zachowania poufnosci takze przez okres szesciu miesigcy po uptywie

okresu obowigzywania niniejszej Umowy.

. Przez informacje¢ poufng nalezy w szczegdlnosci rozumie¢ informacje handlowe, techniczne,

organizacyjne, programowe i know-how oraz inne uzyskane w zwigzku z pelieniem funkcji
Dyrektora, w tym dane osobowe.
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ZOBOWIAZANIA ORGANIZATORA
§5

. Organizator zapewnia dotacje w wysokosci uzaleznionej od sytuacji finansowej Organizatora.
. Organizator zobowiazuje sie do terminowego przekazywania Instytucji naleznej kwoty dotacji,

zgodnie z uchwatami budzetowymi na dany rok w uzgodnionych transzach.

CZAS TRWANIA UMOWY I WARUNKI USTANIA JE] OBOWIAZY WANIA
§6

. Umowa wchodzi w zycie z dniem powolania na stanowisko Dyrektora Instytucji i obowigzuje

przez caly okres pelnienia obowigzkéw.

. Umowa przestaje obowigzywac z dniem odwolania ze stanowiska Dyrektora Instytucji.
. Organizator moze odwola¢ Dyrektora w przypadku nie wykonywania lub nienalezytego

wykonywania przez niego zobowiazan, o ktérych mowa w § 2 niniejszej Umowy.

. Odstgpieniec od Umowy wymaga formy pisemnej wraz ze wskazaniem przyczyn i terminu

odstapienia pod rygorem niewaznosci.

. Odstgpienie od niniejszej umowy przez Organizatora, jak rdwniez odstapienie przez Dyrektora

Instytucji od realizacji niniejszej umowy, moze stanowié przyczyne uzasadniajaca odwolanie ze
stanowiska Dyrektora Instytuc;ji.

POSTANOWIENIA DODATKOWE
§7

. Organizator i Dyrektor zobowigzuja si¢ wspoldziata¢ ze sobg w dobrej wierze i poszanowaniu

stusznych interesow kazdej ze Stron.

. Dyrektor ponosi peing odpowiedzialno$¢ za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie Umowy

powstale z przyczyn dotyczacych Dyrektora.

. W sprawach nieuregulowanych w niniejszej Umowie maja zastosowanie obowigzujace przepisy

prawa, w szczegolnosci ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, kodeksu
cywilnego, kodeksu pracy, ustawy o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami
prawnymi, ustawy o finansach publicznych.

. Wszelkie zmiany niniejszej Umowy wymagajg formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.
. Zalacznik do Umowy- ,,Program Dzialania Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach na lata

2021-2026”, stanowi jej integralng czesc.

. Umowa zostala sporzadzona w dwdch jednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym dla kazdej

ze Stron.

Organizator
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Zatgcznik do umowy nr 69/2021
z dnia 27 maja 2021r.

Migjska Riblicteka Publiczoo

w Kowarach

PROGRAM DZIAtANIA
MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ W KOWARACH
NA LATA 2021 - 2026

Sporzadzita: Danuta Bunij

maj 2021







I Wizytéowka
Nazwa i dane adresowe jednostki.

Miejska Biblioteka Publiczna w Kowarach
58-530 Kowary

ul. Szkolna 2

Regon 230883694

NIP 611-23-24-886

Status formalno - prawny biblioteki:

Miejska Biblioteka Publiczna w Kowarach jako samorzadowa instytucja kultury dziata
od 29 wrzesnia 1991 r. na podstawie uchwaty Nr X1/67/99 Rady Miejskiej Kowary z dnia 29
wrzesnia 1991 r, Biblioteka jako jednostka organizacyjna Gminy Miejskiej Kowary, posiada
osobowos¢ prawng, funkcjonuje w oparciu o nastepujace akty prawne:
- Ustawe z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach,
- Ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
- Ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
- Ustawg z dnia 25 paidziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej,
- Wpis do Rejestru Instytucji Kultury Gminy Miejskiej Kowary pod nr 2,
- Statut Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach.
Sie¢ placéwek bibliotecznych na terenie miasta Kowary tworza:

e Biblioteka Gtowna, w ktérej miesci sie wypozyczalnia i czytelnia oraz magazyn

miesci si¢ w budynku Miejskiego Osrodka Kultury w Kowarach przy ul. Szkolnej 2.
e Filia biblioteczna Nr 1 w Wojkowie znajduje sie w lokalu przy ul. Wojska Polskiego
4/10.
Il Potencjat biblioteki
Program rozwoju biblioteki na lata 2021-2026 to plan dziatania instytucji, ktory w takiej

formie konstruowany jest juz po raz drugi. Program rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Kowarach pozwala na strategiczne planowanie dziatan, systematyczng ewaluacje
funkcjonowania biblioteki oraz aktualizacje planéw. Przy planowaniu wizji rozwoju i dziatani

MBP w Kowarach wzigto pod uwage m. in. Program rozwoju gminy miejskiej Kowary na lata

2021-2030.



Do okreslenia potencjatu biblioteki wykorzystujemy analizg SWOT, czyli okreslenie

mocnych i stabych stron instytucji, tzw. czynniki zewnetrzne oraz okreslenie szans i zagrozen,

tzw. czynniki zewnetrzne. Plan ma charakter otwarty, co pozwala reagowac bibliotekarzom

na nowe wyzwania i oczekiwania uzytkownikow biblioteki.

ANALIZA SWOT MIEJSKIE) BIBLIOTEKI PUBLICZNE) W KOWARACH

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

Stabe strony

1. Plan rozwoju biblioteki na lata 2018-2021
w obszarach kultura, edukacja, animacja
zostat zrealizowany w stopniu znacznie
wykraczajacym poza przyjete dziatania.
Cze$¢ planowanych dziatan z wymienionych
obszarow zostata zastgpiona innymi
dziataniami.

2. Nowa lokalizacja filii bibliotecznej:
utworzenie nowoczesnej placowki
bibliotecznej (generalny remont
pomieszczen, zapewnienie dostepnosci
architektonicznej dla oséb
niepetnosprawnych, utworzenie przestrzeni
dla dzieci i mtodziezy, wyposazenie

w nowoczesny sprzet multimedialny).

3. Silne przywigzanie i utozsamianie sie z filig
biblioteki spotecznosci na Wojkowie.

4. Czestotliwo$c¢ organizacji wydarzen
kulturalnych adresowanych do réznych grup
odbiorcéw, wzrost liczby uzytkownikéw
imprez kulturalnych organizowanych przez
biblioteke spowodowaty utrwalenie
wizerunku biblioteki w swiadomosci

mieszkaricéw gminy jako instytucji kultury

1. Brak identyfikacji wizualnej biblioteki w
przestrzeni miejskiej.

2. Brak systemu oznakowania graficznego
biblioteki utatwiajagcego komunikacje
wewnatrz lokalu biblioteki giowne;j.

3. Niekorzystna lokalizacja biblioteki
gtéwnej — oddalenie od centrum miasta,
niedogodne dojscie — szczegdlnie dla oséb
starszych i niepetnosprawnych.

4. Niespetnianie standardéw w zakresie
aranzacji przestrzeni biblioteki (wytyczne
IFLA, Certyfikatu Biblioteka +) — dot.
biblioteki gtéwnej:

niedostateczna baza lokalowa biblioteki —

zbyt mata powierzchnia, brak miejsca na

gromadzenie ksiegozbioru, eksponowanie

i rozmieszczanie woluminéw na poétkach oraz

niemoznos¢ przestronnego ustawienia

regatow umozliwiajace swobodne

poruszanie sie po wypozyczalni giéwnej

e brak miejsca na organizacje spotkan

autorskich, lekcji i zajgc
bibliotecznych dla wiekszej liczby

uczestnikow (powyzej 12 os)




o zr6znicowanej ofercie.

5. Dzieki dbatosci o pozytywny wizerunek
biblioteki w srodowisku lokalnym, kowarska
biblioteka zyskuje marke przyjaznego
mieszkaficom i ciekawego , trzeciego
miejsca”.

6. Wysoka ocena ustug, przyjazne
nastawienie czytelnikow utrwalone
dtugoletnia tradycja.

7. Kompetentny, zgrany, aktywny zespoét,
stale poszerzajacy swoje kwalifikacje.

8. Nacisk na szkolenie i ksztatcenie kardy.

9. Szybkos¢ reakcji na nowe propozycje dla
bibliotek, elastycznos$¢ instytucji , ktéra na
miare swych mozliwosci podaza za
nowoczesnymi trendami rozwoju bibliotek
publicznych.

10. Bogaty ksiegozbidr, dostosowany do
potrzeb czytelnikow, na biezaco
aktualizowany.

11. Wolny dostep do ksiegozbioru.

12. Informatyzacja ustug bibliotecznych

( wdrozenie systemu bibliotecznego MAK +)
13. Od 2020 r roku katalog on-line dostepny
dla czytelnikdw biblioteki, od 2021 r
rozbudowany o moduty zamawiania

i rezerwacji egzemplarzy.

14. Katalog on-line biblioteki zintegrowany z
systemem ,, Szukam ksigzki” i portalu

» Lubimyczytac”.

15. Promowanie gminy Kowary w zakresie

dziatalnosci kulturalnej w lokalnych mediach

w bibliotece gtownej,

e brak stanowisk do pracy
indywidualnej i przy komputerze.

e brak zaplecza socjalnego w bibliotece
gitownej,

e niewystarczajgca ilos¢ powierzchni
magazynowych i pomieszczen do
prac wewnetrznych,

e Dbariery architektoniczne -
pomieszczenia biblioteki nie sg
dostosowane do oséb starszych
i niepetnosprawnych,

e brak odrebnego dziatu dla dzieci
i mtodziezy

5. Rosngca liczba uczestnikow wydarzen
bibliotecznych nie przektada sie na wzrost
liczby czytelnikéw.

6. Niezrealizowanie zatozonych w planie
2018-2021 pomystow na utworzenie Klubu
Malucha, zajec dla senioréw.

7. Brak statego badania potrzeb
mieszkancéw w zakresie ustug biblioteki.

8. Niewystarczajaca struktura organizacyjna
do obstugi instytucji i realizacji dziatan
statutowych; potrzeba zwiekszenia etatéw
dla pracownikéw.

9. Brak systemu motywacji do pracy — niskie
uposazenie pracownikow.

10. Niedostatecznie uporzadkowana
struktura organizacyjna i system
zarzadzania instytucja bedaca wynikiem

brakéw personalnych w zakresie




i Internecie.

16. Aktualna strona internetowa, profil
biblioteki na Facebooku oraz Youtube.

17. Aktywnos¢ edukacyjna i kulturalna.
Oferta kulturalno-oswiatowa skierowana do
réznych grup wiekowych (lekcje
biblioteczne, wyktady, spotkania, wystawy)
18. Kompetencje w zakresie rozwijania
lokalnej wspétpracy: szkoty, przedszkola,
osrodek kultury.

19. Dobra wspodtpraca z samorzadem.

20. Dziatajacy przy filii - DKK.

21. Pozyskiwanie zewnetrznych srodkow
finansowania-projekty - uczestnictwo

w programach dziatajacych na rzecz
bibliotek, np. programy Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego.

22. Wspotpraca z lokalnymi mediami.

23. Oferta skierowana do osob
niepetnosprawnych — stata wspétpraca

z WTZ w Kowarach.

24. Dostarczanie ksigzek do domu dla oséb

starszych i niepetnosprawnych ruchowo.

administracji.

11. Stabo zorganizowany marketing

w bibliotece.

12. Niedostateczne srodki inwestycyjne,
niski poziom érodkéw pozabudzetowych.
13. Brak mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej generujacej
przychody wiasne.

14. Niewystarczajace $rodki na dziatalnos¢.
15. Brak solidnych i silnych finansowo
partnerdw i strategicznych sponsorow.
16. Brak mozliwosci zwrotu ksigzki po
zamknieciu biblioteki (potrzeba rozwoju
samoobstugi i nowoczesnych technologii
w obstudze i dziatalnosci)

17. Brak dostatecznej sieci bibliotecznej na
terenie miasta ( ograniczony dostep do
ustug biblioteki w dzielnicach Podgérze,
Krzaczyna)

18. Braki kadrowe w obrebie dziatar
administracji jak i pracownikéw
merytorycznych.

19. Niskie uposazenie pracownikow

Czynniki zewnetrzne

Szanse

Zagroienia

1. Inwestowanie w rozbudowe, wyposazenie
biblioteki.

2. Zmiana lokalizacji biblioteki gtéwnej

i dostosowanie pomieszczen do potrzeb

dziatalnosci statutowe;j.

1. Izolowanie sie czesci spoteczeristwa od
udziatu w zyciu kulturalnym, niedocenianie
roli czytania w zyciu cztowieka.

2. Brak wiedzy na temat przysztosci
biblioteki.

3. Mozliwos¢ destabilizacji finansow




3. Dalsza promocja biblioteki w srodowisku.
4. Doskonaleniu kadry (staty proces).

5. Sieciowanie bibliotek — tworzenie
lokalnych grup w ramach, ktérych
wspotdziatajg dyrektorzy co najmniej kilku
bibliotek.

6. Ciggty zakup nowych zbioréw
(zaspokajanie oczekiwan czytelnikdow).

7. Powstawanie konsorcjow bibliotek
umozliwiajacych wiaczanie do oferty
biblioteki e-bookéw.

8. Nowe formach udostepniania (cyfrowy
zapis).

9. Promowanie mody na czytanie, akcje
ogolnopolskie promujace czytelnictwo.

10. Odnotowany wzrost czytelnictwa

w Polsce oraz zauwazalny wzrost
wypozyczen w MBP w Kowarach w 2020 r.
11. Rosnace zapotrzebowanie bibliotek jako
centra informagji.

12. Szerszy dostep do materiatéw

w wydtuzonym czasie pracy przy zachowaniu
catkowitej bezptatnosci ustug.

13. Pojawianie sie nowych trendow

i tendencji — biblioteka miejscem spotkan,
rozwijania pasji i inspiracji twérczych. State
dodawanie nowych (nowoczesnych) zadan
do tradycyjnych funkcji biblioteki.

14. Wypracowanie strategii Public Relations
Biblioteki z wykorzystaniem réznych
mediow.

15. Otwarto$¢ na osoby niepetnosprawne —

publicznych w kraju, w samorzadzie, a tym

samym mozliwe problemy z inwestycjami

(lokal, sprzet).

4. Brak jasnych i pewnych perspektyw na
srodki unijne i ministerialne.

5. Niepewnos$¢ dobrej wspdtpracy z Urzedem
Miasta. Zmiany personalne w samorzadzie
(brak stabilizacji polityki).

6. Pozabiblioteczne Zrédta korzystania

z wiedzy (Internet).

7. Mozliwos¢ wyparcia ksigzki drukowanej
przez nowe techniki zapisu tekstu.

8. Niezalezny od biblioteki ,nagty” spadek
czytelnictwa.

9. Zagrozenia zewnetrzne, np. pandemie,
choroby obejmujace wiekszoé¢
spoteczenstwa, ktére majg wptyw na
uczestnictwo w kulturze.

10. Stopniowy odptyw czytelnikow
z Biblioteki/ brak mozliwosci rozwigzania
problemoéw lokalowych biblioteki
gtdwnej, a co za tym idzie negatywny
wptyw na jako$¢ swiadczonych ustug,
szczegolnie z zakresu promocji
czytelnictwa.

11. Starzenie sie spoteczenstwa ( emigracja
mtodych ludzi do wiekszych miast).

12. Ubozenie spoteczenstwa.

13. Niekorzystne zmiany ustaw

i rozporzadzen dla instytucji kultury/np.

mozliwos¢ natozenia na biblioteki kosztéw

zwigzanych z optatami zwigzanymi




state poszerzanie oferty. z prawami autorskimi/

16. Idea wspotpracy i partnerstwa 14. Che¢ likwidacji bibliotek.

w dziatalnosci kulturalnej miedzy 15. Tendencja faczenia bibliotek z innymi
bibliotekami, placowkami oswiatowymi, instytucjami.

organizacjami pozytku publicznego. 16. Nowe formy spedzania czasu.

Rozwijanie inicjatyw przeciwdziatajacych | 17. Ze wzgledu na niskg obsade

wykluczeniu spotecznemu na terenie miasta pracownikdw niemoznos¢ realizacji
dziatan pozastatutowych.

18. Niski status zawodu bibliotekarza.

Biblioteka jako nieatrakcyjny pracodawca.




. Wizja i misja MBP

Misja Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach

Miejska Biblioteka Publiczna w Kowarach jest instytucjg kultury, ktéra tworzy
przyjazne miejsce dostepu do wiedzy, edukacji, informacji, kultury i komunikacji spotecznej
dla mieszkancéw Kowar, zapewniajac jednoczesnie profesjonalny poziom swych ustug.

Misjg Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach jest rozwijanie i zaspokajanie
potrzeb czytelniczych i informacyjnych spotecznosci lokalnej, upowszechnianie kultury
i czytelnictwa a takze wiedzy na temat naszego regionu, przy jednoczesnym poszanowaniu
réznorodnosci kultur i tradycji.

Wizja Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach

Biblioteka w Kowarach to nowoczesna, dobrze wyposazona i stale rozwijajaca sie
instytucja kultury, ktéra wpisuje sie w przemiany cywilizacyjne i technologiczne,
jednoczesnie zachowujaca szacunek dla tradycyjnych oczekiwar uzytkownikow.

Instytucja, ktéra dba o dobra, urozmaicong oferte (aktualny i wartosciowy
ksiegozbiér, wysoki poziom kulturalnych imprez czytelniczych) i ustug (podlegajaca ciagtemu
ksztatceniu kadra pracownikéw merytorycznych).

Ulubione miejsce spotkan roznych grup spotecznych. Miejsce upowszechniania
kultury czytelniczej, ale takze miejsce aktywizacji mieszkaricow w zakresie samorozwoju,
dziatalnosci spotecznej i edukacji, aktywnosci obywatelskiej. Kowarska biblioteka to miejsce,
gdzie mozna spedza¢ wolny czas, rozwija¢ zainteresowania, nawigzywaé nowe kontakty

i znajomosci. Biblioteka otwarta na dialog i wspétprace z innymi instytucjami.
ll. Gtéwne wyzwania

Wyzwania zwigzane ze zwigkszaniem poziomu czytelnictwa, zachecaniem do udziatu

spotecznosci lokalnej w zyciu kulturalnym i wplywaniem na ksztattowanie jego

kompetencji kulturowych.

Do gtéwnych zadan MBP w Kowarach nalezy upowszechnianie czytelnictwa,
promowanie kontaktu z ksigzka, podnoszenie kompetencji kulturowych spotecznosci miasta,

dbato$¢ o wysoki poziom uczestnictwa w zyciu kulturalnym. Jednym z podstawowych



wyzwan stojgcych przed biblioteka jest zwiekszenie poziomu czytelnictwa oraz zwigkszenie
poziomu uczestnictwa w dziataniach biblioteki.

Dziatania zmierzajgce do realizacji wyzwan obejmuja:

1. state, przemyélane wzbogacanie zbioréw biblioteki i filii o nowosci wydawnicze,
odpowiadajace zapotrzebowaniu czytelniczemu i oczekiwaniom czytelnikéw;

2. analize oferty biblioteki dla réznych grup czytelnikdw i uzytkownikow;

3. utrzymanie szerokiej i roznorodnej oferty dziatarn kulturalnych w MBP, ze
szczegdlnym uwzglednieniem wydarzen i aktywnosci zwigzanych z promocja dobrej
ksigzki, zachecaniem do siegania po literature przez osoby w roznym wieku;

4. zwiekszenie obecnosci biblioteki w mediach lokalnych, przy pomocy ktorych do
szerszego grona odbiorcéw moze docierac oferta czytelnicza i kulturalna instytucji;

5. podtrzymywanie dotychczasowej i dalsze rozwijanie wspéipracy w zakresie
upowszechniania czytelnictwa z innymi bibliotekami i instytucjami kultury, szkotami,
przedszkolami i organizacjami;

6. wprowadzanie i rozwijanie niestandardowych form promocji ksigzek i czytelnictwa
(wtym wykorzystujagcych nowe technologie informatyczne), ktére beda mogty
zainteresowac wieksza grupe uzytkownikdw; w tym wprowadzenie na state do oferty
dziatann biblioteki form online (oprocz tradycyjnych spotkarn w bibliotece), ktére
w okresie trwania pandemii stuzg podtrzymaniu kontaktu z czytelnikami
i uzytkownikami (wirtualne spotkania, zajecia i warsztaty w formie webinarium);

Wspotczesna biblioteka postrzegana jest nie tylko jako placowka stuzgca zaspokajaniu

potrzeb czytelniczych, ale takie jako atrakcyjna przestrzen spotkan dla réinych grup
odbiorcdw, integracji srodowiska lokalnego, miejsce gdzie realizujg sie réinorodne pasje,
odbywaja sie spotkania klubow zainteresowarn, oraz nawiazujg si¢ migdzypokoleniowe
relacje. Zatozeniem naszym jest, aby nasza biblioteka odgrywata istotng rolg
w podejmowanych dziataniach na rzecz zmniejszenia poziomu wykluczenia spotecznego
ibyta elementem systemu majacego wplyw na wyrdwnywanie szans edukacyjnych.
Chcielibyémy, aby MBP w Kowarach byta miejscem zachgcajgcym nie tylko do korzystania ze

zbioréw bibliotecznych, ale takze do spotkan, dyskusji i realizacji pasji.



Wyzwania lokalowe:

Od lat utrzymuje sie sytuacja, w ktorej petnigca wazne funkcje jednostka, dziata
w niedostosowanych i niefunkcjonalnych pomieszczeniach, co wptywa zaréwno na stopien
organizacji pracy, wydajnosci personelu i obstuge uzytkownikdéw. Ma to niekorzystny wptyw
na rozpoznawalnos$¢ instytucji, jej prestiz i odbidr spoteczny. Bariery architektoniczne
(niedostosowanie obiektu do potrzeb oséb niepetnosprawnych, niefunkcjonalne i trudne do
adaptacji pomieszczenia) w znaczacy sposéb rzutujy na poziom $wiadczenia ustug
bibliotecznych. Dlatego wraz z wladzami miasta stoimy przed olbrzymim wyzwaniem jakim
jest zmiana lokalizacji biblioteki i jej modernizacja. Z uwagi na olbrzymie obcigzenie
finansowe, nalezy rozpocza¢ wstepne dziatania przygotowawcze do procesu zmian. Przede
wszystkim wybér miejsca dla nowej jednostki. Przed przystgpieniem do realizacji zadania
nalezy opracowac program funkcjonalno-uzytkowy, uwzgledniajacy podstawowe funkcje
i zatozenia obiektu. Opracowania dokumentacji projektowej i architektonicznej, kosztoryséw
inwestorskich oraz studium wykonalnosci, zaktadajac, ze wybdr miejsca nowej siedziby
biblioteki bedzie oparty o istniejaca infrastrukture. Caly proces moze byé poprzedzony
ankietami, konsultacjami spotecznymi i diagnozami, ktére moga poméc w okreéleniu potrzeb
i oczekiwan potencjalnych uzytkownikéw. Dziatania zmierzajgce do okreslenia
zapotrzebowania na ustugi biblioteczne moze prowadzi¢ biblioteka na réwni z odpowiednimi
komdrkami urzedu miejskiego.

Biblioteka swojg oferte chciataby rozszerzacd i stawac sig rzeczywiscie miejscem, ktére
W sposdb posredni uzupetni luki w ofercie miasta kierowana do dzieci, mtodziezy, senioréw
i 0s6b niepetnosprawnych. Z badan ankietowych przeprowadzonych przez Urzad Miasta
w Kowarach wynika, ze przed instytucjami o$wiatowymi i jednostkami kultury jest wiele
wyzwan. Biblioteka stara si¢ wzbogacac oferte kazdego roku, integrowac lokalng spotecznosé
i wspierac szkoty w procesie dydaktycznym. W badaniach jednak wyraZnie widaé, ze nie tylko
oferta jest waina, ale rowniez sposéb, miejsce i forma jej prezentowania.

1. Budowa lub dostosowanie i modernizacja Biblioteki Miejskiej, ktéra spetniataby
wymagane standardy dla bibliotek, z miejscami odpowiednio przystosowanymi dla
poszczegblnych grup wiekowych ( dziat dla dzieci, mtodziezy), miejscami rekreaciji,
pracy kreatywnej i pracy indywidualnej. Swoja infrastrukturg biblioteka mogtaby

obejmowac centrum  multimedialne, wystawiennicze, nowoczesng sale



konferencyjna, centrum komputerowe itp. Stworzenie nowoczesnej infrastruktury
biblioteki pozwoli na wykorzystanie jej przestrzeni rowniez na spotkania, imprezy,
konferencje przez Urzad Miasta i inne instytucje miejskie. Mozliwo$¢ organizowania
w/w ewentéw jednocze$nie podniesie atrakcyjno$¢ miasta i przyciggnie osoby
z zewnatrz.

Stworzenie infrastruktury letniej czytelni ( punkt stacjonarny w obrebie miasta).
Promocja czytelnictwa poza murami biblioteki.

Utworzenie bibliotecznych punktéw mobilnych lub dodatkowych filii bibliotecznych
(w dalszej perspektywie dziatania biblioteki). Aby utatwi¢ dostgpnos¢ do
ksiegozbioru bibliotecznego mieszkaricom i w zwiazku z charakterystyczng zabudowa
miejska Kowar ( nie dla wszystkich mieszkaficéw dostep do biblioteki jest tatwy — ul.
Jeleniogérska, Podgérze) mozna pomysle¢ o realizacji projektdw zwigzanych
z utworzeniem mobilnych punktéow bibliotecznych w formie np. samochodu
bibliotecznego lub utworzenia filii.

Modernizacja biblioteki, wdrazanie nowych technologii, podnoszenie kompetencji
pracownikéw moze réwniez przyczyni¢ sie do sSwiadczenia ustug, ktére beda
kierowane do o0séb wykluczonych. Przy bibliotece moze powsta¢ pewnego rodzaju
centrum wspomagania, z ktorego bedg mogly korzysta¢ osoby znajdﬁjace sie
w trudnej sytuacji spoteczno-materialnej (i poszukujace nowych mozliwosci rozwoju),
bezrobotni (chcacy podnosi¢ swoje kompetencje lub poszukiwaé za pomocy
Internetu pracy), dzieci i mtodziez (m.in. pragnacy rozwija¢ swoje zainteresowania),
niepetnosprawni, seniorzy, pracownicy merytoryczni (np. osrodkow pomocy
spotecznej) oraz inne grupy spoteczne w zaleznosci od zdiagnozowanych potrzeb
i realizowanych projektéw. Kursy, dziatania i warsztaty z zakresu szeroko

pojmowanego e-learningu moga wzbogaci¢ oferte biblioteki.

Wyzwania zwigzane z nowymi technologiami informatycznymi:

Postep technologiczny, obecny we wszystkich dziedzinach Zycia, wptywa w duzej

mierze rowniez na instytucje kultury jakimi sg biblioteki. Komputeryzacja procesow

bibliotecznych, prowadzenie ustug informacyjnych wykorzystujacych nowe technologie,

cyfryzacja pismiennictwa oraz udostepnianie zbioréw w postaci e-bookéw i audiobookdw

jest wymogiem wspotczesnych bibliotek. Technologie cyfrowe w znaczacy sposob utatwiajg

korzystanie z zasobéw bibliotek, ,otwierajac” je na odbiorcow, rowniez takich, ktorzy
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z tradycyjnych bibliotek korzystajg niechetnie. W latach 2021-2026 w MBP w Kowarach beda
podejmowane dziatania w zakresie utrzymania i rozwijania elektronicznych ustug
bibliotecznych w oparciu o system MAK+.

Ze wzgledu na zmieniajace sie potrzeby uzytkownikéw sprébujemy podjgé sie
dywersyfikacji zbioréw bibliotecznych, z uwzglednieniem zbioréw w postaci cyfrowej na
nosnikach elektronicznych oraz subskrypcji dostepu do zewnetrznych serwiséw z e-bookami,
takich jak Legimi.

Wyzwania kadrowe

Wazng dla Dyrektora MBP w Kowarach bedzie kwestia budowania zespotu pracownikéw
nastawionych na cele, dla jakich biblioteka zostata powotana i funkcjonuje. Zadaniem
biblioteki jest swiadczenie ustug wysokiej jakosci i pozyskiwanie stale nowych uzytkownikdw.
Potencjat jakim sg pracownicy instytucji, wptywa w duzej mierze na jej ksztatt. Wyzwaniem
w sferze zarzadzania kadrami bedzie state rozwijanie umiejetnosci, kwalifikacji i potencjatu
pracownikbw w postaci réinych form szkolen i doskonalenia zawodowego oraz
ksztaftowanie zdolnosci interpersonalnych. Krokiem, ktéry naleiy podjaé¢ jest réwniez

zatrudnienie dodatkowego personelu.
IV.  Obszary rozwoju biblioteki — cele i dziatania

Miejska Biblioteka Publiczna w Kowarach dziata w nastepujacych obszarach: promocja

czytelnictwa, informacja, wiedza, kultura, edukacja.

Obszar Promocja czytelnictwa

Cell Podejmowanie dziatan z zakresu animacji oraz organizowanie
réinorodnych wydarzen czytelniczych adresowanych do

wszystkich grup

Dziatanie 1 Cykliczne spotkania z dzie¢mi pod hastem Moje spotkania z
ksigzkq — oferta kierowana do przedszkoli i klas I-1il.
Miedzynarodowy Dzien Pluszowego Misia, Miedzynarodowy
Dzieri Kota, Spotkania czytelnicze z okazji $wiat kalendarzowych

i in. Dziatania obejmujgce biblioteke gtéwng i filie

Potrzeby spotecznosci Edukacja czytelnicza i medialna dzieci; wdrazanie dzieci do

lokalnej, na ktére samodzielnego poszukiwania informacji; obcowanie z ksigzka
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dziatanie odpowiada

jako przezycie intelektualne, estetyczne oraz sposob spedzania

CZasu

Osoba odpowiedzialna za

realizacje

Pracownicy biblioteki oraz partnerzy: nauczyciele szkot

podstawowych i przedszkoli

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Czytelnia, ksiegozbior dla najmtodszych, urzadzenie

wielofunkcyjne, laptop, rzutnik, ekran;

Sposoby wykorzystania
technologii
informacyjnych i

komunikacyjnych

Przygotowanie i odtwarzanie prezentacji multimedialnych;

informacje o wydarzeniu w Internecie i prasie lokalnej

Do kiedy zadanie

zostanie zrealizowane

Od pazdziernika do czerwca kazdego roku szkolnego do 2026.

Rezultaty Wzrost poziomu edukacji czytelniczej dzieci, zachecanie do
wspdlnego rodzinnego czytania, przedstawienie oferty biblioteki
skierowanej dla najmtodszych. Pozyskanie nowych czytelnikéw

Dziatanie 2 Wakacje z ksiqzkg , Ferie w bibliotece, cykl dziatan kulturalnych

przeznaczonych dla dzieci, ktore pozostajg w domach podczas

wakacji. Dziatania obejmujace biblioteke gtéwna i filie.

Potrzeby spofecznosci
lokalnej, na ktére

dziatanie odpowiada

Zagospodarowanie czasu wolnego dzieciom i mtodziezy z Kowar i

obszaru Wojkowa.

Osoba odpowiedzialna za

realizacje

Pracownicy biblioteki oraz partnerzy

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Budzet na materiaty do pracy mtodszym czytelnikiem, scenariusz
zajec, urzadzenia wielofunkcyjne, projektor, ekran, tworzenie |

drukowanie kart pracy.

Sposoby wykorzystania
technologii

informacyjnych i

Strona internetowa biblioteki, portal spotecznosciowy Facebook,

informacja na stronach miasta, w lokalnych mediach.
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komunikacyjnych

Do kiedy zadanie

zostanie zrealizowane

Zadanie bedzie realizowane cyklicznie w okresie ferii, wakacji

szkolnych.

Integracja miodszego pokolenia. Biblioteka jako centrum zycia

Rezultaty
kulturalnego miasta. Podniesienie atrakcyjnosci biblioteki w
srodowisku lokalnym. Wspétpraca biblioteki z lokalnymi
instytucjami, osobami prywatnymi.

Dziatanie 3 Konkursy o réznej tematyce , nawigzujace do literatury, dla

dzieci przedszkolnych i szkét podstawowych i srednich.

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktore

dziatanie odpowiada

Potrzeba dzielenia sig talentami. Potrzeba zdrowej rywalizacji.

Osoba/osoby
odpowiedzialne za

realizacje

Pracownicy biblioteki.

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Zasoby ludzkie (mieszkancy), sztalugi, antyramy (system

wystawienniczy), nagrody konkursowe - wtasnych srodkéw lub

pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych.

Sposoby wykorzystania
technologii
informacyjnych i

komunikacyjnych

Promocja konkurséw na stronie internetowej biblioteki, portalu
spotecznosciowym i stronach lokalnych oraz za pomoca

drukowanych plakatow.

Do kiedy zadanie

zostanie zrealizowane

Od paidziernika do czerwca kazdego roku szkolnego

Rezultaty

Uczestnictwo w dziataniach biblioteki. Promocja czytelnictwa.

Pozyskanie nowych uzytkownikow.

Dziatanie 4

Wigczenie biblioteki i lokalnej spotecznosci w akcje promujace
czytelnictwo (Narodowe Czytanie, Tydziert Zakazanych Ksigzek,

Swiatowy Dzien Ksigzki i Praw Autorskich, Tydzien Bibliotek itp)
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Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktore

dziatanie odpowiada

Przeciwdziatanie niskiemu poziomowi czytelnictwa, zarazanie

pasjg czytania

Osoba odpowiedzialna za

realizacje

Wszyscy pracownicy, partnerzy i przyjaciele biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Okreslone miejsce w przestrzeni publicznej, ksiegozbidr,

komputery, tacze internetowe, sprzet nagfasniajacy;

Sposoby wykorzystania
technologii
informacyjnych i

komunikacyjnych

Rejestracja na stronie internetowej akcji, druk plakatow,
zaproszen; utworzenie wydarzenia na profilu facebookowym

biblioteki

Do kiedy zadanie

zostanie zrealizowane

Na biezgco w okresie 2021-2026

Rezultaty

Wzmacnianie wspolnej tozsamosci kulturowej poprzez
propagowanie waznych ogdlnopolskich wydarzen kulturalnych;
popularyzacja czytelnictwa; zarazanie pasjg czytania poprzez
wspdlne zamanifestowanie tego w przestrzeni publicznej;
integracja spotecznosci lokalnej, wspolne czytanie i rozmowy o

ksigzkach

Dziatanie 5

Stworzenie Klubu czytelniczego dla dorostych przy Bibliotece

Giéwne;j.

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktdre

dziatanie odpowiada

Ciekawe i bezpieczne spedzanie wolnego czasu. Integracja
spotecznosci lokalnej (poznawanie nowych ludzi, wspolne

spedzanie czasu, dyskusje w mitym towarzystwie).

Osoba/osoby
odpowiedzialne za

realizacje

Pracownicy biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Pomieszczenia biblioteki — czytelnia, stoty, krzesta, zasoby

finansowe na poczestunek.

Sposoby wykorzystania
technologii

informacyjnych i

Ulotki informacyjne i plakaty. Informacje na stronie internetowe;j

i stronie spotecznosciowej biblioteki. Sprzet multimedialny do
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komunikacyjnych

promocji ksigzek.

Do kiedy zadanie

zostanie zrealizowane

Do korica 2026 roku.
Wg harmonogramu dziatania DKK — spotkanie raz w miesigcu

z wyjatkiem przerwy wakacyjnej.

Rezultaty

Zwigkszenie liczby czytelnikow w wieku od 50-70 lat oraz
odwiedzajgcych biblioteke. Podniesienie atrakcyjnosci biblioteki
w srodowisku lokalnym. Wspoétpraca biblioteki z lokalnymi
instytucjami, firmami i osobami prywatnymi. Zagospodarowanie
czasu wolnego. Rozbudzanie potrzeb czytelniczych. Promocja

czytelnictwa. Wzrost uzytkownikéw bibliotek.

Dziatanie 6

Kontynuowanie dziatart DKK dla dzieci i mtodziezy.

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktore

dziatanie odpowiada

Ciekawe i bezpieczne spedzanie wolnego czasu. Integracja dzieci
i mtodziezy (poznawanie nowych ludzi, wspdine spedzanie czasu,
dyskusje). Wskazanie alternatywnych sposob6w spedzania czasu

(odejscie od tabletu, komputera, telefonu)

Osoba/osoby
odpowiedzialne za

realizacje

Pracownicy biblioteki, moderator grupy.

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Lektury otrzymywane w ramach programu DKK koordynowanego
przez Instytut Ksigzki. Pomieszczenia biblioteki — czytelnia, stoty,

krzesta, zasoby finansowe na poczestunek.

Sposoby wykorzystania
technologii
informacyjnych i

komunikacyjnych

Ulotki informacyjne i plakaty. Informacje na stronie internetowe;j
i stronie spotecznosciowej biblioteki. Sprzet multimedialny do

promocji ksigzek.

Do kiedy zadanie

zostanie zrealizowane

Do korca 2026 roku.

Wg harmonogramu dziatania DKK — spotkanie raz w miesigcu

z wyjatkiem przerwy wakacyjnej

Rezultaty

Zwiekszenie liczby czytelnikow w wieku od 6-17 lat oraz
odwiedzajacych biblioteke. Podniesienie atrakcyjnosci biblioteki
w srodowisku lokalnym. Wspétpraca biblioteki z lokalnymi

instytucjami, firmami i osobami prywatnymi. Zagospodarowanie
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czasu wolnego. Rozbudzanie potrzeb czytelniczych. Promocja

czytelnictwa. Wzrost uzytkownikéw bibliotek.

Dziatanie 7

Spotkania autorskie dla dzieci (2 w ciggu roku)

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktore

dziatanie odpowiada

Potrzeba zabawy i ciekawie spedzonego czasu. Potrzeba

spotkan z ciekawymi ludzmi. Rozwijanie zainteresowan.

Osoba/osoby
odpowiedzialne za

realizacje

Dyrektor

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Lokal, sprzet audiowizualny, osoby prowadzace zajecia. Zasoby
finansowe — z wtasnych $rodkow oraz pozyskiwanie srodkow

zewnetrznych.

Sposoby wykorzystania
technologii
informacyjnych i

komunikacyjnych

Wyszukiwanie informacji drogg internetowa ciekawych ofert
wykorzystanie projektora multimedialnego i laptopa. Informacje

na stronach i profilu biblioteki.

Do kiedy zadanie zostanie

zrealizowane

Wprowadzenie na state dwdch spotkarn autorskich dla dzieci do

2026 roku.

Rezultaty Zwiekszenie liczby odwiedzajgcych biblioteke w wieku do 17 lat.
Podniesienie atrakcyjnosci biblioteki w srodowisku lokalnym.
Promocja czytelnictwa.

Dziatanie 8 Spotkania autorskie dla dorostych ( min 1 w ciggu roku)

Potrzeby spotfecznosci Potrzeba ciekawie spedzonego czasu. Potrzeba spotkan

lokalnej, na ktore

dziatanie odpowiada

z ciekawymi ludzmi.

Osoba/osoby
odpowiedzialne za

realizacje

Dyrektor

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Lokal, sprzet audiowizualny, osoby prowadzace zajecia. Zasoby

finansowe — z wiasnych $rodkéw oraz pozyskiwanie srodkow
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zewnetrznych. Wspétpraca z Miejskim Osrodkiem Kultury

w celu zapewnienia odpowiednio duzego lokalu.

Sposoby wykorzystania
technologii
informacyjnych i

komunikacyjnych

Wyszukiwanie informacji droga internetowa ciekawych ofert
wykorzystanie projektora multimedialnego i laptopa. Informacje
na stronach i profilu biblioteki. Wyszukiwanie informacji drogg
internetowa ciekawych ofert. Wykorzystanie projektora
multimedialnego i laptopa. Informacje na stronach i profilu

biblioteki.

Do kiedy zadanie zostanie

zrealizowane

Wprowadzenie na state min. dwdch spotkan autorskich w roku

dla dorostych do 2026 roku.

Rezultaty

Zwigkszenie liczby odwiedzajgcych biblioteke oséb dorostych.
Podniesienie atrakcyjnosci biblioteki w srodowisku lokalnym.

Budowanie poczucia uczestnictwa w kulturze wysokiej.

Obszar

INFORMACIA

Cel 1

Polityka gromadzenia i selekcja zbiorow uwzgledniajgca

aktualne i perspektywiczne potrzeby czytelnikéw

Dziatanie 1

Rozmowy indywidualne z czytelnikami oraz podczas wydarzen
kulturalnych i szkolen, instruktaz dotyczacy ustugi on-line

»Zaproponuj ksigzke”

Potrzeby spotecznosci, na

ktére dziatanie odpowiada

Obcowanie z dzietem literackim, rozrywka intelektualna;

edukacja czytelnikow z wszystkich grup wiekowych

Osoba odpowiedzialna za

realizacje

Pracownik biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Ksiegozbidr, czasopisma, tacze internetowe

Sposoby wykorzystania

Strona domowa biblioteki oraz profil na portalu

technologii spotecznosciowym Facebook, katalog on-line biblioteki, portale
informacyjnych i typu lubimyczytaé.pl, strony wydawnictw i ksiegarni
komunikacyjnych internetowych

Do kiedy zadanie zostanie | Na biezgco

zrealizowane

Rezultaty

Atrakcyjny ksiggozbiér bogaty w nowosci oczekiwane przez
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czytelnikow; ksztattowanie gustow czytelniczych, zaspokajanie

potrzeb edukacyjnych mieszkancow gminy

Cel 2 State monitorowanie poziomu wykorzystania zasobow oraz
trafnosci zakupu nowosci bibliotecznych
Dziatanie 1 Statystyki wypozyczalni w programie MAK+, ustne recenzje

czytelnikow, wnioski z dyskusji DKK

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktore

dziatanie odpowiada

Planowanie zakupow pod katem oczekiwan czytelnikow,
wywazone profilowanie zbioréw biblioteki, monitoring trafnosci

zakupow

Osoba odpowiedzialna za

realizacje

Wszyscy pracownicy

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

System komputerowy MAK+, facze internetowe

Sposoby wykorzystania
technologii
informacyjnych i

komunikacyjnych

Tworzenie zestawiert w programie bibliotecznym, ustugi on-line
biblioteki: rezerwacja i zamawianie egzemplarzy; rozmowy

z czytelnikami

Do kiedy zadanie zostanie

zrealizowane

Na biezaco

Cel 3 Prezentacja informacji o zbiorach biblioteki, obstudze konta
czytelniczego oraz o regulaminach bibliotecznych
Dziatanie 1 Opis bibliograficzny zgodny z zatozeniami deskryptorow BN

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktore

dziatanie odpowiada

Korzystanie z prawidtowo i nowoczesnie opracowanego zasobu

biblioteki, utatwienie poszukiwania potrzebnych publikacji

Osoba odpowiedzialna za

realizacje

Pracownicy opracowujacy zasoby

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

System komputerowy MAK+, tacze internetowe, stanowiska

komputerowe dla pracownikéw

Sposoby wykorzystania
technologii

informacyjnych i

Opracowanie zbioréw w formacie MARC21 w programie

bibliotecznym MAK+
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komunikacyjnych

Do kiedy zadanie zostanie

zrealizowane

Na biezaco

Rezultaty

Prawidfowo opracowany zasob biblioteki zgodnie z wytycznymi

Biblioteki Narodowej utatwiajgcymi wyszukiwanie egzemplarzy

Dziatanie 2

Informowanie o zakupionych nowosciach na stronie domowej
biblioteki, profilu facebookowym oraz na stronie

www.mbpkowary.pl

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére

dziatanie odpowiada

Dostep do informacji o zbiorach biblioteki, uwzglednianie
propozycji czytelnikéw dotyczgcych zakupu ksigzek;

ksztattowanie kompetencji uzytkownika informacji

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Wszyscy pracownicy

Zasoby potrzebne do
realizacji zadania

System komputerowy MAK +, tacze internetowe, stanowiska
komputerowe dla bibliotekarzy i uzytkownikéw, katalog on-line
biblioteki, funkcja Hotspot w lokalu biblioteki

Sposoby wykorzystania
technologii
informacyjnych i
komunikacyjnych

Komputerowy system obstugi wypozyczeni MAK+, internetowy
katalog MBP w Kowarach

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Na biezgco, podczas zaje¢ edukacyjnych z dzieémi, podczas
spotkan DKK

Spetnienie oczekiwan czytelnikéw, budowanie marki biblioteki

Rezultaty
w Srodowisku lokalnym, promowanie czytelnictwa
Obszar EDUKACIA | WIEDZA
Cell Zwiekszenie kompetencji mtodziezy (10- 18 lat) w zakresie
edukacji wielokulturowej.
Dziatanie 1 Kontynuacja dziatan Biblioteki Czterech Stron Swiata —

cyklicznych spotkan opartych na warsztatach, wyktadach,
zajeciach dotyczacych wielokulturowosci oraz spotkan

z ciekawymi ludZmi — dla dzieci i mtodziezy.

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére

dziatanie odpowiada

Zachecenie mtodych ludzi do sSwiadomego uczestnictwa
w kulturze. Zagospodarowanie czasu wolnego dzieciom

i mtodziezy. Integracja mtodego srodowiska lokalnego.

Osoba/osoby

odpowiedzialne za

Pracownicy biblioteki, partnerzy
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realizacje

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Lokal, stoty, krzesta, sprzet multimedialny, materiaty potrzebne
na realizacje zadan, scenariusze spotkan, osoby prowadzace.
Zasoby finansowe ( wtasne i pozyskane z funduszy

zewnetrznych).

Sposoby wykorzystania
technologii
informacyjnych i

komunikacyjnych

Wydruk materiatéw pomocniczych, informacja na stronie
internetowej i profilu na Facebooku, informacja w mediach

lokalnych.

Do kiedy zadanie zostanie

zrealizowane

Cyklicznie przez caty rok

Rezultaty

Upowszechnianie wiekszej Swiadomosci pozytywnej wartosci
narodowosci kulturowej i sprzyjanie dialogowi kultur.
Zwiekszenie liczby uczestnikow biblioteki. Integracja mtodego

$rodowiska lokalnego.

Cel 2

Zwiekszenie poziomu wiedzy senioréw (60+) na tematy

kulturalne, spoteczne

Dziatanie 1

Organizacja spotkan ze specjalistami réznych dziedzin

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktore

dziatanie odpowiada

Integracja (spotkania, poznania nowych ludzi, nawigzanie

nowych znajomosci). Zagospodarowanie czasu wolnego.

Osoba/osoby
odpowiedzialne za

realizacje

Pracownicy biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Lokal, sprzet multimedialny, tablice pogladowe,

Sposoby wykorzystania
technologii
informacyjnych i

komunikacyjnych

Projekcja prezentacji, Internet. Literatura tematyczna
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Do kiedy zadanie zostanie

zrealizowane

Na biezaco

Zwiekszenie poziomu wiedzy, integracja spoteczna. Biblioteka

Rezultaty

jako miejsce spotkan i integracji lokalnej.
Cel 3 Poszerzanie wiedzy ogélnej oséb dorostych
Dziatanie 1 Kontynuacja cyklicznych spotkan w ramach Biblioteki

Podroéznika

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére

dziatanie odpowiada

Integracja (spotkania, poznania nowych ludzi, nawigzanie
nowych znajomosci). Zagospodarowanie czasu wolnego.
Spotkania z ciekawymi ludZmi, podréznikami, przewodnikami,

specjalistami réznych dziedzin

Osoba/osoby
odpowiedzialne za

realizacje

Pracownicy biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Lokal, sprzet multimedialny.

Sposoby wykorzystania
technologii
informacyjnych i

komunikacyjnych

Projekcja prezentacji. Literatura tematyczna

Do kiedy zadanie zostanie

zrealizowane

Cyklicznie do 2026

Rezultaty

Zwiekszenie poziomu wiedzy ogdlnej, integracja spoteczna.

Biblioteka jako miejsce spotkar i integracji lokalnej.

Dziatanie 2

Stworzenie Biblioteki Malucha

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére

dziatanie odpowiada

Niedostateczna oferta dla dzieci przedziale 3 do 5 lat, ktdre nie
chodzg do przedszkola. Wspieranie rodzicéw matych dzieci

w dziataniach edukacyjnych. Zagospodarowanie czasu wolnego.

Osoba/osoby

odpowiedzialne za

Pracownicy biblioteki.
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realizacje

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Gry edukacyjne i ksigzki dla dzieci 3-5 lat, ksigzki z zakresu
psychologii, edukacji matych dzieci przeznaczone dla rodzicow.
Tworzenie kart pracy i scenariuszy zajec. Zasoby finansowe —

z whasnych $rodkéw oraz pozyskiwanie Srodkow zewnetrznych.

Sposoby wykorzystania
technologii
informacyjnych i

komunikacyjnych

Ulotki informacyjne i plakaty. Informacje na stronie

internetowej i stronie spotecznosciowej biblioteki.

Do kiedy zadanie zostanie

zrealizowane

Do konca 2026 roku.

Rezultaty

Zwiekszenie liczby czytelnikéw w wieku do 5 lat. Wyksztatcenie
u dzieci pozytywne nawykow korzystania z ksigzek i zasobow
biblioteki. Rozbudzanie potrzeb czytelniczych dzieci. Rozwijanie
zdolnosci manualnych, kreatywnosci. Wyréwnanie roznic
edukacyjnych miedzy dzie¢mi chodzacymi do przedszkola

i dzie¢mi, ktore z réznych wzgleddw pozostajg pod opieka

rodzicéw w domach. Mita forma spedzania czasu.

Cel4d

Poszerzenie oferty biblioteki o moiliwos¢ udostepniania

czytelnikom ksigzek elektronicznych z platformy Legimi

Dziatanie 1

Zadeklarowanie przystapienia do konsorcjum bibliotek

publicznych wojewddztwa wielkopolskiego z firma Legimi

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére

dziatanie odpowiada

Catodobowy dostep do ksigzek z dowolnego miejsca;
poszerzenie wyboru publikacji z dziedziny literatury pigknej;
mozliwosé czytania nowosci na dowolnym urzadzeniu: laptopie,

tablecie, smartfonie, czytniku e-bookow

Osoba odpowiedzialna za

realizacje

Dyrektor biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

System biblioteczny MAK+, konto biblioteki w portalu, funkcja
Hotspot w lokalu biblioteki, Srodki finansowe na optate

abonamentowg

Sposoby wykorzystania

Informacja o mozliwosci i zasadach korzystania z platformy
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technologii
informacyjnych i

komunikacyjnych

wydawnictw elektronicznych Legimi na stronie domowej i
profilu facebookowym biblioteki oraz w lokalnych mediach;
ulotka i plakat informujgce o sposobie korzystania z platformy

e-bookow

Do kiedy zadanie zostanie

zrealizowane

Zgodnie z harmonogramem dziatania konsorcjum. Do korca

2026

Rezultaty

Upowszechnianie réinych sposobdw czytania, zapewnienie
bogatej oferty nowosci wydawniczych; dostep do nowych
ksigzek przez catg dobe, wykorzystanie nowych technologii do

promowania czytelnictwa

Cel 5

Prowadzenie dziatan edukacyjnych z zakresu korzystania

z ustug on-line biblioteki

Dziatanie 1

Planowane dziatania przygotowujace do korzystania z zasobow

biblioteki, lekcje biblioteczne dla dzieci i mtodziezy

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére

dziatanie odpowiada

Instruktaz w zakresie korzystania z zasobow biblioteki;

ksztaftowanie kompetencji uzytkownika informacji

Osoba odpowiedzialna za

realizacje

Wszyscy pracownicy

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

System komputerowy MAK+, tacze internetowe, stanowiska

komputerowe dla uzytkownikéw w czytelni, rzutnik, ekran

Sposoby wykorzystania
technologii
informacyjnych i

komunikacyjnych

Prezentowanie katalogu on-line biblioteki i wszystkich
mozliwosci samodzielnego korzystania z konta czytelnika przez
Internet; ulotka z instrukcjg pierwszego logowania sie do konta

czytelnika; zabawy z dzie¢mi uczace korzystania z biblioteki

Do kiedy zadanie zostanie

zrealizowane

Cyklicznie. Do korica 2026

Rezultaty

Samodzielnos¢ uzytkownikdéw biblioteki w trafnym
wyszukiwaniu potrzebnych informacji oraz zarzgdzaniu kontem
czytelnika, udziat czytelnikéw w ksztattowaniu ksiegozbioru

biblioteki; dostep do katalogu biblioteki i mozliwos¢ rezerwacji
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oraz zamowien egzemplarzy przez cafg dobe

Cel 6

Biblioteka pozyskuje wiedze o uzytkownikach, biblioteka jako
organizacja uczgca sie szkolenia pracownikéw — zdobywanie
kompetencji pozwalajacych poszerzac oferte biblioteki

i zaspokaja¢ oczekiwania uzytkownikow poszukujgcych

réznorodnych informacji

Dziatanie 1

Badanie satysfakcji uzytkownikow biblioteki.

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére

dziatanie odpowiada

Diagnoza potrzeb i oczekiwan spotecznosci lokalnej, wptyw

uzytkownikdw na sposob funkcjonowania biblioteki

Osoba odpowiedzialna za

realizacje

Dyrektor biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Komputery dla pracownikow, facze internetowe, drukarka,

materiaty biurowe

Rezultaty

Pozyskanie informacji zwrotnej od uzytkownikéw o ustugach
biblioteki, zebranie materiatu do analizy SWOT i ewaluacji planu
rozwoju biblioteki; dostosowanie oferty do potrzeb

uzytkownikow

Dziatanie 2

Szkolenia pracownikéw — zdobywanie kompetencji
pozwalajacych poszerzac oferte biblioteki i zaspokajac
oczekiwania uzytkownikéw poszukujacych réznorodnych

informacji

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktore

dziatanie odpowiada

Mozliwo$¢ uczestniczenia w projektach edukacyjnych;

korzystanie z biblioteki jako ,trzeciego miejsca”

Osoba odpowiedzialna za

realizacje

Dyrektor biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Srodki finansowe na szkolenia, komputery, tacze internetowe

Sposoby wykorzystania
technologii

informacyjnych i

Korzystanie ze szkolen w ramach projektéw, w ktére wtacza sig
biblioteka; uczestniczenie w webinariach (nieodptatne formy

szkoleniowe) oraz w warsztatach i prelekcjach organizowanych
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komunikacyjnych

przez biblioteke powiatows i wojewddzka

Do kiedy zadanie zostanie

zrealizowane

Zgodnie z harmonogramami realizowanych projektéw i oferta
FRSI dla bibliotek oraz programami szkolen biblioteki

powiatowej i wojewodzkiej

Rozwdj zawodowy pracownikow, wykorzystanie zainteresowan i

Rezultaty
pasji bibliotekarzy w kreowaniu oferty biblioteki, wzrost
kompetencji pracownikéw pozwalajacy dostosowac sie do
nowych wyzwan i oczekiwan uzytkownikow
Cel 7 Wspieranie obiegu tresci kultury
Dziatanie 1 Pokazywanie i promowanie internetowych Zrédet dostepu do
tresci kultury — wolnelektury.pl, aplikacje na tablety,
interaktywne spacery po muzeach, bibliotekach, galeriach;
ksigzki hybrydowe
Potrzeby Edukacja, Edukacja, uczestnictwo w kulturze, dostepnos¢ kultury, Internet
spofecznos uczestnict jako narzedzie umozliwiajace zaspokojenie swych
Ci wo w zainteresowan, potrzeb duchowych
lokalnej, kulturze,
na ktére dostepnos
dziatanie ¢ kultury,
odpowiad Internet
a jako
narzedzie
umozliwiaj
ace
zaspokoje
nie swych
zaintereso
wan,
potrzeb
duchowyc
h

Osoba odpowiedzialna

Pracownicy biblioteki
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za realizacje

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

State tacze internetowe, funkcja Hotspot, sprzet komputerowy,

internetowy katalog biblioteki, aplikacje edukacyjne na tablety

Sposoby wykorzystania
technologii
informacyjnych i

komunikacyjnych

Wirtualne spacery po interaktywnych muzeach, wskazywanie
stron i portali internetowych informujgcych o wydarzeniach
kulturalnych i promujacych je, fotorelacje ze spotkan i zajec

w bibliotece, udostepnianie linkdow na stronie domowej i profilu

biblioteki, korzystanie z aplikacji mobilnych

Do kiedy zadanie zostanie

zrealizowane

Na biezgco

Rezultaty Wspieranie uzytkownikéw w warto$ciowym korzystaniu
z zasobdw Internetu, propagowanie edukacyjnych waloréw
nowych technologii, udostepnianie tresci kultury mieszkaricom
gminy nie wymagajace wyjazdu ani naktadu kosztéw

Obszar Wspieranie rozwoju spofecznego

Cel 1l Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu

Dziatanie 1 Spotkania czytelnicze grupy uczestnikéw WTZ w Kowarach

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére

dziatanie odpowiada

Potrzeba kontaktéw spotecznych, dowartosciowania, zdobycie

nowej wiedzy i kompetencji.

Osoba/osoby
odpowiedzialne za

realizacje

Dyrektor, bibliotekarze

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Czytelnia, odpowiednia literatura, ludzie. Pomoc specjalistow

i opiekundw oséb niepetnosprawnych

Sposoby wykorzystania
technologii
informacyjnych i

komunikacyjnych

Sprzet multimedialny, Internet, materiaty biblioteczne

Do kiedy zadanie zostanie

zrealizowane

Do konca 2026 roku. Wg harmonogramu ustalonego z WTZ

Rezultaty

Zdobycie nowych kompetencji. Wzrost poziomu samooceny
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osoby niepetnosprawnej. Postrzeganie biblioteki jako miejsca

otwartego i przyjaznego.

Dziatanie 2

Oferowanie biblioteki jako miejsca spotkan (grup nieformalnych,

stowarzyszen)

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatanie

odpowiada

Miejsce spotkan, szkolen, debat, biblioteka jako ,trzecie miejsce”,
potrzeby lokalowe stowarzyszen, organizacji pozytku publicznego

dziatajgcych na terenie gminy

Osoba odpowiedzialna za

realizacje

Dyrektor biblioteki

Zasoby potrzebne do

realizacji zadania

Czytelnia, sprzet nagtasniajacy, laptop, ekran i rzutnik multimedialny,

stanowiska komputerowe

Sposoby wykorzystania
technologii informacyjnych i

komunikacyjnych

Informacje na stronie internetowej, profilu biblioteki na Facebooku,
w lokalnej prasie, fotorelacja z wydarzen; wykorzystanie
komputerowego sprzetu biblioteki do zaje¢ warsztatowych,

szkoleniowych

Rezultaty

Stata wspdtpraca z grupami mieszkancéw, wspieranie mieszkaricéw
w samoorganizacji; biblioteka miejscem integracji spotecznej

mieszkancow gminy

V. Gospodarka finansowa i pozyskiwanie srodkéw

(Wskazanie Zrddet finansowania dziatalnosci Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kowarach

z uwzglednieniem dotacji organizatora oraz $rodkéw zewnetrznych)

Biblioteka prowadzi samodzielng gospodarke finansowg w ramach posiadanych

srodkéw kierujgc sie zasadami okreslonymi w ustawie z dnia 25 paidziernika 1991 r.

0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej oraz w oparciu o ustawe z dnia 27

sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Podstawg gospodarki finansowej Biblioteki jest plan finansowy opracowany przez

Dyrektora z zachowaniem wysokosci dotacji Organizatora.

Zrédtami finansowania dziatalnosci Biblioteki sg w szczegdlnosci:

1) dotacje podmiotowe i celowe z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego oraz

z budzetu paristwa,
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2) przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym ze sprzedazy sktadnikow majatku
ruchomego (np. sprzedaz makulatury)
3) wptywy z optat za ustugi biblioteczne o ktérych mowa w art. 14 ustawy z dnia 27 czerwca
1997 r. o bibliotekach ,
4) érodki otrzymane od oséb fizycznych i prawnych
5) wptywy z innych Zrédet.

Dotychczas Miejska Biblioteka Publiczna w Kowarach korzystata z nastgpujacych srodkéw
zewnetrznych:

e S$rodkéw z Programu Wieloletniego ,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa

Priorytet 1 — Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek publicznych

e $rodkéw MKIDN — Partnerstwo dla ksigzki

e programodw Instytutu Ksigzki

e Srodkow Miejskiej Komisji Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych w Kowarach

e prywatnych darczyficéw

Planuje sie pozyskiwac $rodki z nastepujacych Zrédet zewnetrznych, takich jak:

a. Program Wieloletni ,,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa”

- Priorytet 1 — Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek publicznych

b. programy dotacyjne dla bibliotek fundacji i stowarzyszen

c. darowizny - finansowanie kurséw, szkoleri, warsztatéw, ferii dla dzieci. Ze wzgledu na
opodatkowanie darowizn finansowych najlepszym rozwigzaniem jest pozyskiwanie pomocy

w formie materiatow rzeczowych.

VI. Zarzadzanie realizacjq strategii

1. Monitoring realizacji planu
Raz w miesigcu i po wykonaniu dziatania konsultacja i ocena rezultatow dokonana przez caty
zespét biblioteki oraz gtéwnego ksiggowego MBP odpowiedzialnego za sprawdzanie

wykonania dziatan pod wzgledem finansowym.
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2. Ewaluacja

Formy ewaluacji i pozyskiwania informacji zwrotnej na temat oferty biblioteki od
uczestnikow wydarzen kulturalnych i uzytkownikéw:

- rozmowy indywidualne z odbiorcami dziatan biblioteki,

- wywiady fokusowe na temat zrealizowanych dziatan,

- analiza statystyk wypozyczalni w systemie MAK +,

- state monitorowanie popularnosci strony domowej biblioteki (licznik odwiedzin),

- coroczna ankieta adresowana do uzytkownikow jak narzedzie badania celowosci podjetych
dziatan oraz poziomu zaspokojenia potrzeb odbiorcow,

- analiza SWOT jako narzedzie stuzgce do kolejnych aktualizacji planu rozwoju biblioteki.
Dyrektor biblioteki po kazdym pétroczu sporzadza podsumowanie z realizacji zawartych
w planie celow i dziatan. Z ewaluacja zapoznaja sie pracownicy biblioteki i zgtaszajg swoje
uwagi.

3. Komunikowanie realizacji planu mieszkaricom, wiadzom samorzadowym i partnerom
Przedstawienie Planu Rozwoju Biblioteki na lata 2021-2026 Burmistrzowi Miasta Kowary
i zamieszczenie na stronie BIP Urzedu Miejskiego w Kowarach. O wszystkich podejmowanych
inicjatywach i zaplanowanych dziataniach informujemy na stronie internetowej biblioteki, na

profilu biblioteki na Facebooku oraz w lokalnych mediach.
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