UMOWA nr 188 AOAL
W SPRAWIE WARUNKOW ORGANIZACYINO — FINANSOWYCH
DZIALALNOSCI INSTYTUCJI KULTURY — MIEJSKIEGO OSRODK A KULTURY
W KOWARACH ORAZ PROGRAMU JEGO DZIAEANIA

W dniu 28 grudnia 2022r., w Kowarach, pomiedzy: Gming Miejskag Kowary, ul. 1 Maja la, 58-530
Kowary

reprezentowang przez Elzbiet¢ Zakrzewska, Burmistrz Miasta Kowary,

przy kontrasygnacie Agaty Mtodawskiej, Skarbnik Miasta Kowary,

zwanych dalej ,,Organizatorem”,

a Panem Dariuszem Kalifiskim, zwanym dalej ,,Dyrektorem”,

zawarto umowe w sprawie warunkéw organizacyjno-finansowych dziatalnoéci Instytucji Kultury —
Miejskiego Osrodka Kultury w Kowarach oraz programu jego dzialania, zwana dalej ,,Umowa”.

Na podstawie art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 1. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnodei kulturalnej (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 194 z pézn. zm.), w zwiazku z planowanym
powotaniem Pana Dariusz Kalinskiego na stanowisko Dyrektora Miejskiego Osrodka Kultury w
Kowarach, wpisanego do rejestru prowadzonego przez Organizatora, zwanego dalej ,,Instytucja”,
Strony Umowy zgodnie okre$laja warunki organizacyjno-finansowe dziatalnosci Instytucji oraz
program jej dzialania.

PRZEDMIOT UMOWY
§ 1

1. Przedmiotem Umowy jest okre$lenie szczegolowych warunkéw organizacyjno-finansowych
dziatalnosci Instytucji oraz programu jej dzialania, a takze wynikajgce z nich prawa i obowiazki
Stron,

2. Instytucja prowadzi dzialalno$¢ oraz wykonuje zadania na podstawie:

1) Statutu Miejskiego Osrodka Kultury w Kowarach nadanego Uchwalg nr XXVII/150/04 Rady
Miejskiej w Kowarach z dnia 20 grudnia 2004r., zwanego dalej ,,Statutem”, ktéry okresla
podstawowe warunki organizacyjno—finansowe dzialalnosci Instytucji,

2) wewnetrznych regulaminéw i zarzadzen,

3) powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

3. Program dziatania pt.: ,Koncepcja programowo-organizacyjna Miejskiego Osrodka Kultury
w Kowarach”, zwany dalej ,,Programem”, okresla zatacznik do Umowy.

ZOBOWIAZANIA DYREKTORA
§2

1. Dyrektor zobowigzany jest sprawowaé obowigzki wynikajgce z Umowy zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa i Programem, o ktérych mowa w § 1 Umowy, z nalezyta
starannoscia, dgzac do realizowania przez Instytucje zaplanowanej dzialalnosci programowej,
finansowej, organizacyjnej i inwestycyjnej.

2. Dyrektor gospodaruje przydzielong Instytucji i nabyta czgscia mienia oraz prowadzi samodzielng
gospodark¢ w ramach posiadanych srodkéw, w tym dotacji pochodzacej od Organizatora,
kierujgc si¢ zasadami efektywnosci ich wykorzystania. Majatek Instytucji moze byé
wykorzystywany jedynie do realizacji celéw zgodnych z zakresem jej dzialania,

3. Instytucjg zarzadza Dyrektor, ktéry odpowiada za catosé spraw zwigzanych z prawidlowym jej
funkcjonowaniem, realizacja zadan oraz reprezentuje ja na zewnatrz. W razie nieobecnosci

dyrektora Instytucji lub czasowej niemoznosci wykonywania przez niego obowigzkéw, |
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dziatalno$cia Instytucji kierowaé bedzie wskazana przez dyrektora Instytucji osoba, w granicach
udzielonego jej upowaznienia.

. Dyrektor zobowigzuje si¢ do podejmowania starafl w celu pozyskiwania srodkéw finansowych

na dziatalnodé statutowa z innego zrédia niz dotacja podmiotowa i dotacje celowe pochodzgce
od Organizatora.

. Dyrektor zobowiazuje si¢ zapewni¢ realizacje programu dziatalnosci Instytucji.
. Dyrektor bedzie przekazywal Organizatorowi:

1) niezwtocznie po zakonczeniu kontroli zewnetrznych w Instytucji, kopii wynikéw tych
kontroli (protokotéw, sprawozdan pokontrolnych, informacji z kontroli, itp.),

2) dodatkowe, poza wskazanymi w pkt. 1) informacje zwiazane z kontrola,

3) sprawozdanie z realizacji Programu za dany rok kalendarzowy, w terminie do kornca
miesigca stycznia nastgpnego roku,

4) wszelkie informacje dotyczace dziatalnoéci Instytucji na zadanie Organizatora.

. Dyrektor sporzadza i przedkiada Organizatorowi plan finansowy na dany rok budzetowy.
. Na zadanie Organizatora Dyrektor umozliwia dokonywanie kontroli dziatalnosci Instytucii.
W ostatnim roku kadencji Dyrektor nie bedzie podejmowac zobowigzan finansowych,

do realizacji ktérych ma dochodzi¢ w okresie trwania kolejnych kadencji, chyba ze Strony
postanowig inaczej.

10. Dyrektor zapewnia:

1) uzyskiwanie zakladanego w planie finansowym poziomu przychoddw,

2) zgodng z harmonogramem realizacj¢ Programu,

3) racjonalizacje wydatkéw Instytucji,

4) dokonywanie wydatkow w sposob celowy przy optymalnym doborze metod i $rodkow
umozliwiajacych terminowa realizacj¢ zadan,

5) bezwzgledne przestrzeganie dyscypliny finansowej w zakresie gospodarki finansowej
Instytucji,

6) szczegdtowe rozliczenie otrzymanych dotacji.

§3

. Dyrektor zobowiazuje si¢ do niewykonywania w czasie trwania Umowy, bez uprzedniej pisemne;j

zgody Organizatora, jakichkolwiek dodatkowych zaje¢, ktére moglyby powodowa¢ podejrzenie
o ich konkurencyjnosé wobec dziatalnosci prowadzonej przez Instytucje.

. W przypadku prowadzenia zajgé, o ktérych mowa w ust. 1, przed powolaniem na stanowisko,

Dyrektor zobowigzany jest zaprzesta¢ prowadzenia tych zajg¢ najpézniej z dniem powolania na
stanowisko Dyrektora.

.Dyrektor, w okresic zajmowania stanowiska, zobowigzany jest do dbatosci o dobre

imie Instytucji.

§ 4

. Dyrektor zobowiazuje si¢ wykorzystywac wszelkie informacje poufne, uzyskane w trakcie

pelnienia swojej funkcji, wylacznie w celu nalezytego wykonywania obowigzkow
i nie przekazywa¢ tych informacji zadnym osobom z wyjatkiem tych, z ktorymi wspoldziata
w celu realizacji obowigzkéw wynikajgcych z przepisow prawa i niniejszej Umowy.

. Dyrektor ma obowiazek zachowania poufnosci takze przez okres szesciu miesigcy po uplywie

okresu obowiazywania niniejszej Umowy.

. Przez informacje poufng nalezy w szczegolnosci rozumie¢ informacje handlowe, techniczne,

organizacyjne, programowe i know-how oraz inne uzyskane w zwiazku z pelnieniem funkcji
Dyrektora, w tym dane osobowe.
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ZOBOWIAZANIA ORGANIZATORA

§5

. Organizator zapewnia dotacje w wysokosci uzaleznionej od sytuacji finansowej Organizatora.
. Organizator zobowigzuje sie do terminowego przekazywania Instytucii naleznej kwoty dotacji,

zgodnie z uchwatami budzetowymi na dany rok w uzgodnionych transzach.

CZAS TRWANIA UMOWY I WARUNKI USTANIA JEJ OBOWIAZYWANIA

§6

. Umowa wchodzi w zycie z dniem powolania na stanowisko Dyrektora Instytucji i obowigzuje

przez caly okres pelnienia obowiazkdw.

. Umowa przestaje obowigzywaé z dniem odwolania ze stanowiska Dyrektora Instytucji.
. Organizator moze odwolaé Dyrektora w przypadku razacego niewykonywania lub nienalezytego

wykonywania przez niego zobowiazan, o ktérych mowa w § 2 niniejszej Umowy po uprzednim
wezwaniu Dyrektora do usuniecia naruszen umowy w terminie okreslonym Organizatora, nie
krétszym niz 14 dni.

. Odstapienie od Umowy wymaga formy pisemnej wraz ze wskazaniem przyczyn i terminu

odstapienia pod rygorem niewaznosci.

- Odstapienie od niniejszej umowy przez Organizatora, jak réwniez odstgpienie przez Dyrektora

Instytucji od realizacji niniejszej umowy, moze stanowi¢ przyczyne uzasadniajaca odwolanie ze
stanowiska Dyrektora Instytucii.

POSTANOWIENIA DODATKOWE

§7

- Organizator i Dyrektor zobowiazujg sie wspotdziata¢ ze sobg w dobrej wierze i poszanowaniu

stusznych intereséw kazdej ze Stron.

- Dyrektor ponosi pelng odpowiedzialnodé za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie Umowy

powstale z przyczyn dotyczacych Dyrektora.

. W sprawach nieuregulowanych w niniejszej Umowie majg zastosowanie obowiazujace przepisy

prawa, w szczeg6lnosci ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnogci kulturalnej, kodeksu
cywilnego, kodeksu pracy, ustawy o wynagradzaniu osob kierujacych niektérymi podmiotami
prawnymi, ustawy o finansach publicznych.

. Wszelkie zmiany niniejszej Umowy wymagajg formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.
. Umowa zostala sporzadzona w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej

ze Stron.







Dariusz Kalinski

KONCEPCJA PROGRAMOWO -
ORGANIZACYJNA MIEJSKIEGO
OSRODKA KULTURY W KOWARACH
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Koncepcja programowo - organizacyjna Miejskiego Oérodka Kultury w Kowarach

WSTEP

W niniejszym opracowaniu przedstawig Paristwu koncepcje dziatalnosci Miejskiego
Osrodka Kultury w Kowarach. Bedzie to forma analizy prowadzonych dziatar i kierunki ich
rozwoju. Zarzadzam tg instytucjg od 18 lat - byt to dia mnie czas nieustajgcej nauki i
szukania najbardziej optymalnych i najbardziej efektywnych sposobow realizacji
statutowych dziatan MOK. Moja wizja wynika rowniez z analizy sytuacji w wielu innych
oérodkach kultury w Polsce. Czesto uczestniczytem w konferencjach, kongresach,
warsztatach i z innymi dyrektorami instytucji kultury, animatorami wymienialiSmy recepty
na efektywne oddziatywanie kultury na lokalne $rodowisko. Spotkania te poszerzaly i
uzupekiaty moje wiasne doswiadczenia. Na ich podstawie stworzylem koncepcije opisujac
dziatania, ktére warte sg kontynuowania i rozwijania.

Jak pokazaly ostanie wydarzenia, zyjemy W czasach nieprzewidywalnych szybkich
zmian, trudno wiec przewidzie¢, jak bedzie wygladata nasza rzeczywistos¢ za kilka lat.
Przedstawiona tutaj koncepcja oparta jest na kontynuaciji i rozwoju sprawdzonych dziatan,
poszukiwaniu nowych sposobow i form na to, aby MOK byly prawdziwym Domem Kultury, z
ktérego mieszkaricy beda korzysta¢ i bedg z niego dumni.

MISJA

Miejski Osrodek Kultury w Kowarach to miejsce atrakcyjnego spedzania wolnego
czasu, miejsce budowania wspolinoty mieszkanncow poprzez dziatania artystyczne,
edukacyjne i okoto kulturowe. Miejsce i instytucja nastawione na ludzi i ich potrzeby. To
miejsce otwarte i kreatywne, napedzane gtosami mieszkaricow w zakresie organizacji i
wspotorganizaciji wydarzen i roznorodnych projektow.

Zadania Miejskiego Osrodka Kultury okreslone sg w Statucie i Ustawie o
organizowaniu prowadzeniu dziatalnoéci kulturalnej i sg to szerokie formy dziatalnosci
kulturalnej, edukacyjnej i rozrywkowej. Majg one na celu atrakcyjne i tworcze
zagospodarowanie czasu wolnego dzieci, mlodziezy i dorostych. W dobie nastepujgcych w
zawrotnym tempie zmian pojawiajg si¢ na horyzoncie nowe wyzwania i cele, nakierowane
na zaspakajanie nowych potrzeb jednostek i lokalnych spoteczno$ci. Zagrozeniem, jakie
mozna dostrzec, jest coraz mocniejsze oddziatywanie na miodziez globalnej popkultury za
pomocg powszechnie dostepnych technologii, co powoduje zanikanie jakze cennej
lokalnoéci, w tym wiezi spotecznych i miedzypokoleniowych. Uwiktanie w meandry mediéw
spotecznoéciowych powoduje alienacje zwilaszcza mtodego pokolenia. Wigze sig to tez z
coraz powszechniejszg postawg konsumpcji kultury zamiast twérczej partycypaciji.

Dom Kultury powinien i§¢ z duchem czasu i aktywnie reagowa¢ na te nowe
wyzwania. Zdecydowanie jednym z wazniejszych obecnie zadan jest budowanie lokalnej
wspolnoty, tworzenie i wzmacnianie wiezi spotecznej i miedzypokoleniowej opartej na
wspolnym dziataniu, tworzenie przyjaznego miejsca do budowania, tak potrzebnych we
wspolczesnym $wiece, relacji. Uczestnictwo w kulturze i jej tworzenie na poziomie
profesjonalnym, jak i amatorskim, uwrazliwia ludzi, pomaga budowa¢ wiezi i jest znaczgcym
elementem wspolczesnego zycia. Miejski Osrodek Kultury powinien by¢ jednym z liderow
animaciji zycia spofecznego i kulturalnego w Kowarach, miejscem i instytucjg o duzym
zaufaniu spotecznym, do kioérego mieszkancy przychodza czesto i z przyjemnoscia, i w
dziataniach ktorego licznie uczestniczg.
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STAN OBECNY

DZIALALNOSC MERYTORYCZNA MOK

W obecnych czasach powszechnego dostepu do internetu, mozliwosci pozyskiwania
réznorodnych, atrakcyjnych tresci edukacyjnych i kulturalnych z catego $wiata, rola oérodka
kultury zmienia sig. Kurczowe trzymanie sie utartych $ciezek dziatania, ktére sprawdzaly sie
30 lat temu, moze byé przyczynkiem do utraty atrakcyjnosci i zaufania spofecznego tej
instytucji. Podgzanie za zmieniajgcymi sig potrzebami odbiorcow, szczegélnie tych miodych,
to kierunek, w ktéorym powinien zmierza¢é Dom Kultury. Waznym elementem dziatania
powinno by¢ tworzenie przyjaznych, bezpiecznych miejsc spotkan, gdzie mieszkaricy mogg
realizowac swoje potrzeby, pasje, budowaé wspoélnoty w fizycznej przestrzeni. Dziatania te
nie muszg biec w oderwaniu od mediéw spotecznosciowych. A Wrecz przeciwnie, upatruje
szans¢ w tym, ze w owych mediach mozemy pokazywaé rzeczy oryginaine, stworzone
lokalnie, i bedzie to nasz cenny wkiad.

BUDYNEK MOK-U JAKO OPENSPACE - NOWE POTRZEBY

Mate miasta majg mato przestrzeni, w ktérej dzieci, mtodziez czy dorosli mogg sie
spotykac i wspolnie cos robi¢. Brak klubéw mtodziezowych, niedostatek kawiarn czy galerii
handlowych powoduje, Ze rozluzniajg sie wiezy spoleczne, a w ich miejsce wchodzi
uzaleznienie od internetu i mediéw spotecznosciowych, ktére zastepujg naturalne relacje
miedzyludzkie. Stworzenie przyjaznych miejsc niezobowigzujgcych spotkan, takich jak
rozwieszone przed budynkiem MOK hamaki, czy kanapy w holu budynku albo teatralne
foyer zaaranzowane na poké6j wspomnieri z mozliwoscig zaparzenia herbaty, dajg mozliwo$é
spedzania wolnego czasu przez mtodziez w monitorowanej i bezpiecznej przestrzeni.

NIEFORMALNE GRUPY PASJONATOW

Dzigki internetowi mamy obecnie nieograniczony dostep do wszelkiej wiedzy i czgsto
ludzie nie potrzebujg instruktoréw, aby realizowaé swoje pasje. Wystarczy, ze bedg mieli
miejsce i towarzystwo, z ktérym podzielg sie swoimi zainteresowaniami. Dom Kultury, jak
prawdziwy dom, powinien dawaé¢ mozliwoéé spotkar i przyjemnej atmosfery. Takie miejsca
w MOK-u juz sg. Kanapy na korytarzach, hamaki przed budynkiem wsréod drzew, foyer obok
sali widowiskowej, pomieszczenia, gdzie spotykajg sig¢ emeryci, brydzysci, szachisci,
pingpongisci.

GRUPY MUZYCZNE - INICJATYWY ODDOLNE

W Kowarach dziata kilka zespotéw muzycznych,
ktorych dziatalno§¢ wynika z checi twoérczosci i
wewnetrznej potrzeby ich uczestnikéw. Grupy te
potrzebujg przyjaznego miejsca, mozliwoéci odbywania
prob w dogodnych godzinach i czasami
merytorycznego wsparcia instytucji. Wspétpraca
oSrodka kultury z tymi samodzielnie animujgcymi sie
grupami jest bardzo wazna, poniewaz wypetniajg one
znaczacy przestrzen w ruchu amatorskim. Obecnie w
MOK-u stale dziatajg zespoty: BANDI, mooroi, a ostatnio
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na bazie kowarskiej orkiestry powstat zespét Five O'Clok zatozony przez kowarskich
muzykéw KOR oraz zespét Fart — stworzony przez muzykujacych emerytéow. Ich autorska
twérczoéé prezentowana jest podczas koncertow i imprez plenerowych. Jak satelity
pojawiajg sie tez inne zespoly, ktére poszukujag miejsca na proby na kilka miesiecy i na takie
potrzeby MOK tez jest otwarty. Byly to w ostatnich latach: duet ,Nie jest dobrze”, grupa
,Masa pertowa” oraz zesp6t,,Over ground”.

KOWARSKA ORKIESTRA ROZRYWKOWA - MUZYKA, EDUKACJA, PROMOCIJA

Dziatajgca od roku 1990 Kowarska Orkiestra Rozrywkowa (KOR) jest znaczgcym
punktem na mapie dziatalnoéci kulturalnej Kowar. Skupia wokot siebie kilkunastu czynnie
grajgcych muzykow i, co trzeba podkreslié, nie otrzymujg oni zadnej gratyfikacji za koncerty
ani proby, co jest ewenementem w tego
rodzaju zespofach (granie na instrumentach
detych to zajgcie wymagajgce sporo pracy i
zwyczajowo w takich orkiestrach ich
czionkowie otrzymujg diety za uczestnictwo
w prébach). KOR to tez kuznia miodych
muzycznych talentow i peini role ogniska
muzycznego. Wielu miodych czionkéw KOR
rozpoczynato swojg edukacje muzyczna
wiasnie w jej szeregach, a obecnie sg
absolwentami albo studentami akademii
muzycznych. KOR petni role amatorskiego
ruchu muzycznego, role edukacyjng, bo uczy
podstaw teorii muzyki i grania na
instrumentach detych, ale petni tez wazng role
platformy integraciji spotecznej, bo w swojg dziatalno$é angazuje nie tylko muzykow, ale tez
ich rodziny i znajomych.

KOWARSKIE WRZOSY - ZABAWA Z LUDOWA NUTA

Istniejacy od 20 lat zespot ludowy to lokalny koloryt tgczgcy w sobie zamitowanie do
muzyki popularnej z poszukiwaniem lokalnej tozsamos$ci i jest tworczg animacjg czasu
wolnego mieszkaricow Kowar. Zespot od kilku lat poszerza swoj skfad o nowe instrumenty,
ma wielu fanow i wypetnia
zapotrzebowanie w miecie na
muzyke biesiadng. Dom Kultury jest
dla nich od wielu lat wsparciem i
miejscem spotkan. Od tego roku
zesp6t ma nowa, wigkszg sale,
podejmuje tez proby pozyskania
nowych czionkow. Role MOK-u w
tym przypadku widze jako
instytucjonalne wsparcie zespotu
przy organizacji imprez, wyjazdow,
nagrywaniu ptyt, tworzeniu
materiatow promocyjnych i
zatrudnianiu instruktora. Czionkinie
zespotu maja swobodeg w
decydowaniu o dystrybucji dotacji
dla nich przeznaczonej, ale
merytoryczne wsparcie instytuciji
kultury pozwala czesto lepiej realizowac planowane projekty i dziatania.
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ZAJECIA POZALEKCYJNE - WSPIERAMY EDUKACJE

Instytucje kultury w Polsce
maja do$¢ szeroki zakres
dziatalnosci poczgwszy od
organizacji wystaw, koncertow,
piknikéw rodzinnych po edukacje
artystyczng. Uzupelniajg one w
jakim$ stopniu oferte szkot,
ognisk muzycznych czy
dziatajgcych coraz prezniej, choé
czesto w formach eventowych,
organizacji pozarzadowych. W
MOK sg prowadzone obecnie
zajgcia plastyczne, zajecia
filmowo - teatraine, zajecia nauki
gry na instrumentach detych,
zajecia filmowe dla miodziezy, zajecia z klockami LEGO i zajgcia taneczne. Co pét roku
proponowane sg, w oparciu o sygnalizowane potrzeby i kadrowe mozliwosci, rézne formy
zajeC. Warunkiem ich rozpoczecia jest odpowiednia ilogé chetnych. Podczas wakaciji i ferii
prowadzone sg od wielu lat, cieszgce sie duzym zainteresowaniem dzieci i rodzicow, zajecia
»Ferie z Kulturg” i ,Wakacje z Kulturg”. Ich forma oparta jest na zajeciach artystycznych,
zabawach integracyjnych bez smartfonow, komputerow i tabletow. W ramach dziatan
eventowych ze srodkéw zewnetrznych w ramach urozmaicenia statej oferty organizowane
sg rozne warsztaty, np. filmowe, fotograficzne, linorytu, graffiti, itp.

WSPOLPRACA BUDUJE - FIRMY ZEWNETRZNE REALIZUJACE CELE STATUTOWE

Jak pokazato wieloletnie do$wiadczenie o$rodkow kultury, bardzo korzystne jest
wchodzenie w partnerstwo z prywatnymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnosé w
przestrzeni edukacji kulturalnej. Taka forma realizacji zaje¢ pozalekcyjnych pozwala
prowadzi¢ zajecia na wysokim poziomie merytorycznym - bo zajmujg sie tym
wykwalifikowani specjalisSci w danej dziedzinie (muzyk, tancerz, plastyk), zwiekszyé
zaangazowanie prowadzgcego zajecia, bo od frekwencji zalezy jego dochod. Tu rolg domu
kultury powinno by¢ wspieranie takich podmiotow, czyli uzyczanie lub wynajem sali na
dogodnych warunkach, pomoc w promocji. W ten sposob obecnie w MOK dziata Szkota
Tarica Karoliny Szybiak, Szkofa Jezykowa Face to Face i firma Bricks 4 Kidz prowadzgca
zajecia dla dzieci z klockow LEGO. Taka forma partnerstwa z firmami prywatnymi pozwala
wzbogaci¢ oferte MOK, ograniczy¢ dotowanie takich zajet i zapewni¢ ich wysoki poziom,
ktory weryfikowany jest przez liczbe chetnych

TEATR 55 - GRAJA NA SCENIE | NA EKRANIE

Teatr 55 rozpoczat swoja dziatalno$é w roku 2019
premierg spektaklu ,Pozadanie w cieniu pokrywki”,
ktory zostat zagrany ponad 20 razy w réznych
miejscach na Dolnym Slgsku, gdzie spotkat sie z
bardzo pozytywnym odbiorem. W czasie pandemii
nagrat tez kilkanascie miniatur filmowo-teatralnych,
4 czytania performatywne spektakli oraz
pigcioodcinkowy miniserial ,,Biuro”. Grupa skupia
wokot siebie kilkanascie oséb, ktore wymiennie, w
ramach wolnego czasu i ochoty, uczestniczg w
wybranych realizacjach. W pazdzierniku 2022
planowana jest kolejna premiera, wystawiona
bedzie sztuka pt. ,,Eksperyment”.
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IMPREZY PLENEROWE (KONCERTY, ANIMACJE) - MALE JEST PIEKNE

Od kilku lat w MOK-u organizuje letnie
imprezy plenerowe pod hastem ,Kowary miasto z
Kulturg”. Sa to koncerty i wystepy lokalnych grup
muzycznych, teatralnych. Taka forma event'ow
daje mozliwo$¢ pokazania, ilu ciekawych tworcow
mamy W naszej okolicy. Daje mozliwoé¢ czestego
spotykania sig mieszkancow, co zdecydowanie
integruje spotecznos¢. Istniejgca kowarska muszla
koncertowa pozwala na organizacje niedrogich
imprez o lokalnym charakterze, ktére wzbogacane
sg przez zaplecze gastronomiczne funkcjonujace
przy ul. Jagiellonczyka. Imprezy ewaluujg pod
wplywem sugestii mieszkaricow. W biezagcym roku
zostaly wzbogacone o element animaciji dla dzieci.

W latach nastepnych imprezy powinny
zostaé wzbogacone o dodatkowe atrakcje (np.
konkursy grillowania, karaoke), tak aby
stworzyé z tego cotygodniowg wakacyjng
oferte dla kowarzan w roznym wieku. Do
organizacji tych
event'ow juz wiaczajg
sieg dzierzawcy
przestrzeni
handlowej przy
scenie, co daje
szansg¢ na wspoéing
ich organizacije.

KONCERTY | WIDOWISKA TEATRALNE NA SALI WIDOWISKOWEJ - POD DACHEM KULTURY

Sala widowiskowa w budynku MOK miesci 280
os6b i jest najwigkszg tego typu sala w Kowarach.
Jest czesto wykorzystywana przy okazji réznych
uroczystos$ci przez
kowarskie instytucje.
Przed pandemig $rednio
raz w miesigcu wypetniata
sieg widzami, covid
znacznie zredukowat
frekwencje. Obecnie
trwajg proby
przywrocenia aktywnego
zycia sceny MOK.

FILMOWY KURIER KOWARSKI | ARKA KARKONOSZY - LOKALNA TELEWIZJAL ...

W 2019 roku w ramach polsko-czeskiego projektu ,,Ocalmy
Pamigé Karkonoszy!” powstato potprofesjonalne studio

telewizyjne. Krecone sg materialy dokumentujgce wydarzenia, L Kuﬁﬁﬁﬁ
wywiady, powstat cotygodniowy serwis informacyjny. Dziataniana pgo = -~ 4
tym polu sg bardzo wazne, bo nie tylko dokumentujg lokalng LOWHRLSk
terazniejszo$é, ale rowniez przyczyniajg si¢ do wzmachiania 0 e

lokalnej tozsamosci i budowania poczucia dumy w mieszkaricach.
Rozwéj MOK'owskiej lokalnej telewizji powinien polega¢ na doskonaleniu jakosci
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tworzonych materiatow, zwiekszaniu ilosci i atrakeyjnosci ich tresci. Wazne jest tez
nawigzanie wspéftpracy ze szkotami i na ich bazie stworzenie szkolnych kanatow filmowych.
Wokét studia zebrata sig juz grupa miodziezy, ktora chce nagrywaé materiaty informacyjne
(nazwali si¢ Mlode Newsy) i te dziatania nalezy wspieraé¢ i promowaé.

... KANAL YOUTUBE - MOK KOWARY

Oprécz kanatow na YouTube: Arka Karkonoszy i Kurier Kowarski - realizowanych w ramach
projektéw unijnych - sg tworzone materialy filmowe na kanale MOK Kowary. Jest tam
obecnie ponad 80 materiatéw
filmowych - zapowiedzi, teledyskow,
spektakli, relacji z wydarzen. Sg to
produkcje tworzone dzieki sprzetowi
zakupionemu w projekcie »Ocalmy
Pamigé Karkonoszy!”. Pokazuja, jak
wiele dzieje sig w wirtualnej - filmowej
przestrzeni kultury w Kowarach. MOK
jest tez technicznie przygotowany do
transmisji on line z uzyciem miksera
wizyjnego i czterech kamer.
Zdecydowanie nalezy rozwijaé te
forme twérczoéci, angazowaé w nig
grupy pracujgce w MOK i zachecaé do
wspoipracy szerszg grupe
mieszkaricow i kowarskie instytucje.

TEATR 59, Kewary 23.10.22
Y pdieted « 1 rveiae s

WSPOLPRACA Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI - RAZEM MOZEMY WIECEJ

Organizacje pozarzgdowe odgrywajg ogromng role w tworzeniu kultury w miescie i
budowania lokalnej wspéinoty. Stowarzyszenie Mitoénikow Kowar, LGD Ducha Gér,
Stowarzyszenie Eurojedynka, Fundacja Slow City, KS Olimpia Kowary, KS Funakoshi
Shotokan, WTZ w Kowarach, Klub Piwosza PSP, Polski Zwigzek Emerytow i Rencistow,
Stowarzyszenie Kowarskich Senioréw to niektore z preznie dziatajgcych na terenie Kowar
organizacji, z ktérymi wspétpracuje MOK. Dalsze zacie$nianie relacji, podejmowanie
wspolnych nowych przedsigwzieé jest dobrg drogg nie tylko do edukacii kulturalnej, ale
przede wszystkim do budowania lokalnej spotecznosci. Wazne w tych dziataniach jest, aby
MOK byt pomocnym partnerem, wspomagal pomysty i projekty organizaciji, ktorych
czlonkowie sg petni checi dziafania.

KINO ZA ROGIEM - NASZE MALE OKNO NA SWIAT

Dziatajgce od 2014 roku kino spotecznosciowe na state
wpisato si¢ w oferte kulturalna MOK-u. Jest to miejsce nie tylko
regularnych seanséw filmowych, ale tez przestrzen do
organizacji koncertow, spotkan i rodzinnych imprez. Rolg KzR
jest tez prezentacja lokalnej tworczoéci filmowej. Czesto
odbywajg si¢ tu premiery lokalnie nagrywanych teledyskow,
filméw promocyjnych, a takze amatorskich produkciji filmowych.

GAZETA IWYDAWNICTWA - PLYTY, KATALOGI

Gazeta

022021 MOK od 18 lat jest Wydawca
gy Gazety Kowarskiej, wydawane sg
tez katalogi i okazjonalne
wydawnictwa. W ciggu ostatnich
kilku lat byt réwniez wydawcg kilku
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ptyt audio lokalnych zespotow (Kowarska Orkiestra Rozrywkowa, BANDI, Hornflex, mooroi).
To wazna czeéé dziatalnosci dokumentujgcej przestrzen kulturowa, a takze wspierajacej
dziatalnoéé artystyczng, zdecydowanie nalezy jg kontynuowac.

MtODZIEZ | JEJ PROBLEMY - NOWE WYZWANIA

W budynku MOK-u w minionym roku na korytarzach
ustawiono kanapy i stoliki, gdzie mozna usiasc, poczytaé
ksigzke. W zimne, deszczowe dni przebywa tam w duzej
iloéci mtodziez, ktora w ten sposob spedza wolny czas. )
wyniku podjetych przez pracownikow MOK prob
animacji tych grup okazato sig, ze miodziez wymaga
pomocy psychologicznej i pedagogicznej. Miodziez ta
pozostawiona jest sama sobie i konieczne jest
rozpoczecie z nig dziatan steetworkingowych.

BAZA LOKALOWA,
WYPOSAZENIE, LUDZIE | PIENIADZE

KOWARY, UL. SZKOLNA 2 - NASZ DOM KULTURY

Budynek, w ktorym miesci si¢ Miejski Osrodek Kultury wybudowany zostat w latach
50. zesztego wieku. Byt to w zamysle monumentalny dom kultury, ktory miat zaspakajaé
potrzeby mieszkacow zyjacych w duzej czesci z gornictwa uranowego. Przez wiele lat
funkcja budynku byla modyfikowana pod biezace potrzeby, z czasem W wyniku wielu
przerébek i dostosowywania do chwilowych potrzeb stracit on pierwotng funkcjonalnos¢.
Od kilkunastu lat sg podejmowane dziatania i decyzje majgce przywroci¢ funkcje budynku,
tak aby byt on miejscem, gdzie realizuje sie przede wszystkim statutowe dziatania. Jest
poddawany biezgcym remontom, ale konieczny jest gruntowny jego remont pod kontem
dostosowania do o0séb niepelnosprawnych, przepisow BHP i PPOZ, a takze obecnych
standardow architektonicznych. Zakiadajgc rozwoj Kowar w kierunku turystyki, w miescie
przydatby sie Dom Kultury z nowoczesng salg widowiskowg speiniajaca wspotczesne
standardy techniczne, na ktorej mozna organizowaé ptatne wydarzenia o zasiegu
regionalnym.

ZAPLECZE SPRZETOWE

MOK dysponuje sprzgtem nagto$nieniowym pozwalajgcym obstuzy¢ mate imprezy
plenerowe i koncerty. Obstuguje oprocz swoich imprez takze wydarzenia organizowane
przez inne kowarskie instytucje (UM, Stowarzyszenia). Konieczna jest ciggta modernizacja
sprzetu, tak aby spetniat on oczekiwania mieszkanicow. Trzeba tu tez dodaé, ze MOK
posiada pétprofesjonalne studio filmowe wyposazone w kamery, mikser wizyjny, komputery
z programami do montazu, lampy, ktore umozliwia oprécz tworzenia materiatow filmowych
wykonywanie profesjonalnych sesji zdjeciowych.

KADRA

MOK ma do§¢ ograniczone zaplecze kadrowe, jednak pracownicy to osoby o
wysokich kwalifikacjach i zaangazowaniu w prace i zycie kulturalne Kowar. To dzigki nim
nastepuje ciagly rozwéj instytuciji i radzenie sobie z codziennymi trudno$ciami i czgstym
niedoborem funduszy. Czeé¢ kot zainteresowan prowadzonych jest przez osoby na umowy
zlecenie, kadra merytoryczna rozszerzana jest tez przy okazji projektow dofinansowanych
ze $rodkéw zewnegtrznych.
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FINANSOWANIE ZE ZRODEL ZEWNETRZNYCH - KONIECZNOSC | SZANSA

Budzet MOK-u opiera si¢ w gtéwnej mierze na dotacji pochodzacej z Gminy Kowary oraz z
dochodbéw wilasnych. Waznym Zrodiem dofinansowania dziatarik MOK-u sg tez srodki
zewnetrzne. Zdecydowanie nalezy pozyskiwaé granty - te duze z myslg o diugiej
perspektywie i te mafe realizujgce dorazne potrzeby. W ciggu ostatnich lat w MOK
prowadzone byly i sg dwa duze projekty »0calmy Pamie¢ Karkonoszy!” i ,DCK online”.

KONCEPCJA ROZWOJU

Misja zawarta w Program rozwoju gminy miejskiej Kowary na lata 2021-2030 moéwi o
»Zapewnieniu warunkow do zwigkszenia poziomu zycia mieszkaricow Miasta Kowary z
zaakcentowaniem odpowiedniej opieki nad miodziezg i seniorami poprzez rozwodj
infrastruktury, edukacji, gospodarki a szczegolnie turystyki opartej na walorach
turystycznych, przyrodniczych, kulturowych, rekreacyjnych i ich kompleksowej promociji”
ponizsza koncepcja zostata stworzona tak, aby wpisaé sig w te idee.

W obecnej sytuacji spotecznej i gospodarczej
niemozliwym jest sporzadzenie na najblizsze lata sprecyzowane;j
koncepcji rozwoju MOK-u z podaniem wskaznikow i twardych
dat. Wszystko zalezy od ekonomicznych warunkow
zewnetrznych, jak i od przemian spotecznych i gospodarczych w
Kowarach. Stajemy ostatnio w obliczu wielu kryzysow
(pandemia, wojna na Ukrainie, inflacja, kryzys energetyczny) i w
zaleznosci od rozwoju sytuacji rola instytucji kultury moze
zmierza¢é w roznych kierunkach. Mogg one oscylowaé¢ od
czasowej potrzeby utrzymania obecnego poziomu po szybki
rozwoj poparty nowoczesnymi technologiami a stymulowany
przez coraz wigksza potrzebe animacji czasu wolnego
mieszkaricow, ktérzy bedg zamozniejsi i spragnieni kultury.
Obecnie Kowary sg miastem, gdzie mieszkaricow ubywa, a
spoteczeristwo jest coraz starsze i nie wiadomo, jak bedzie
wygladata sytuacja w najblizszych latach. Jestesmy tez na etapie
budowania zaplecza turystycznego w Kowarach, co moze
przyczynic sig do jeszcze innego postrzegania roli Domu Kultury.
Mozna w nim widzie¢ jednostke wzbogacajgcg oferte
turystyczno-rozrywkows, dajgca ustuge komercyjng dla
turystow. Nawigzujac do zapisanej powyzej misji i do zapisow w
zawartych w ,,Programie rozwoju gminy miejskiej Kowary na lata
2021-2030” przedstawie koncepcje dziatania Miejskiego Osrodka
Kultury na najblizsze lata. Czeéé pierwsza to kontynuacija i
rozwoj obecnie prowadzonych dziatan, zaktadajgca stabilizacje i
zrownowazony rozwo6j. Druga cze$é to pomysty na ekspansywny wzrost znaczenia Domu
Kultury zakfadajgcy wsparcie Gminy Kowary, zaangazowanie w rozwdj sporych $rodkéw
zewnetrznych stuzgcy zaspokajaniu rosngcych potrzeb mieszkaricow i turystow.

1. ROZWOJ POPRZEZ KONTYNUACJE | ULEPSZANIE

Kontynuacja obecnych dziatari i kierunkéow pracy Miejskiego Os$rodka Kultury w
Kowarach sg w peini zasadne i wpisujg sie w jeden z celow strategicznych ,,Programu
rozwoju gminy miejskiej Kowary na lata 2021-2030. tj. ,Dostosowanie infrastruktury
kulturalnej MOK i MBP dla potrzeb oséb z NSP i wzbogacenie oferty programowej imprez
kulturainych i oferty zajeé edukacyjno-kulturalnych dla mtodziezy, dorostych i seniorow”. W
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dziataniach tych nastawi¢ powinni$my sig na ciggte wstuchiwanie si¢ w glosy mieszkancow i
integracje miedzykulturowa, ktéra pozwoli wymieniaé sie doswiadczeniami starszych i
energia mtodszych. Ponizej podam kilka przyktadéw na twoércza kontynuacje i rozwijanie
opisanych powyzej dziatan.

11 BUDYNEK MOK-U JAKO OPEN SPACE

Bardzo wazna jest odpowiedz instytucji na nowe potrzeby spoteczne, szczegblnie
ludzi mtodych. Budynek MOK powinien rozwija¢ sie w kierunku przestrzeni otwartej i
dostepnej w jak najwigkszym zakresie dla réznych grup chcacych twérczo spedzaé czas.
Pozadane byloby stworzenie systemu monitorowanych przestrzeni do pracy tworczej lub
spotkar, gdzie uczestnicy mieliby klucze (np. elektroniczne), aby mogli korzysta¢ z tych
pomieszczeri o dowolnej godzinie i rozwijaé swoje zainteresowania.

1.2 NIEFORMALNE GRUPY PASJONATOW | GRUPY MUZYCZNE
DZIALAJACE W MOK

Zespoly takie, jak te wymienione w opisie biezacej dziatalnosci nalezy
instytucjonalnie wspierac, pomagaé im w rozwoju i wykorzystywa¢ w celu budowania
lokalnych spoteczno$ci. Potrzebne jest tu angazowanie ich w koncerty, zachegcanie do
wspétdziatania z innymi grupami we wspoinych projektach, np. z grupg teatraing przy
realizacji widowisk teatralnych. Wazny elementem jest tez dokumentacja ich dokonan w
postaci nagrywania teledyskoéw lub pomocy w wydawaniu plyt z autorskim materiatem. Tak
sig tez dzieje obecnie, bo MOK, gdzie istnieje potprofesjonalne studio filmowe, nagrywa
teledyski i wspiera wydawanie piyt lokalnym zespotom. W wypadku tych grup rolg osrodka
kultury jest nienachalne wsparcie i pomoc W stworzeniu przyjaznego otoczenia. Jak
pokazuje doswiadczenie, takie zespoly czesto potrafig si¢ odwdzigczyC i wspomoc tez
oérodek kultury dziatalnoscig artystycznag, czasami sprzetem, a czasami praca
wolontariacka.

1.3 KOWARSKA ORKIESTRA ROZRYWKOWA

Taka forme samorealizacji mieszkaficow Kowar trzeba cenié i dbaé o nig szczegolnie.
Wazne jest zarowno utrzymywanie zaangazowania muzykéw w proby, czemu na pewno
sprzyjaja wystepy, wspolne wyjazdy czy nagranie plyty, ale réwniez nabér nowych
cztonkow. Fundamentalna jest wspétpraca ze szkotami w celu potgczenia misji edukacji
muzycznej i zasilenia sktadu kowarskiej orkiestry. Nabory przeprowadzane w szkotach
podczas lekcji muzyki zaowocujg chetnymi do nauki gry na instrumentach detych. Dobrym
pomystem jest tez powrét do corocznych wakacyjnych wyjazdow szkoleniowo-
integracyjnych, jakie byly realizowane w przednich latach. Przerwata je pandemia. Wyjazdy
takie sg okazja do wzmozonych ¢éwiczen, integracji grupy, sg formg nagrody za ciezka
roczng prace, sg rowniez promocjg Kowar poprzez wyjazdowe koncerty KOR.

1.4 ZAJECIA POZALEKCYJNE - WSPIERAMY EDUKACIJE

Obecnie prowadzong oferte zajec pozalekcyjnych trzeba stale rozwijaé i poszerzac.
Stuzyé temu powinna stata wspoipraca ze szkotami i uzupemianie sie w ofercie zajeC
pozalekcyjnych. Najwazniejsze w tych dziataniach jest, aby stale podnosi¢ jako$¢
prowadzonych zajec i dostosowywac je do potrzeb mieszkaricow Kowar.

1.5 WSPOLPRACA BUDUJE - FIRMY ZEWNETRZNE REALIZUJACE
CELE STATUTOWE

Partnerstwo publiczno-prywatne to ciekawy pomyst na rozszerzenie oferty
edukacyjne i rozrywkowej. Dom Kultury powinien by¢ otwarty na nawigzywanie wspotpracy
z innymi firmami prowadzgcych dziatalnoé¢é zwigzang z misja MOK-u. Edukatorzy,

10
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przewodnicy zajmujacy sie turystyka kulturowg, prywatne teatry to partnerzy do
poszukiwania wspélnych przestrzeni dziatanoéci, rozwijajgcej oferte kulturaing dla
kowarzan.

1.6 TEATR 55 - CIAGLY ROZWQ)

To kolejna grupa, ktora preznie dziata i ktorej rozwoéj nalezy wspieraé i stymulowaé. W
przysziej perspektywie wazne jest regularne prowadzenie zajgc, rozpoczynanie projektow
teatralnych i zamykanie ich podsumowaniem - efektem w postaci premiery lub nagrania.
Mobilizuje to uczestnikéw i pozwala budowaé pozytywny wizerunek nie tylko wsrod
kowarzan, ale i na zewnatrz. W planach od kilku lat jest organizacja w Kowarach przegladu
teatrow amatorskich, ktéry bytby rozwinigciem teatralnej dziatalno$ci w naszym miescie,
mozliwo$cig wymiany doswiadczer i rozwojem $rodowiska teatralnego. Stworzenie takiego
formatu spotkan i wymiany mysli bedzie dalszym krokiem w rozwoju srodowiska teatralnego
w Kowarach. Przed pandemia rozpoczete zostaly rozmowy na temat stworzenia w budynku
MOK regularnego teatru, gdzie raz w tygodniu grane bylyby spektakle. Pandemia
przeszkodzita w tych planach, ale do pomysiu nalezy wroéci¢. Po zawieszeniu dziatano$ci
przez Teatr Nasz z Michatowic, ktory jako podmiot prywatny zapraszat mieszkarncow
regionu w weekendy na autorskie spektakle, powstata pewna nisza, ktorg Teatr 55 przy
wspotpracy z innymi grupami teatralnymi z okolicy mogtby wypetni¢. Byla by to szansa na
stworzenie nie tylko ciekawej oferty, ale rowniez w perspektywie na zasilenie budzetu
instytucji kultury.

1.7IMPREZY PLENEROWE (KONCERTY, ANIMACJE)

Kowarska muszla koncertowa to gtéwny punkt, gdzie odbywajg sie koncerty. Nie
nalezy jednak zapominac o tym, ze Kowary majg szereg innych atrakcyjnych miejsc, gdzie
mozna zorganizowac imprezy plenerowe. Moze to by¢ ogrod Stowarzyszenia Mito$nikow
Kowar, miejsce obok fontanny przy UM czy przestrzenie na osiedlach np. na Wojkowie czy
boisko w Krzaczynie. Okres letni oprocz sprawdzonych i lubianych koncertow ,Kowary
Miasto z Kulturg” powinien obfitowaé w festyny rodzinne, letnie kiermasze, spotkania przy
wspoéinym grillowaniu i inne okazjonalne imprezy, podczas ktorych mieszkaricy réznych
dzielnic Kowar mogg sie spotkaé i wspoélnie bawié.

1.8 KONCERTY | WIDOWISKA TEATRALNE NA SALI WIDOWISKOWE)J
- POD DACHEM KULTURY

Stata oferta koncertow, spektakli teatralnych powinna by¢ dostosowana do potrzeb
mieszkarncow, turystow i do mozliwoéci finansowych miasta. W miare zwiekszania
znaczenia turystycznego Kowar powinno sig dostosowywaé oferte do potrzeb nie tylko
mieszkarnicow ale i turystow, traktujgc to jako sposéb zasilania finanséw domu kultury jak i
promowania Kowar jako ciekawego kulturalnie miejsca w regionie.Biorgc pod uwage
mozliwosci sali nalezy opracowaé dziatania w kierunku stworzenia oferty atrakcyjnych
koncertow i wydarzer teatralnych, ktére zainteresujg mieszkaricow Kowar i okolic, a takze

turystow.

1.9 FILMOWY KURIER KOWARSKI | ARKA KARKONOSZY - LOKALNA
TELEWIZJA | KANAL YOUTUBE

Rozwéj mediéw elektronicznych to konieczno$é i nowe mozliwoséci. Kontakt z
klientami MOK, informowanie ,,0” i dokumentowanie Zycia spofecznego miasta, a takze
budowanie dumy z bycia mieszkaricem Kowar to zadania, jakie mozna realizowaé za
pomocg filmu. Oprécz tworzenia lokalnych informaciji, materiatow promocyjnych dla
podmiotéw publicznych i NGO'oséw nalezatoby mysieé o stworzeniu lokalnego kanatu TV
obejmujgcego zasiegiem Karkonosze. Wzmochnito by to wizerunek Kowar jako miasta, w
ktorym potrafimy tworzyé wyjatkowe inicjatywy. Takie przedsigewzigecie powinno by¢
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dotowane z zewnatrz, czy to ze $rodkéw unijnych czy przez sgsiednie gminy. Dobrym
kierunkiem jest tez zaangazowanie szkét do tworzenia szkolnych kanatow telewizji. Przy
wspolnym dziataniu mozna stworzyé bardzo ciekawa oferte i dla miodziezy — twércow i
mitodziezy — widzow.

110 WSPOLPRACA Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI - RAZEM
MOZEMY WIECEJ

Wspoélpraca to podstawa dziatania kazdej spotecznosci. Dom Kultury musi byé
otwarty na wszelkie inicjatywy organizacji pozarzgdowych, bo w nich ogrom ciekawych
inicjatyw i duzo energii popartej wspotpraca. Trzeba to wykorzystywac dla dobra Kowar i
wymysla¢ coraz to nowe sposoby angazowania NGO' séw w miejskie dziatania. Aby
zacie$nié wspotprace nalezy zastanowic sie nad utworzeniem Rady Kultury, w ktorej skiad
weszliby cztonkowie tych organizaciji.

111 KINO ZA ROGIEM - NASZE MALE OKNO NA SWIAT

Formuta KzR na state wpisata sie w krajobraz oferty kulturainej Kowar. Obserwujgc
szybki rozwéj technologii i majac odpowiednie wsparcie finansowe mozna mys$le¢ o rozwoju
i poszerzeniu spektrum dziatania kina. Oprécz dbania o odpowiednia jakos¢ obrazu i
dzwigku (wymogi widzow zwigkszajg sie wraz z rozwojem technologii) nalezy pomysle¢ o
nowych przestrzeniach w jakich sala kinowa moze by¢ wykorzystana. Realizacja spotkan
online, turnieje gier komputerowych czy inne pomysty jakie przyniesie nam technologia
powinny znalez¢ sie w ofercie MOK-u. Tu pomysty podsuwa¢ bedzie miodziez i inne kina z
tej sieci.Powinno sig tez pomysle¢ o stworzeniu dyskusyjnego klubu filmowego, by¢ moze
we wspbtpracy z jeleniogorskim JCK, gdzie od wielu lat taki istnieje.

112 MEODZIEZ | JEJ PROBLEMY - NOWE WYZWANIA

To jest chyba najwigksze wyzwanie jakie obecnie stoi nie tylko przed MOK-iem, ale
przed wszystkimi instytucjami zajmujgcymi sie dzieémi i mitodziezg. Zwigkszajgca si¢ ilos¢
probleméw wychowawczych wymaga doglebnej analizy i podjgcia dziatari. Role Domu
Kultury widze jako przestrzer, do ktorej miodziez przychodzi z checig, gdzie mozna
nawigzaé z nig kontakt i prowadzi¢ réznego rodzaju warsztaty, pogadanki. Podstawg tych
dziatai powinno by¢ jednak opracowanie ,wspolnej w oparciu o wszystkie instytucje
miejskie, strategi pracy z mtodzieza potrzebujgcg pomocy.

113 KOWARY, UL. SZKOLNA 2 - NASZ DOM KULTURY

W roku 2012 powstato ,Wstepne opracowanie techniczno-ekonomiczne dla sali
kinowo-teatralnej  Miejskiego Osrodka Kultury”, ktore w spos6b bardzo praktyczny i
klarowny pokazuje koncepcj¢ nadania budynkowi spojnego charakteru osrodka kultury,
dostosowanego do wspéiczesnych wymogow. Nalezy my$leé o takiej adaptacji. Wymaga
ona sporych inwestycji, dlatego Srodki nalezatoby pozyskaé z Zrodet zewnetrznych np. ze
$rodkow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa narodowego z programu ninfrastruktura
kultury”.

W najblizszym czasie planowane jest przeniesienie siedziby Biblioteki Publicznej w
Kowarach do nowego budynku. Opierajgc si¢ na konsultacjach spotecznych nalezy
zastanowié sig nad przeznaczeniem uzyskanych w ten sposé6b pomieszczer. Moim zdaniem
nalezy w planach wzigé pod uwage potrzeby kowarskiej mtodziezy i stworzy¢ tam co$ w
rodzaju klubu miodziezowego, gdzie pod opieka wykwalifikowanej kadry bedzie mozna sig
spotkaé, napi¢ herbaty, pograC w gry oraz uzyskaé konieczng niejednokrotnie pomoc
psychologiczna.
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KADRA

W kulturze najwazniejsi sg ludzie i to od nich zalezy poziom, dopasowanie i
atrakcyjnos¢ oferty. Konieczne jest dbanie o dobrych pracownikéw umozliwianie im rozwoju
i ksztalcenia, ale takze otwartoéé na pozyskiwanie nowych wspétpracownikéw, ktorzy
wzbogacy ofertg i usprawnig realizacje celow MOK-u. Zyjemy w czasach ciggtej zmiany i
pracownicy kultury powinni nadgzaé za Zmieniajacymi sie potrzebami mieszkaricow.
Szczegolnie miodziez i dzieci wymagajg specjalnego podejécia i otwartosci. W obecnej
sytuacji wazne jest zasilenie kadry osobami specjalizujgcymi si¢ w pracy z miodzieza, ktora
przebywa w korytarzach MOK i boryka si¢ z wieloma problemami. W tym wypadku nalezy
podjaé wspoéiprace ze szkotami, MOPS-em, Poradnia Pedagogiczng, Komisjg ds.
Rozwigzywania Probleméow Alkoholowych.

FINANSOWANIE ZE ZRODEL ZEWNETRZNYCH - KONIECZNOSC |
SZANSA

Banalne jest stwierdzenie, ze $rodki zewnetrzne to wazne Zrodio dofinansowania

kultury. Chciatbym jednak podkresli¢ to, ze w projektach wazne jest to, aby byly one
przemyslane i zaspokajaly prawdziwe potrzeby uczestnikow. Wazne sg dziatania state, ktére
pozwalajg zachowac ciggtosé¢ juz prowadzonych projektow albo wypracowaé¢ sobie nowe
state grupy uczestnikéw. Ostatnio dosé czesto krytykuje sie dziatania eventowe -
jednorazowe akcje, ktore spotecznie nie wywotujg trwatych skutkow. Takie ,strzaly
projektowe” sg réowniez wazne, ale musza one angazowa¢ mieszkaricow. Jestem
przeciwnikiem zaplanowanych z »Wizjg” sporadycznych dziatan, ktore trzeba potem
realizowa¢ poprzez pracownikow instytucji kultury, bo mieszkarcy nie sg takg ,wizjg”
zainteresowani. Wazne jest, aby dziatania trwale wplywaly na naszg spotecznosé,
pozostawialy Slad nie tylko w formie tablicy informacyjnej, zmienialy na lesze naszg
rzeczywisto$é. Priorytetowe sg projekty diugofalowe, mate granty powinny by¢
uzupetnieniem juz prowadzonych dziatar, wspieraé osoby juz dziatajgce. Jesli chodzi o
zrodia pozyskiwania srodkéow pozabudzetowych to nalezy kontynuowaé aplikowanie do
programow operacyjnych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
Narodowego Centrum Kultury. Waznym Zzrédtem finansowania sg Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego, szczegélnie atrakcyjne s tu projekty polsko-czeskie. Baczng uwage
trzeba tez zwracac¢ na pojawiajgce sie granty podmiotéow komercyjnych i fundacji (np.
Fundacja PZU, Fundacja Santander, Polsko - Amerykariska Fundacja Wolnosg).

2. SWIETLANA PRZYSZLOSC

W perspektywie roku 2030, majac nadziejg na stabilng sytuacje gospodarczg i
polityczng w Europie i w Polsce oraz wierzac w to, ze Kowary bedg sie rozwijaé
gospodarczo i turystycznie, a co za tym idzie fundusze na kulture bedg poréwnywalne do
tych w Zachodniej Europie, mozna pokusi¢ sig 0 snucie szerszych i bardziej ambitnych
planéw. Do roku 2030 w planach widziatbym Miejski O$rodek Kultury jako nowoczesny
lokalny Dom Kultury majacy szeroka oferte dla mieszkaricow ale tez atrakcyjne, komercyjne
propozycje dla turystow. Ponizej przedstawiam kilka propozyciji, w kierunku ktorych przy
sprzyjajacej sytuacji spotecznej i gospodarczej nalezy zmierzac.
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21 STWORZENIE OTWARTEGO KULTUROWEGO CENTRUM
INTEGRACJI MIEDZYPOKOLENIOWEJ

Bardzo waine sa sg dalekosigzne kwestie misyjne Domu Kultury, okreslenie
docelowego wplywu, jaki bedzie miat MOK na codzienno$é mieszkaricow Kowar. Dom
Kultury powinien przede wszystkim sluzyé mieszkaricom i by¢ miejscem, gdzie moga
realizowaé swoje zainteresowania poczawszy od towarzyskich spotkari a na twérczosci
artystycznej w nurcie kultury wysokiej koriczac. Spos6b spedzania wolnego czasu w
murach instytucji kultury powinien by¢ tworczy i prospoteczny. W takim wypadku MOK ma
szanse staé si¢ nie tylko miejscem spotkar, ale przede wszystkim miejscem ksztattowania
postaw aktywnych, tworczych, moze nawet miejscem kultowym dla miodziezy. Polska jest
niestety krajem, ktory nie rozwinat miejsc budujgcych postawy prospoteczne. Nie mamy
pubow czy hospod, poziom zaufania spotecznego jest chyba najnizszy w Europie.

Wieczorne spotkania miodziezy na tawkach czy miejskich zakamarkach $wiadcza, ze
naturalny dla mtodego wieku proces socjalizacji jest w naszym kraju catkowicie zaniedbany.
MOK jest w oczywisty sposob w stanie sta¢ sie schronieniem dla miodych szukajgcych
swojej tozsamosci i miejscem dajgcym wsparcie dla tworczej ekspresji. Owoce dzisiejszych
dziatari odczué mozemy juz wkrétce w postaci pokolenia aktywnego, wspoldziatajgcego,
przywigzanego do lokalnych wartoéci, mniej skorego do migracji. Warunkiem powodzenia
dziatan MOK jest sprostanie wyzwaniom nowoczesnoséci. Nalezatoby zaprojektowac
rozmieszczenie sal tematycznych tak, aby byly jak najbardziej uniwersaine pod kontem
dziatalnoéci twérczej i integracji migdzypokoleniowej. Tak aby mieszkaricy Kowar wspélnie
mogli malowaé, rzezbi¢, uprawiaé rekodzielnictwo, gra¢ na instrumentach. Spedzaé razem
czas w nowoczesnych, estetycznych i bezpiecznych pomieszczeniach. Nade wszystko
konieczne jest zadbanie o merytorycznie przygotowang kadre, ktéra bedzie otwarta na
potrzeby spotecznosci, zaangazowana w swojg prace i petna pasiji.

2.2 NOWOCZESNE CENTRUM KONCERTOWE - KONCERTY |
SPEKTAKLE TEATRALNE

Wzmozony ruch turystyczny jest doskonatg okazjg do zaproponowania w ofercie
MOK-u komercyjnej oferty koncertowej, teatrainej i event'owej. Przyktad Teatru Naszego z
Michatowic, ktory regularnie $ciagat na weekendowe spektakle peine sale widzow, jest
sygnatem, ze jest to w regionie potrzebne. Rok temu wiasciciele teatru postanowili wyjechaé
i zawiesili dziatalno$é. Powstata zauwazalna nisza, ktorg moglibysmy wypetni¢ naszg oferta.
Sala widowiskowa po unowoczesnieniu i odpowiednim wyposazeniu mogtaby by¢
miejscem, gdzie thumnie przybywaja na koncerty i spektakle widzowie.

2.3 STWORZENIE WIELOFUNKCYJNEJ SALI KONCERTOWE)J

Przy remoncie sali widowiskowej nalezy zaplanowaé jej wielofunkcyjnos¢. Skiadana
widownia zwiekszy mozliwo$ci uzytkowe sali pozwalajgce na organizacjg nie tylko spektakli
i koncertow, ale takze przy ztozonej widowni np. turniejow tarnca towarzyskiego, konferencji
czy imprez tanecznych. Przy odpowiedniej aranzacji wnetrza mozna takze pomysle¢ o
$ciance wspinaczkowej typu buldering.

2.4 STWORZENIE W OTOCZENIU MOK-U PARKU ROZRYWKI

Atrakcyjno$é osrodka kultury mozna by podnies¢ budujgc wokét budynku przestrzen
rekreacyjng z placem zabaw, tyrolka, letnig kawiarnie z czytelnig. Poszerzytoby to oferte
Domu Kultury o mozliwosé spedzania tworczo czasu w letnie, ciepte dni.
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2.5 DOM KULTURY - ATRAKCJA TURYSTYKI TEMATYCZNE)J - ZYWE

MUZEUM SOCREALIZMU

Budynek MOK-u to klasyczny przyktad architektury socrealistycznej, ktéra od lat
budzi coraz wigksze zainteresowanie turystow. Udostepnienie budynku do zwiedzania moze
by¢ nie tylko elementem promocji Kowar, ale i zasileniem budzetu jednostki. W potgczeniu z
socrealistycznym Osiedlem Gérniczym moze stanowié (wzorem pomystow z Nowej Huty)
atrakcyjny cel wycieczki odbywanej np. zabytkowym samochodem Zuk lub Nysa. W celu
skutecznej realizacji tego pomystu nalezy nawigzaé wspoiprace z lokalnymi przewodnikami i
biurami turystycznymi.

PODSUMOWANIE

W opracowaniu przedstawitem wizje pracy Miejskiego Osrodka Kultury w Kowarach
W oparciu o istniejgce dziatania, ktére bede chciat kontynuowaé, rozwijaé a czasami
modyfikowac. Pokazatem tez koncepcje bardziej 0golng i optymistyczng, ktora ziscié sie
moze w wypadku pewnych pozytywnych zewnetrznych warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi
kultury. Staratem sie poprzez opis pokazaé nie tylko konkrety, ale raczej sposéb my$lenia o
tworzeniu i organizowaniu kultury w Kowarach. Trudno jest szczegotowo stworzyé plan
dziafania na najblizsze lata, bo czasy sg nieprzewidywalne. Najwazniejsza w tej sytuacji jest
kreatywnos¢, otwarto$é, stuchanie gtosu mieszkarncéw, obserwowanie tego, co dzieje sig w
podobnych dziataniach w Polsce i na $wiecie. Zmiana to jedyna pewna rzecz w otaczajgcej
nas rzeczywistosci, Dom Kultury powinien za tg zmiang nadgzac, dostosowywac si¢ do niej
wykorzystujgc doswiadczenie, wiedze oraz wprowadzaé innowacyjne pomysty.

Dariusz Kalinski

15






TEMO3] 19souzodtods qoznod 1 eruemosueury
0Zouzndumaz 1950MIjZow Op SUBMOS0ISO(]

"1osouzostods Agaziod 3is
aoklermefod eu moypos yokuzndumaz yoAueysAzod
Yyortier M dreisozod ‘YOI mdZpng yorwel g

UZNBUMDZ

Djpois od aruemonide
dujodsm ‘YO yokmoreyo]

1 YOINZpN] MQqOSez yoewel p

BIUBIRIZD ‘Ju|ea)ed) eluEeizp ‘Emoan) ny
MOsLam 3oeqnps e JUOIME)SEU BIUBJRIZD .

aMmo0n)e)s
3193 dkInziead suzndumaz Away - 2fnpng eoeadjods gy

e npy eagsIsiuny
1 Amny em)sioisturpy
dzsnpuny “I00 eyan( (O
VA 3au1a)u] “YOW 10zpng

Sheynpa Awesadsa - sulfoxarezod edfey

PAUZIAUMIZ |
| Azsnpunj z moypous YoAueysAzod yorwes m
afeIsozod “JOW mPZpNg Yyorwes m s1uzool ¥z 'sKy ot

Amyny

OMISIASIULA] ‘0FaufeuoISay
nfomzoy zsnpun, pysfodomg
BYS[0d — B39z eyjijqnday
VA Su21u] YO 10zpng

"Y2AuzNdumoz moxpois eluBMISAZOd 10somIjZow
Op auemosolsop ‘gaznod yakobzaiq yoewres M

npdzads dnyjez  —
sulfoeadoyur Apzelim -
Azarzpopw a1uajoyzs

BAOHMAIZOY EHSIDLIQ) BHSIEMOY

(‘:0

NZd &epuny ‘100 eyon(y
an "du) yohmopbzrezod
1heziuedio Loeidpodsm

Azid yoAuzndumaz

1PP0IZ oz auemiysAzod pypois
IO Mazpng yorwes m

II.[. —

.

1z *s&y ST
| ol
I I N R R

Auffoepjur yruzeysm o QUBZSYIIMZ DIUZ01 'SA) ()06

M Eleje1zp auzakznw £dnag t Moguolsed Adna3 supeuriogory

-_—

MOW

‘aultup) azsnpun g ‘Amyny
OAMISINSIUIAL O 19Zpng

ausepm
Apoyoop ‘A z eloro(g

(puzaruoayyapa -du)
ndd)sop nueworzod nuiuzo. z uazazsatwod op Azanpy waysAs

njudpng psojes Sutio)iuow

asrdguadQ oxel n-y o }PuApng

2501zsAz1d vuepIIMg 7

MOW 127pnq —eakga1q osoupeeizq | e

JOME@SW wmmmwlmm_rmom szoz| vzoz| ezoz

yore| yoAujoFazozsod m fz s41 m Aomy aulfaejuariy

AUYMONM
Rt 3w

£8

L

I "Bs Yiuzokpez —

BIUBMOSURUI] B}POI7
S I

BIUBDEZ BMZEN] dj

S I

Joraemoy] M Aanyny eypoasQ ogapysforpy eulfoeziuedio - omowmesSoad elodasuoy



Koncepcja programowo - organizacyjna Miejskiego Osrodka Kultury w Kowarach

— zalgeznik str. 2

\. f.nu

MADE N
KOWARY

happeningowe itp.

Teatr 55 — ciggly rozwdoj
e warsztaty teatralne
*  wyjazdy integracyjne
«  organizacja przegladu teatréw

«  organizacja regularnych spektakli teatralnych na
scenie MOK

W ramach budzetu MOK,
Fundusze Ministerstwa
Kultury, Interreg VA
Republika Czeska — Polska,
Euroregion Nysa, LGD ducha
Goér, dochody z organizacji
spektakli

Prowadzenie grupy teatralnej — w ramach budzetu
MOK.

Organizacja przegladu teatrow — 20 tys. rocznie — ze

srodkéw zewngtrznych

Imprezy plenerowe (koncerty, animacje)

Budzet MOK, Ministerstwo
Kultury, Interreg VA
Republika Czeska — Polska,
Euroregion Nysa, LGD Ducha
Gor,

40 (40 |50 50
tys.

15 tys. 20. |30
tys.

50 tys. |

Koncerty i widowiska teatralne na sali widowiskowej — pod
dachem kultury

Budzet MOK, Ministerstwo
Kultury, Interreg VA
Republika Czeska — Polska,
Euroregion Nysa, LGD Ducha
Gor, dochody ze sprzedazy
biletow

5tys. [10. |20 50 |50 |80 80
tys. tys.

g _

Filmowy Kurier Kowarski i Arka Karkonoszy — lokalna
telewizja i kanal YOUTUBE

»  tworzenie lokalnych tresci filmowych
< tworzenie cotygodniowych serwiséw informacyjnych

«  zakup potrzebnego sprz¢tu

Budzet MOK,
Migdzynarodowy Fundusz
Wyszehradzki, Ministerstwo
Kultury, Interreg VA
Republika Czeska — Polska

60 tys. zt rocznie, dodatkowo uzupetnianie,

unowoczesnianie istniejacego sprzetu to ok. 10 tys. z

rocznie

80 tys.

Wspélpraca z organizacjami pozarzagdowymi — razem mozemy
wigcej

»  pomysly stworzone przez powolang Rade¢ Kultury

Zasoby ludzkie i lokalowe
MOK, $rodki ze wspolnie
zdobywanych grantow

Dostosowane do mozliwosci zewngtrznego
finansowania i potrzeb spotecznodci Kowar

Kino za Rogiem — nasze male okno na $wiat
,

Budzet MOK, wplywy z

Roczny budzet na dziatanie Kina za Rogiem to ok. 20
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Koncepcja programowo - organizacyjna Miejskiego Osrodka Kultury w Kowarach — zalacznik str.
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MADE 1N
KOWARY

[1b3

Stworzenie wielofunkcyjnej sali koncertowej

| Ministerstwo Kultury,
Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego,
Miedzynarodowy Fundusz
Wyszehradzki

1.b4

Stworzenie w otoczeniu MOK-u parku rozrywki

Ministerstwo Kultury,
Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego,
Miedzynarodowy Fundusz
Wyszehradzki

1.b.5

Dom Kultury - atrakeja turystyki tematycznej - Zywe muzeum
socrealizmu

Ministerstwo Kultury,
Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego,
Migdzynarodowy Fundusz
Wyszehradzki




